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Tema 4 - Uma Norma um Projeto
CT175

Representatividade na Comissao Técnica
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Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
CT175
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Minho
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— 29 Peritos
individuais




Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
CT175

MISSAO

1. A CT175 — Normalizacdao da Gestao de Projetos é um 6rgao técnico constituido pelo ONS -

APOGEP que tem como missdo promover a normalizacao da Gestao de Projetos
em Portugal.

2. Entre as competéncias especificas da CT175 estao:
— A elaboragao de documentos normativos na sua area de atuacgao;
— A emissao de pareceres normativos na sua area de atuacao;

— Participar, em representacao de Portugal, em reunides internacionais na sua area de
atuacao;

— Atuar como congénere portuguesa do Technical Comité 258 (TC258) do ISO -
Internacional Standard Organization (www.iso.org).

(In Regulamento de Funcionamento da Comissdo Técnica de Normaliza¢do da
Gestdo de Projetos - CT175- Artigo 3.9)


http://www.iso.org/

Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
CT175

Reunioes Nacionais
— Plenadrias
— Coordendores

Ballots ISO TC 258

Reunioes internacionais
— TC258 — Plenarias

— WG (presenciais e a distancia)
« EX PORTO e Evora

* Trabalho de normalizacao

(nivel dos grupos de trabalho)
— Criacao NPs
* 4519 e 4535

— Traducao ISO

— Revisao
* NPs
* NP ISC




Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
CT175

AMBITO

3. A normalizacao em Gestao de Projetos engloba toda uma area de
conhecimento e de atividade profissional, designadamente:

a)a gestao de projetos;

b)a gestao de programas;

c)a gestao de portefolios;

d)o governo de projetos, programas e portefolios;

a) outras que venham ser identificadas no ambito do TC258;

b) outras que venham a ser identificadas pelo ONS-APOGEP, de forma
concertada com o IPQ.

(In Regulamento de Funcionamento da Comiss@o Técnica de
Normalizagdo da Gestdo de Projetos - CT175- Artigo 3.9)
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Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
Projeto

= Empreendimento temporario realizado para
criar um produto ou servigo unico.

(PMBoK, 2004: 2013).

=»Processo Unico que consiste num conjunto de
atividades coordenadas e controladas, com datas
de inicio e fim, realizadas para atingir um objetivo
em conformidade com requisitos especificos,
incluindo limitacoes de tempo, custos e recursos.

(NP ISO 10006:2006).




Tema 4 -
Projeto

Uma Norma um Projeto:

=»Conjunto Unico de processos consistindo em
atividades coordenadas e controladas, com datas de
inicio e de fim, desenvolvidas para alcancar um
objetivo. (NP 4519:2013)

Principais Atributos

Unicos i.e. sem repeticdo ou de possibilidade de repeticdo muito limitada

Com objectivos definidos a concretizar num determinado espaco temporal
limitado

Contém varias actividades interrelacionadas de dificil coordenacao de
execucao e controlo

Possuem diversas limitacoes

Uma vez terminado a sua estrutura de execucao e gestao desaparece ou é
reorganizada

Utilizam tempo, dinheiro e outros recursos

Sao geralmente desenvolvidos e concluidos por uma equipa de pessoas
envolvendo diversas organizacdes

ELABORADO POR: Alex. Tenera




Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
Gestao de projetos

=» Aplicagao do conhecimento, aptidoes,
ferramentas e técnicas as actividades do projecto,

de modo a satisfazer os requisitos do projeto
(PMBoK, 2004, 2013).

M Exige:

v' Conhecimento, normas e regulamentos da area de aplicacao do
projecto;

v' Compreensao e ambiente do projecto;

v' Conhecimento e aptiddes de gestao geral

v AptidBes interpessoais

ELABORADO POR: Alex. Tenera




Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
Gestao do projeto

=>» Planeamento, organizacao, monitorizacao, controlo e
relato de todos os aspectos de um projecto e da
motivacao de todos os nele envolvidos para atingir os

objectivos do projeto.
(NP ISO 10006:2006).

M INCLUI

v ldentificar requisitos;

v' Estabelecer objectivos claros alcancaveis;

v' Equilibrar as exigéncias concorrenciais: de ambito, qualidade,
tempo e custos

v' Adaptar especificacOes, planos e abordagens as diferentes
preocupacoOes e expectativas das diversas partes interessadas

(Stakeholders)

ELABORADO POR: Alex. Tenera




Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
Gestao do projeto

=>» Planeamento, organizacao, monitorizacao, controlo e
relato de todos os aspectos de um projecto e da
motivacao de todos os nele envolvidos para atingir os
objectivos do projeto.

' ‘Q ¥ OBJECTIVOS GERAIS
v Executar ao menor CUStO;

v" No tempo minimo possivel;

v Através de uma gestao equilibrada dos recursos
disponiveis e dentro das especificacdes exigidas para
satisfac&o do cliente e outras partes interessadas.

(NP I1SO 10006:2006).

ELABORADO POR: Alex. Tenera




Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
Gestao de projetos

=» Aplicacdo de métodos, ferramentas, técnicas e
competéncias, de modo a atingir os objetivos do

projeto.
NP ISO 21500 / NP 4519:2013.
Ambito e
Requisitos
CTs
Tempo / Recursos e
Prazos competencias

ELABORADO POR: Alex. Tenera- Setembro




Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
O papel do gestor de projetos

Planeamento e
Programacgao
do Projecto

I

Revisoes e
actualizac6es

i

| Feedback |---- ™ Gestor Projecto [+ Eqm.pa &
Projecto
Informagao: tempos, |
custos, problemas, Relatorios de |q.....ccceeuenenenenen.
atrasos Desempenho ;
/\ Feed.baCk
Recursos Gestao de topo

ADAPTADO POR: Alex. Tenera




Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
Ciclo de vida dos projetos

Ideia _
Entradas ‘ | Equipa de gestao
VoY .
Inicial Final
Fases
I I I I I
v v l v
i Charter Plano Aceitacao
Saidas de Baseline Aprovacio
Gestao do Declaragéo do brovag
Pojecto Ambito Progresso v
(Scope Statement) Entrega

Deliverables/
Entregaveis

Produto

INICIO H Intermédias :::>| Encerramento

(PMBoK:2004, 2013)

ADAPTADO POR: Alex. Tenera




Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
Principais documentos do projeto

Define o trabalho a
Termo de Declaracao realizar e as entregas
de Ambito a produzir

Abertura

\/\/

Plano de
Gestao do
Projecto

Plano de Gestao
Plano de Gestao do da Qualidade
Custo

Plano de Compras
e Aquisicoes

Plano de Gestdo de Plano de Gestdo -

Autoriza formalmente o projecto
(Iniciacéo)

Plano de Gestao
do Prazo

Plano de Gestao
do Ambito

Plano de Gestao de
Rec. Humanos

Comunicactes dos Riscos

i
i

Plano de Gestao
de Stakeholders

Estabelece como o projecto vai ser executado e controlado | (PMBoK:2013)

ELABORADO POR: Alex. Tenera




Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
A gestao de projetos

Encerramento

Inicio . o
. biect Ambi Formaliza a aceitacao
Define Objectivos e Ambito (produto/servigo/resultado)

Autoriza o projecto ou uma
fase do projecto

Planeamento e
Programacao

Detalha objectivos e
Define o plano de accao

Implementacao

Efectuam-se as acc¢Oes definidas no plano

do projecto ou de uma fase
do projecto

ELABORADO POR: Alex. Tenera m



Tema 4 - Uma Norma um Projeto:
A gestao de projetos
INICIO + PLANEAMENTO




CT175- Ficha de Projeto (INICIO)
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CT175 - Exemplo Programa NORGEP (CASO Projeto P3: NP4519:2013) - Enquadramento

SWOT

PROGRAMA NORGEP e ® 11520 R0 x0
ONS® {}m'. %ﬁﬂ% li ) ©

P2 P3 P4
GUIA VOCABULARIO ST 5
INTERPRETATIVO DE GESTAO DE ORIENTADOR Marketing

NP21500 PROJECTOS DAS PRATICAS
DE GP

ADAPTADO POR: Alex. Tenera— Setembro 2019




CT175 - Exemplo Programa NORGEP (CASO Projeto P3: NP4519:2013)

MODELO DE ORGANIZAGCAO matricial

‘ Gestores do Projecto CT175

BN Arranque 2009 I

]
1 1
e Arranque 2010 - GT2 MARKETING

P1 NP ISO 21500 DRAFT

P3 VOCABULARIO GESTAO
PROJECTOS

P5 MARKETING

P2 GUIA INTERPRETATIVO NP
ISO 21500

P4 GUIAS ORIENTADORES DA
PRATICA GP

ADAPTADO POR: Alex. Tenera— Setembro 2019




Ficha de Projecto

Normalizacdo

1. Descricao Sumaria Projecto

Desenvolver um glossario sistematizado que permita as organizacdes e aos profissionais fazer uma correcta utilizacao da
terminologia e dos conceitos de Gestao de Projectos, o qual podera considerar ndo apenas os termos referidos no texto
da Norma NP ISO 21500, mas também noutros entregaveis produzidos no ambito dos outros projectos da NORGEP e que

sejam essenciais para a pratica da gestao dos projectos.

D.P. /Sponsor: CT175 — ONS APOGEP

Programa: NORGEP

Gestor do Programa: GL

Projecto: NP de Terminologia para a Gestao de Projectos

Gestor do Projecto: AT

Cédigo: P3

Elaborado em: Lisboa, 23 de Julho de 2009

Finalidade: Com o presente projecto pretende-se editar um documento normativo NP de vocabulos em utilizacdo na
gestao de projectos nas diversas areas de aplicabilidade do seu corpo de conhecimentos.

ELABORADO POR: Alex. Tenera




CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013- Ficha de Projeto (Inicio + Planeamento)

Critériosde  Producao do documento previsto cumprindo o prazo previsto pelo programa de trabalhos
Sucesso: de base admitindo um desvio maximo de +10% do valor previsto na duragao do programa
de trabalhos mantendo-se o ambito e recursos previstos.

Factores - Participacao e apoio do ONS APOGEP (PC). do gestor do programa (GL) e do coordenador
Criticos de  de grupo de trabalho GT1 () em todas as fases do projecto.
Sucesso: - Disponibilidade, dedicacao e compromisso de todos os elementos da equipa e

colaboradores para com o projecto e cumprimento do respectivo programa de trabalhos.

- Disponibilizacao atempada de todas as informacdes e recursos que forem solicitados pelo
gestor do projecto (AT) a outras partes interessadas do projecto com particular destaque
para: IPQ, ONS APOGEP, CT175, Gestor do programa NORGEP (GL), Coordenadores de GTs e
Gestores dos restantes projectos: P1 (Norma NP ISO 21500), P4 (NP de requisitos
certificadora) e P5 (Marketing).

- Avaliacdo e aprovacao de acordo com o calendario previamente aprovado das entregas do
projecto submetidas pelo gestor do projecto P3 (AT).

ELABORADO POR: Alex. Tenera




CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013- Ficha de Projeto (Inicio + Planeamento)

Ambito:

O documento a produzir devera cumprir todas as especificacdes e requisitos necessarios a
criacao de uma proposta de norma NP de terminologia utilizada em gestao de projecto.

Para além de termos e definicdes propostas devera incluir acronimos internacionalmente
utilizados apresentando a sua designacgao internacional e respectiva adaptagao aos
vocabulos propostos.

Os termos a incluir no documento serao seleccionados junto de documentos normativos,
NP, ISO, BS e ANSI publicados e seleccionados pela equipa de projecto para o efeito.

Sempre que forem identificados termos de utilizagao corrente nas praticas nacionais da
gestdo dos projectos estes poderao ser também incluidos mesmo aqueles que, nao sendo
especificos da gestao de projectos, sejam essenciais para a sua pratica.

Projeto de
Norma Portuguesa

Gestio de projetos
Vocabulario

Gestion de projets
Vocabulaire

ELABORADO POR: Alex. Tenera




CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013- Ficha de Projeto (Inicio + Planeamento)

Ambito: WBS

referencial
P3
Gestéo do Concepcéo e Teste e Validagéo
projecto Desenvolvimento do do documento
documento
L D1. Ficha do

projecto L.
— D4 Grupos tematicos (%)
. D2 Plano de gestdo

do Projecto

D3. Relatorios de
avaliacdo e gestdo

—— D& Termose
conceitos por grupo

L D6. Termos e definicbes
propostos

—— D7. Painéis de
validacédo

—— D8. Revisbes

—— 9. Aceitacbes

(%) GDT1: ﬁmb;’tq Stakeholders e Recursos; GDTZ: Integracdo e Comunicacdo;, GDT3: Tempo
GDT4: Custos GDTSH: Risco GDT6: Qualidade GDT7: Aquisicbes e contratos (Procurement)

NOTA: GDT- Grupo de Desenvolvimento teméatico
D- Deliverable (Entregaveis)

Gestao de entradas,
versoes e edicao
final

D10. Documentacéo
base (formatos)

L D11. Sistema de
Controlo de versdes

—— 12 Sistema de edi¢cdo
e distribuicdo das
versdes provisorias e
finais

ELABORADO POR: Alex. Tenera




CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013- Ficha de Projeto (Inicio + Planeamento)

2. Organizacao do Projecto GESTOR DE PROGRAMA NORGEP
Estrutura Organizativa do projecto:. GL

Partes Interessadas

CT175, IPQ, CD ) _ _
INFORMATICO G.PROJECTOP3 | | Terminologista
cnmc* AT CT175? C*r
: T7-AquisCont
T5-Risco
T1- AmbStakRec T3-Tempo 1C AM
AT
SL
T2-IntCom T4-Custos T6-Qual
CF GL ZPIAA
\ \ \

OUTROS COLABORADORES: A convidar por cada responsavel

FLABORADO POR: Alex. Tenera NOTA: T- Topico do Grupo de Desenvolvimento temético




CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013- Ficha de Projeto (Inicio + Planeamento)

2. Organizacao do Projecto

PROJECTO:
Matriz de Responsabilidades: procedimental

GESTOR DO PROJECTO:A. Tenera

APROVADO POR:

PROCEDIMENTOS, PACOTES DE TRABALHO,

MILESTONES ou ACTIVIDADES

WP1- Preparagdo e planeamento do projecto
D1- Ficha de projecto

WP2- Planeamento da gestdo do projecto
WP10- Templates e comunicagao

WP3- Edicdo de relatérios de acompanhamento
Gestdo do projecto

WP4- Criacao dos grupos de desenvolvimento
WP5- Identificagdo de termos e conceitos
WP6- Desenvolvimento de definicbes

D6- Proposta de Norma

WP7- Criacao dos paineis de validacao

WP8- Revisao da proposta de norma

D8- Proposta de Norma Revista

WP9- Submissdo ao IPQ da proposta de norma

IPQ- Dr.2 MV
> > > APOGEP.ONS-Dr. PC

A
D
D

A

D

WP11- Acompanhamento do processo de submissdao /d

P3- Terminologia

>4 — O v XQao O

ENTIDADES FUNCIONAIS

????( Terminologista)

NORGEP e T4-GL
CT175

20 e e T5-IC

20080008 XXXOXXX, oo 13 AT
T7-AA/AM

T1-SL
T2-CF
T6- ZP

o o

- >
- >
- >
- >

(@)

X X — 00O — XX0O — v —

o OO0 X X0 -
>0 0>» X X0OX
>0 0O >»XXO0O>
>0 0> X X0 >
>0 0>» X X0O>X

Responsavel pela Decisdo

Decisdo conjunta

Responsavel pela execugao

Controla o Progresso

Tem que ser Consultado

Tem que ser Informado

Tutor (def.regras,normas,procedimentos)
Disponivel para ser consultado

OBSERVACOES
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CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013- Ficha de Projeto (Inicio + Planeamento)

3. Ligagcdao com os outros Projectos (NORGEP)

Projecto Finalidade Gestor do
Projecto
P1: Norma NP ISO 21500 Integrar e harmonizar os vocabulos e MiM

notacao propostos pelo documento a
desenvolver por P3 na tradug¢ao da norma

ISO 21500.
P2: Guia interpretativo da NP Integrar e sempre que possivel e aplicavel A designar
ISO 21500 referenciar e direccionar para a utilizacao

do documento desenvolvido por P3.

P4: NP de Requisitos para Integrar e sempre que possivel e aplicavel MaM
aplicacao da NP ISO 21500 referenciar e direccionar para a utilizacao
do documento desenvolvido por P3.

ELABORADO POR: Alex. Tenera
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CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013- Ficha de Projeto (Inicio + Planeamento)

3. Ligagcdao com os outros Projectos (NORGEP)

Projecto

P5: Marketing do Programa

NORGEP

ELABORADO POR: Alex. Tenera

Finalidade

divulgacao do projecto P3 com vista a criacao de
painéis de desenvolvimento, avaliacdo e
validacao prévia das entregas do projecto e
promover a sua utilizacao pelas organizacoes e
profissionais da gestao de projectos.

Apoiar o projecto P3 no desenvolvimento de
contactos e apoios institucionais necessarios
para garantir as condicdes necessarias a edicao
de uma norma portuguesa (NP) de terminologia
utilizada em gestao de projectos

Sempre que possivel e aplicavel integrar nas
suas mensagens a terminologia proposta por P3.

G.Projeto
Colaborar nas acgdes de sensibilizacao e NV




_w“

CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013- Ficha de Projeto (Inicio + Planeamento)

4. Constrangimentos do Projecto
Acesso a documentacao base normativa processual e técnica (Ver Sessao 6- Observacoes)

Acesso aos contactos, processos, indicagdes e documentos IPQ para desenvolvimento,
aprovacao, edicao e distribuicao de normas NP.

Milestones e Deliverables de P1, P4 e P5 (este ultimo quando aplicavel)
Recursos humanos e financeiros disponiveis e disponibilizados

Data Inicio: 17 De Julho Data Fim: 21 de Setembro Custo Total:
2009 (ver cronograma) 2011 (ver cronograma)
Especificacoes / Std de ref2: e / ou Esforgo Total (Dias):

Ver Sessdo 6 - Observagdes (ver cronograma)

ELABORADO POR: Alex. Tenera




CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013- Ficha de Projeto (Inicio + Planeamento)

5. Descricao dos Pacotes de Trabalho (inserir o nimero de descricoes necessario)
Anexar o cronograma (Gantt) do projecto e um mapa de atribuicao de recursos

PT ID (WBS) Descricao do Pacote de Trabalho Responsavel

WP1 Preparacao e Planeamento do Projecto Alex. Tenera

Milestone ID (WBS) Descricdao do Critério de Finalizagao Data Planeada
(Fim)

D1 Edicao da versao final ficha do projecto, Registo de 17 Julho 2009

Stakeholders e Programa Base

Esforco estimado (em ver baseline Outros recursos / custos ver baseline

dias)

Pré-requisitos Aceitacao da ficha de projecto e da equipa de projecto relativa ao programa base

Requisitos de Disponibilidades de recursos especialistas nos temas propostos e um especialista

Recursos em linguas (terminologista)

Comentarios Verificar a existéncia de especialistas em linguas e também em Aquisicoes e

Contratos na CT175 ou na APOGEP. Nao havendo convidar especialistas externos

ELABORADO POR: Alex. Tenera




CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013- Ficha de Projeto (Inicio + Planeamento)

Especificagoes / Std de refa:

Ver Sessao 6 - Observacoes

6. Observacdes
Principais documentos normativos:

=>» Normas produzidas pela ISO/TC 37 - PROCESSUAL
=> Normas ISO:

480038

4340

ISO 704:2000. Terminology Work- Principles and methods - PROCESSUAL
ISO 860:2007. Terminology Work- Harmonization of concepts and terms - PROCESSUAL
ISO 1087-1:2000. Terminology Work- Vocabulary- Part 1: Theory and application - PROCESSUAL
ISO 10241:1992. International Terminology Standards-Preparation and Layout - PROCESSUAL
- PROCESSUAL

- PROCESSUAL
- PROCESSUAL
ISO15188:2001. Project Management Guidelines for Terminology Standardization — PROCESSUAL
ISO/IEC DGuide 73:2009. Risk Management- Vocabulary- REFERENCIAL T5
ISO/WD 21500.3:2009. Project Management — A guide for project management — REFERENCIAL TODOS OS
GRUPOS acrescido do Clause 5 WD4 for CD

Motas

P8 4

Werificar disponibilidade de acesso aos documentos Contem normas relevantes a
solicitar

“Werificar relevéncia dos documentos

KX

Documentos disponivels para utilizacéo no ambito do P3 Coordenadores do GT1 e P3

ELABORADO POR: Alex. Tenera




CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013- Ficha de Projeto (Inicio + Planeamento)

Especificagoes / Std de refa:
Sessao 6 - Observagoes
Principais documentos normativos:
2 Normas BS:
6079-1:2002 Project Management — Partl: Guide to Project Management - REFERENCIAL
T1
6079-2:2000 Project Management — Vocabulary - REFERENCIAL TODOS OS GRUPOS

=>»Normas NP ou NP ISO:

NP ISO 10006: 2006 Sistemas de Gestao da Qualidade. Linhas de orientacdo para a gestao
da qualidade em projectos = Contém 9 termos e defini¢cdes a considerar — REFERENCIAL
TODOS OS GRUPOS

=» Normas ANSI:

PMI 99-001-2008 / PMBok Guide 4th Edition = Contém glossario com 32 péaginas de
termos — REFERENCIAL TODOS OS GRUPOS

ELABORADO POR: Alex. Tenera




CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013- Ficha de Projeto (Inicio + Planeamento)

Especificagoes / Std de refa:
Sessao 6 - Observagoes

Outros documentos:
=» PMI Combined Glossary = Contém 9 paginas de acréonimos e cerca de 59 paginas de
termos REFERENCIAL TODOS OS GRUPOS

=» PMI Standard for Program Management=>» Contém 4 acrénimos e 32 termos
(REFERENCIAL TODOS OS GRUPQOS)

=» PMI Construction Extension to PMBoK Guide = Para verificacdo de existéncia de
terminologia especifica de cada Grupo (REFERENCIAL TODOS OS GRUPOQOS)

=» Wideman comparative glossary of project management terms (REFERENCIAL TODOS
OS GRUPQS)

=» Prince2-Managing successful projects (OGC)
= Diciondrio da Academia das Ciéncias
= Dicionario Heissman

MNotas

MO Werificar disponibilidade de acesso aos documentos Contem normas relevantes a_
S
Wearificar relevancia dos documentos
N Documentios disponiveils para utilizacio no &mbito do P3 Coordenadores do GT1 e P3

ELABORADO POR: Alex. Tenera




CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013- Ficha de Projeto (Planeamento e Programacao)

B Microsoft Project - PROJECT P3_Baseline_80utd9. mpp

Ganitt Chart

e / ou Esforgo Total (Dias):

(ver Cronograma)

] Be Edt vew [rsert Format Tooks Frojct Report Coliborste Window Hep i ;
JEWd 8 AT @R 92~0~ 8 = ¢ da 2 aa e 0 Bl ~8 = B & U MTxks - 5
gochan- EEE =T H -* R e B M - S avwa T B E
W3- Edichio de relattrios de acompanhamento :
Task Name | Durati Stal Finish o 2008 [Gir3, 2009 |Gt 200 [Giel, 2001~
Jam | May | Sep | Jan | May | Sep | Jan | May |
0 = NORGEP- Projecto P3 M d Fri 170718 Fri 230811 =
1 = Gesto do Projecta 2Md Fri 17.07.09 Fri 2706100 —— H
2 Wil Preparagdo e planeamento do projecto 43d Fri70709  Tee 150909 o7 g 1502
3 D1- Ficha de projecto Od  Tue 150909  Tue 150909 1508
4 WPZ- Planeamentn da gestio do projecto 22d Wed 16200409 Thu 151009 1609 gg 1510
5 W3 Edicho di relaldnos de acompanhamento 45d  Mon 10-10-11 Fri 08-12-11 ma
B = Gestho de entradas, varsies e edigio final 15d  Thue 1540089  Thu 05.11.0%
7 WD Termplates @ comunicagio 154 Fri1E-10:09  Thu 051109 1610 i1
8 = Concepcdo g desewvvohimento do Documento Hormativo 3 d Wed 16.09.09 Fri 250610 i
a WiRd- Crisgdo dos grupos de deservobaments Td  Wed 160009  Tho 240909 1609 |
10 = WPS- Identificacio de termas ¢ conceitos 1 d Fr 250908 Fri 040610 pe————
1 WS, 1- IdentificagSo de termos & conceflos GOT1 (Ambito, Stakeolders e Recursos) Id Fr250009  Thu 051109 2509 054 |
12 WPS 2. Identificacho de termos & concetas GOT2 (Integragdo @ Comunicaco) 04 Fr250809  ThuD511.09 09 i
13 'WPE.3- ldentificagdn de termos @ concedos GOTE (Gestdo do Tempa) :d Fri28-01-10  Thu 110310
14 WPS.4- Identificagdo de termos & concetos GOTS (Gestlo de Custos) il Fr2s0a08  Thu 051109 nog
15 WS 5 IdentificacSo de termos e concedos GOTS (Gestdo de Riscos) 304 Fri2801-10  Thu 110310 J .
16 WPS.G- Identificagdo de termos @ concefos GOTE (Gestdo da Qualidade) Id Fr250208  Thu 051109 2509
17 WPS.T- Identificacho de termos & concetos GOTY (Aquisicdes & Conlrados) 04 Frn2s0809  ThuD511-09 2509 i
18 WS, B- Alribuigo de termos e conceilos por GOT 14d Fri 08-05-11 Fri 05-05-11 0605 ENM {
13 = WPH. Desemahdmento de definiglies 166 d Fri 06-11.09 Fri 25.06-10 -
0 WS 1. Desermobamento de definigies GOT1 1204 Fri0E-11.09  Thuy 2204-10 0611
2 WPS.2- Desernobamento de definigbes GOT2 120d Frlg-11-08  Thu 22404-10 06-11 '
2 WPS. 3 Desernobamanto do definicdes GDT3 1204 Fri1B-12409  Thu 030610 184
23 WS 4- Deservodamento de definigbes GOT4 1204 Frile-1109  Thu 22404-10 0611
24 WS 5 Deservobamento de defirgbes GOTS 1204 Frn1B12408  Thu 030610 1812
25 WS B Deservolamento de definigies GDTE 12004 FrQg-11029  Thu 22404-10 0611 i
£ WPS.T- Desernobamento de definigbes GDTT 120d FrOE-11-09  Thu 2204-10 06-11
o W58 Edugiio da NP warsdio WD 15d  Mon05-08-10 Fri 25.06.10
2 [ Proposta de Morma (WO-Working Draft) od Fri 250610 Fri 25406-10
] = Taeta o sralidacio da Macosmanin Basme atione 145 4 Man T 0E 10 Ewi 44 04 91 — L]
" == - F=1




Task Name

w

= NORGEP- Projecto P3
= Gestdo do Projecto
WP1- Preparacio e planeamento do projecto

D1- Ficha de projecto
WP2- Planeamento da gestao do projecto

| W3- Edigdo de relatdrios de acompanhamento

= Gestdo de entradas, versies e edicio final

WP10- Templates e comunicagdo

= Concepgao e desenvolvimento do Documento Normativo
WP4- Criagdo dos grupos de desenvolimento

= WP5.- Identificacado de termos e conceitos

u .

19
20
i
22
23
24
25
26
27

28
29
30
k]|

32
33
34
35
36

WPS 1- Identificacdo de termos e conceitos GDT1 (Ambito, Stakeolders e Recursos)
WP5.2- Identificacio de termos e conceitos GDT2 (Integragédo e Comunicagaa)
WPA 3 Identificacdn,de tarmns & canceitng, GNT3 (Gratan dy Teoom

1 . . . S . . 1 . . . 2 . . . 1 . . . 3

= WP6- Desenvolvimento de definicies
WP5.1- Desenvolvimento de definigdes GDT1
WP5.2- Desenvolimento de definicdes GOT2
WP5.3- Desenvolamento de definicdes GDT3
WPS 4- Desenvolvimento de definigdes GDT4
WPS 5 Deservolvimento de definigdes GDTS
WP5.B- Desenvolamento de definicies GOTB
WPS5.7- Desenvolimento de definigdes GDTV
WP5.8- Edigdo da NP versdo W0
DE- Proposta de Norma (WD-Working Draft)
= Teste e validacdo do Documento Normativo
WPY- Criagdo dos paineis de validagdo
WS- Revisdo da proposta de norma
D&- Proposta de Norma NP Revista (CD-Comité Draft)
WP3- Submissdo ao IPQ da proposta de norma
DS- Proposta de NP (MPD- ONS NP Draft)
WP11- Acompanhamento do processo de submisséo
D9- NP Final Standard (NP)

ELABORADO POR: Alex. Tenera

Durati 2

5714d
291d
43d
0d
22d
45d
15d
154d
203 d
7d
181d
and
30d
and

Start Finish

W

Fri 170709 Fri
Fri 17.07.09 Fri

Fri 17-07-09 Tue

w

. 2008

| Gtr 3, 2009

[atr2, 201

0

Qtr 1, 2011

Jan | May | Sep

Jan | May | Sep | Jan | May

230911
27.08-10
15-09-09

Tue 150909  Tue 15-09.09
YWed 16-03-03  Thu 15-10-09
Mon 10-10-11 Fri 08-12-11
Thu 151009  Thu 051109

Fn 16-10-09 Thu 05-11-09
Wed 160909 Fri 25.06-10
YWed 16-09-09 Thu 24-09-09

Fri 250909 Fri 04 06-10

Fri 25-03.09 Thu 05-11-09

Fri2509-09  Thu05-11-09

Fri 20 Thiy 1310

4 . . . 1

166 d Fri 06-1109 Fri 2506-10
120d Fri 06-11-09  Thu 22-04-10
120 d Fri 08-11-09 Thu 22-04-10
120d Frn 18-12.09 Thu 03-06-10
120 d Fri 06-11-09  Thu 22-04-10
120d Fri 18-1208  Thu 03-06-10
120 d Fri 08-11-09 Thu 22-04-10
120d Fri 06-11-09 Thu 22-04-10
15d  Mon 07-08-10 Fri 25-06-10
0d Fn 25-06-10 Fri 25.06-10
145d Mon 28.06-10 Fri 1401-11
25d  Mon 28-06-10 Fri 30-07-10
g0d Mon 02-08-10 Fri 03-12-10
od Fn 03-12-10 Fri03-12-10
30d  Mon06-12-10 Fri 14-01-11
od Fri 14-01-11 Fri 14-01-11
180d  Mon 17-01-11 Fri 23-09-11
od Fri 23-08-11 Fri 23-09-11

1041

Cur

Ly

VUL

A




CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013 (Planeamento e Programacao)

%}\N EXOIV- Mapa de Atribuicao de Recursos

©  Resource Name Work _,

v

1.559 h
0h
240 h
8h
960 h
120 h
50 &
180 h
187528 h
44,72 h
0h
22,88 h
46,8 h
15,6 h
7,28 h
240 h
8h
960 A
120 h
0h
50 &
180 h
0h
36 h
144 h
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Details

Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work

{01 May
20-04

06-07

| 11 October
2109 | 0712 |
408hi  440h;
_..0hi
240h
e
3952h,  496h!
1977h,
15 6h/
4,17h

440

128h

121 March
22:02 |
352

552h]

440h;

|01 September 111 February
| 2607 | 1110 | 27-12 14-03
_160hi  110h{  80hi _Bh
i 8
120h! |
. TR {1 I S—
{ 100h; &0h| |
312h 110h 98h| S0h! 52h
B —
8h
152h! {
120h
Uh. .
40h 10h i
100h; 80h; i
Oh
18h, 18h; !
_32hi  44h

10-05




CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013 (Implementagao e Controlo)

GODT1 G.AmbStakRec
GDT2 G.IntegComunic
GDT3 G.Tempo
GOT4 G.Custos
GDTS G.Risco
GOTE G.Qualid
GDTY G.Procurement
List - Term - Proposta de Tradugdo - Classif. * GDT ~ Tema |~
V30MNov1D "As Late As Possible" Scheduling Logic [ALAF) Logica de Calendarizacdo "Tao Tarde Quanto Possivel" 3 3 Tempo
V30MNov10 "As Soon As Possible" Scheduling Logic (ASAP) Lagica de calendarizagdo "To Cedo Quanto Possivel” & 3 Tempo
V30NavlD Abstract Resource Recursa Indefinido i 2 1 Resources
V30Nov10 Acceptance Criteria Critério de Aceitacdo 2 1 Ambite
V20Dez10: Aguarda consenso Accrued Cost Custo Consignado 3 4 Custos
V30Nav10 Activity Actividade 1 1 Embito
V25lanll Cost Plus Incentive Fee Contracts (CPIF) Contrato de Custos Reembolsaveis mais Remuneracdo de Incent” 2 7 AquisCont
V20Dez10 Cost Variance [CV) Desvio do Custo 1 4 Custos
W21lanll, Aguarda verificacdo Cost/Schedule Planning and Control Specification (C/SPCS):  Custofplaneamento, programacao e controle das actividades [C,l' 3 4 Custos
V3I0Nov10 Cost-Benefit Analysis Analise Custo-Beneficio 2 ] CQualidade
V25lanll Cost-Reimbursable Contracts Contrato de Custos Reembolsaveis " 2 7 AquisCont
Cost-Time Resource Sheet [CTR): Folha Descritiva do Ambito e Recursos 3 4 Custos
V20Dez10 Crashing Comprimir 3 4 Custos
V30Novl0 Credited Resource Recurso Originado " 2 1 Resources
V30Novl1D Critical Activity Actividade Critica 2 3 Tempo
V30Novl1D Critical Chain Cadeia Critica 2 3 Tempo
Glossdrio_Termos_25Jan11_Equipa | Sheetl Sheet2 Sheet3 () [
BEE
667 641 Total de Verificacbes Atrib.
668 167 V30Mov10 Mivel 1 653 Total
] 669 144 V07Dezl10 21 143 GDOT1
670 20 V20Dezl10 79 a5 GDT2
-\ 671 100 Vi4lanll 31 125 GDT3
672 55 Vidanll 21 101 GOT4
673 69 V17lanll 24 63 GDTS
674 47 Villanll 9 54 GDTE
675 34 V25lanll 13 74 GDT7
676 5 Fendentes
677
678 12 Por concluir
679

ELABORADO POR: Alex. Tenera—Junho 2011




CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013 (Implementagao)

=>» D2- Lista parcial de Termos e adaptac¢oes submetida aos GTs

e ‘ Decisdo em Plenédrio CT175

F714 v
] E F [E] H J &8
G0T4 5.Custos
GOTE G.Rizco
S0TR 5. Cualid
GDT? E.Proc Agquisigies
List Term Proposta de Tradugao - GTs | 7| Observations e alternativas *| Classif 7 GDT = | Tema |-
WO7Dez10 Azsess Fizsks! Fisk Aszezsment [Process] apreciar os riscos [Processaa] CTI7s 1 5 Fizco
YWO7Dez10 Business Case Ereaitass fama CTIvs 1 2 Integragio
W a30Mow10 Deliverable ertrega CTIs 1 2 Generic
Y07Dez10 Product Process processo pesociado ao produta CT17s 1 2 Generic
YO7Dez10 Project Constraint restricdo do projecto CT17S 1 2 Generic
WO7Dez10 Froject Handover Certificate certificado de transmissidtransferéncia do projecto CTI75 1 2 Integragio
W7 Dez10 Froject Handover Fleport relatdrio de transmissdotransferéncia do projecto CT175 1 2 Integragao
YWO7Dez10 Schedule Constraint restrigdo a0 cronograma CTI7S 1 3 Ternpo
GTs -[Total de termos] 240 Total por niveis [M1-N2-N3) Atrib.
Aceites 209 695 Mivel 1 695 Total
Aceites mas retirar do glossrio 22 240 s ] 158 GOT1
Decisio em Plenario CT17S ] | 11 100 13 GOT2
‘ Eliminada 1 04 34 128 GOT3
28 s GOT4
-\ 19 Fd GOTH
n 56 GOTE
9 =t GOT?

ELABORADO POR: Alex. Tenera—Junho 2011




T1- AmbStakRec
SL

T2-Integracao
Comunicacao
CF

T3-Gestao do
Tempo
AT

Total de Termos

Total de Termos

Total de Termos
128

158 113

T5-Risco Total de Termos
JC 64

T6-Qual Total de Termos
ZPIAA 56

T7-AquisCont
AM

Total de Termos
68

Total por niveiz [N1-M2-M3]
695 Mivel 1

240
351
104

39

100
34
28
19
1

CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013 (Implementacao e Controlo)

T4-Custos
GL

Total de Termos
108

N2 de Termos

Atrnib.

695 Tatal
1RE E0T1
113 E0T2
128 E0T3
108 E0T4
B4 E0TH
] E0TE
B3 E0T?
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CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013 (Implementagao e Controlo)

=» Trabalho realizado (Execugdo, desvios de duracao e datas de conclusao)

WEBS & Task Mame

0

1

1.1
1.2
13
1.4
2

21
2.2
23
24
241
242
243
24.4
245
2.4.8
247
24.8
249
2.4.10
25
26

A

E NORGEP- Projecto P3: Norma Portuguesa (NP) de '

= Gestdo do Projecto

WH1- Preparagdo e planeamento do projecto
D1- Ficha de projecto

WP2. Coordenacao NORGEP / CT175

WP3- Reunides de Equipa

= Concepgao e desenvolvimento do Documento Normativo

WP4- Criagdo dos grupos de desenvalvimento

WP3- Identificagdo de Termos
D2- Lista de Termos

= WP6- Desenvolvimento de Definigies

LIEEANRNAN

WyPE.1.1- Def. GOTI (Ambito, Stakeolders e Recursos)
Def.
Def.
Def.
Def.
Def.
Def.

WPE.1.2-
WPE.1.3-
WPE. 1 4-
WWPE. 1.5
WP 1.6-
WWPE.1.7-

Validacdo P3

YWWPB.8B - Integragdo de Def. (c retornos prévios)
YWPE.9 - Elab. Do texto da norma (WD)
WET- Ed. prdP WD MYorking Draft)
D3- Proposta preliminar de Morma priP (WD-Waorking Draft)
Teste e validagéo do Documento Normativo

GDT2 (Integragdo e Cormunicagdo)
EDT3 (Gestdo do Tempa)

GDT4 (Gestdo de Custos)

GDTS (Gestdo de Riscos)

Gestdo da Qualidade)
GDT? (G. Aguisigdes e Contratos)

%
Complete

63%

61%
100%
100%

0%
7%

73%
100%
100%
100%

48%

35%

82%
100%

45%
100%

28%

a0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%

Duration

857 d
43d
0d
229d
856 d
676 d
7d
219d
1d
228 d
95 d
70d
62 d
143 d
43d
404
40 d
88 d
30d
104
30d
1d
228 d

Start

170709
11-058-09
08-10-09
260112
170709
091009
03-10-09
20-1009
03-12-10
1001-11
12-04-11
10-03-11
10-01-11
280211
05-03-11
17-05-11
03-05-11
3105-1
05-10-11
17-11-1
05-12-11
27-06-12
270112

Finizh

857 d 17-07-09 19-12-12

191212
058-10-09
0s-10-09
191212
18-12-12
270612
19-10-09
170910
09-12-10
30111
31-08-11
17-06-11
05-04-11
20-09-11
06-05-11
12-07-11
28-06-11
04-10-11
16-11-11
30-11-11
16-01-12
270612
191212

Baselinel
Duration

708 d
434
0d
2294d
707 d
527 d
7d
267 d
1d
1014
60 d
B0 d
894
B0 d
B0 d
60 d
B0 d
0d
304
104
304d
1d
228 d

Baselinel | Baselinel
Start Finish
708 d 170709 18-05-12
170709 180512
11-08-09|  08-10-09
03-10-09  08-10-09
24 06-11 180512
170709 170512
091009 251111
09-10-09  19-10-09
201009 26-11-10
09-12-10  09-12-10
091210 29.04-11
091210 02-03-11
0912100 02-03-11
13-12-10  03-03-11
091210 02-03-11
0912100 02-03-11
091210 02-03-11
09-12-10  02-03-11
NA NA
04-03-11 14-04-11
15-04-11 29-04-11
03-05-11 14-0B-11
07-0512  07-05-12
2706-11 1805-12
b

2011

o401 |2 ]G3 [ad

OO

| 100%
& 0912

= 35%
82%

= 100%
m 45

100%

w 25%
= 50%
g 0

“}
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CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013 (Implementagao e Controlo)

=» Esfor¢o Realizado

PROJECTO P3

FASES

1 Identificagdo doz termos para listagermn

2. Propozta de adaptagdo dos termoz
2 1Proposta de definicio dos termos

2.2 Walidagio P3

Horas de Esforgo

Responsavel SL EL AT CF AC A Ak
Diata da dltima Informag 3o F1-Mai-1 F1-Mai-1 F1-Mai-1 31-Mai-11 3-Mai-11 31-Mai-11 31-Mai-11
1 32 & 30 20 g 4 5
2 32 & 36 a0 a 4 4
2.1[Horas] & 12 43 45 M ] 13
Reunites [h) 3a 7 o2 42 ] 42 24
Total [h] g [ 21 216 138 [ 109 ] 55 [ 47 ‘64 1
Ref. P3-Reunides Data Presengas Duragio [h]
1 Reunido Integragao: TR-Set-10 [ 2
Report Horas GT2 Ano de 2011 - Periodo de 1Janeiro a 31 de Maio 1 Reuniao Integragao: 28-Set-10 E 4
Projecto P3 2 Reunido Integragao e Validagdo W1 30-Mow-10 E 4
2 Reunido de Fecho M1 e Validagio M2 07-Dez-10 7 5
Actividade Data # Pesspas % horas P Total horas 2 Reunido de Fecha M1 e Yalidagso M2 04-Jar-11 [ 4.5
2 Reunido de Fecho M1 e Yalidagao [M2.M3) 10-Jan-11 5] 4
Avaliazao lista de termos Tdan - 15 kar 5 3 1l 2 Beunido Fecho M2 e kI3 17-Jar-T1 4 3
Avaliagdo lista de termos 1Jan - 15 har 3 E 12 2 Feunido Fecho W2 e M3 [GDTL. 2. 427 21-Jan-T1 1] 4
Reunido GT2 21-pAar 8 4 32 2 Reunido de Fecho do GDT4 e GDTT([M3) 28-Jarn-11 4 3
22 Ayaliaco lista terrnos 25 tar - 15 bdai 4 4 16 2.1 Feunido de Anélize a comentérios GT1 03-rdar-11 5] 3
Feunio Coordenadores alargada 24-hdai 1 4 4 2.1 Reunido de Anélize aos comentarios Rest. GT's 12-dbr-11 5] 358
Total Horas 85 2.1 Reunido de Andlize aoz comentarios Fest. GT's 19-Abr-T1 b 4
2.1 Reunido de Andlize Final aos comentarios Rest. G 10-kai-T1 7 3
2.2 Feunido Validagio de Definigdes Rizco FHrAai-T1 B 4
2.2 Feunido Validacdo de Definigdes Rizca
14 4
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CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013 (Implementac¢ao e Controlo)
=>» Entregas Realizadas/Previstas

MNORGEP- Projecto P3: Morma Portuguesa (WP de Terminologia da GP

YWEBS @  |Task Mame % Duration Start Finish Baselinel | Baselinel | Baselinel 012 2013 3
Complete Duration Start Finish o4 |o1]ez2[o3[ad [@1]a2]a3
0 |2 NORGEP- Projecto P3: Norma Portuguesa (NP) de | 63% 857 d 170709 181212 708 d 170709 18-05-12 === 63% b
1 = Gestdo do Projecto 61% 857 d 170709 191212 708d 170700 180512 ey §1%
11 & YWP1- Preparagéo e planeamento do projecto 100% 43d 110803  08-10-09 43d 110808  08-10-09
1.2 D1- Ficha de projecto 100% 0d 08-10-09  08-10-09 0d 081009  08-10-09
1.3 WP2. Coordenagdo NORGEP / CT175 0% 229d 260112 1912412 229d 240611 180512 ey 0%
14 WP3. Reunides de Equipa 7% 856 d 170709 181212 07 d 170709 170512 ey 7%
2 = Concepgéao e desenvolvimento do Documento Normativo 73% 676 d 091009 2710612 527 d 091009 251111 === 73%
21 W WWP4- Criacdo dos grupos de desenvolvimento 100% 7d 091009 18-10-09 7d 091009 191009
22 v WP3- ldentificacdo de Termos 100% 219d 201009 170910 267 d 201009 26-11-10
23 v D2- Lista de Termos 100% 1d 091210 021210 1d 091210 021210
24 WP6- Desenvolvimento de Definigies 48% 28d 100111 301111 101d 091210 290411 =g 48%
25 WRT- Ed. prMP WD (Warking Draft) 0% 30d 0512411 160112 30d 030511 14-06-11 @—9%1
26 D3- Proposta preliminar de Morma prilP (WD-Working Draft) 0% 1d 270612 27-06-12 1d 070512 07-05-12 & 2706
3 = Teste e validagéo do Documento Normativo 0% 28d M2 191212 228d 270611 180512 e 0%
31 YWP8- Desernval. Paineis Internos Walidagdo prévia 0% 30d 702 080312 30d 270811 09-08-11 @E
32 WPS- Rev. prlP WD (proposta de Verséo CO) 0% B0 d 080312  04-08-12 B0d 100811 02-11-11 0%
33 D4- Proposta de versdo CD (Comité Draft) 0% 1d 260812 26-0B-12 1d  24-11-110 24-11-11 ¢ 2606
3.4 WR10- Inguérito Pablico (IPQ) 0% 90d 2606120 02-11-12 a0d 241111 300312 & m%ﬁ%
35 YWP11- Rev. versfo CD (proposta de versdo NP) 0% 30d 0511120 1412412 30d 020412 150512 | e 0%
36 D5- MNP Final Standard (NF) 0% Od 1912120 1912412 0od 180512 18-05-12 ¢ 1912
b
—

| w
|
| w
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CT175- CASO Projeto P3: NP4519:2013 (Encerramento)

Projeto de
Norma Portuguesa

Gestao de projetos 01 04001:03.100.40
Vocabulario

CORRESPONDENCIA

Gestion de projets
Vocabulaire
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GT3 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROGRAMAS
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CT175- CASO GT3: Projeto NP I1SO 21503:2018 (Implementacdo )

PRODUCAO/EDICAO DE DOCUMENTOS COMUNICACAO

A Utilizacdo das ferramentas electronicas colaborativas
para suporte do ciclo de vida de produgdao de
documentos, permite hoje na CT175 (a distancia):

A Utilizacdo de ferramenta para comunicagao virtual e
suporte realizacdo de reuniGes para os trabalhos
colaborativos dos GT’s:

® Edicdo com multiplos autores no mesmo
documento;

® Criacdo/gestdo de salas virtuais para reunides com
propodsitos especificos;

® Controlo de versdes para suportar as multiplas
edicGes e guardar o histérico num Unico
documento;

mobile: possibilidade de adicionar utilizadores
através de chamada telefdénica;

® Acesso (controlado e registado) de todos os
autores, com identificacdo a nivel de edicao,
comentdrios e revisao;

® Partilha de link através de email ou outro formato
com acesso controlado dos utilizadores;

1
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1
1
1
1
1
1
1
1
|
. . ~ . . !
Acesso via browser, aplicagdo nativa do Windows ou !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
. s . 1
® Histdrico das conversas. !

1

+ OneDrive, + Skype / Webex /ISO Zoom Meetings / WhatsApp
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CT175- CASO GT3: Projeto NP ISO :

GT3 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROGRAMAS

Norma ;u[ﬂ;suzlsna

Portuguesa

Gestio de projetos, programas e portefdlios
Linhas de orientacio sobre a gestiao de programas

Management de projets, programmes et portefeuilles
Recommandations sur le management de programmes

. — e ICS
Project, programme and portfolio managemen
Guidance on programme management

DESCRITORES

Versio de Trabalho-CTI175/ GT3

CORRESPONDENCIA

Reur e
Versao portuguesa da 1SO 21503:2017

»

"3 ‘:f"ﬂ. “i”ﬁ’
‘ v

nd

nA

HOMOLOGACAO
Termo de homologaciio n®xxx/ano, de ano-més-dia

ELABORACAO
CTI75 (APOGEP)

EDICAO
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CT 175- PrE1910

CT175 PRINCIPIOS ESTRATEGICOS ORIENTADORES 2019-20

=» Acompanhar proactivamente os trabalhos do ISO TC258

=» Divulgar e promover os trabalhos realizados pela CT175 e beneficios da
utilizacao da Gestao de Projetos, em Portugal.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS (Programa PrE1920- Projetos nacionais)

1. Desenvolver os normativos ISO TC258 e NP relacionados, em tempo util =

Projetos ISO TC 258 + Programa CT175 INFORMA

2. Melhorar as ferramentas e sistemas de suporte ao desenvolvimento técnico

dos trabalhos e atividades da CT175 =» Programa CT175 INFORMA

3. Disponibilizar guias complementares orientadores de suporte a utilizacao da

Familia 21500, para promoc¢ao das atividades desenvolvidas e aumento da

representatividade das mesmas = Projeto CT175 GUIA + Projeto Liaisons
\RIOT

)

ELABORADO POR: Alex. Tenera, Reunio Plendria, Set 2018 : ? ASAAY o3
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PRINCIPAIS MILESTONES (ESCALA EM ANOS)

Programa CT175 Projeto CT175
INFORMA ' Liaisons O

Projeto CT175
GUIA

Projetos CT175
< ISO TC 258 (GTs ISO Mirrors) >

(PRIORITARIOS) @

ELABORADO POR: Alex. Tenera, Reunido Plenaria, Set 2018




Procedimentos funcionais

Tema _____|Procedimento ___________________lBxcesio

* Noambitode <+ Sec.CT175 consulta Cood do GT, indicando prazo * Falta de resposta — decisao

mandato de , ¢/C Presidente CT175 tomada pelo presidente da
GT * Cood. consulta grupo CT175
* Cood. informa Sec CT175 * Urgéncia - decisao tomada
* Sec.CT 175 informa IPQ/ ISO pelo presidente da CT175
* Sec.CT 175 informa CT 175 na plenaria seguinte
® ° Temageralou <+ Sec.CT175 consulta presidente CT 175, * Falta de resposta — decisao
nao atribuido indicando prazo, ¢/C ONS tomada pelo ONS
aum GT * Presidente CT 175 decide, consultando Coord. e Urgéncia - decisao tomada
(se aplicavel) ou pede consulta aos vogais. pelo presidente da CT175

* [Sec.CT175 promove votacao eletrénica ou
convoca plenaria]

 Sec.CT 175 informa IPQ / ISO

e Sec.CT 175 informa CT 175 na plendria seguinte




Procedimentos funcionais

Tema______|Procedimento ____________________lBxcesio

* Alteracdoda * Discussao e elaboracao de proposta emreuniao * NA

estrutura da de coordenacao
CT, * Discussao e aprovagao em plenaria
* DecisOes

estratégicas
* Alteragao de
o mandatos dos
GTs

* Aprovacdode =+ Aprovacdoem plendria (com envio prévio) * NA
documentos  Ou
NP (antesdo ¢ Aprovacao por votacao eletrdnica
envio para o
IPQ para
publicacao)




Tema 4 - Uma Norma um Projeto — Elaborar uma norma
de acordo com metodologias da gestao de projetos :
CASO CT175 - NP 4519:2013

Obrigada pela vossa atencao e participac¢ao!

...

Questoes?...




