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1) ENQUADRAMENTO

Na decorréncia da atividade do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), criado pela
Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, e no ambito das suas competéncias, foi elaborada a
Recomendacdo n.2 1/2009, de 1 de julho, nos termos da qual todas as entidades a exercer atividades de
gestdo e administragdo de dinheiros, valores e patriménio publicos, deveriam elaborar Planos de Gestdo de

Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas.

Desde a publicacdo da referida Recomendacgdo, e ao longo dos anos, o CPC reforcou a necessidade de
elaboracdo dos referidos Planos, divulgando informacdo sobre a matéria, inclusivamente sobre os

elementos que os deviam integrar, bem como linhas orientadoras nesta matéria.

O IPQ elaborou o seu primeiro Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgdo e Infragcdes Conexas em 2009,

tendo apresentado também os respetivos relatérios de execugao anuais.

Os sucessivos Planos foram sendo atualizados de acordo com as Recomendag¢des emitidas e de acordo com
as metodologias em utilizagdo no IPQ e que decorrem do seu sistema de gestao da qualidade implementado
e certificado de acordo com a norma NP EN ISO 9001:2015. Os respetivos relatérios de execugdo tém
demonstrado que as medidas de prevengdo da ocorréncia de situa¢des de risco e corrup¢do, bem como os
mecanismos de controlo existentes, que ja vém sendo observados desde ha varios anos a esta parte, tém-
se revelado adequados e eficazes, ja que até ao momento ndo foram detetados quaisquer indicios de

corrupg¢do nem qualquer infragdo conexa.

Em 2021, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, foi aprovada a
Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024 que, tendo como objetivo a prevengado, detegao e repressao
da corrupgéo, esteve na origem da publicagdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou
o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) e aprovou o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo
(RGPC). Com a publicagdo desta Lei foi revogada a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, que criou o Conselho

de Prevencao da Corrupgao.

O Instituto Portugués da Qualidade, I.P. (IPQ), enquanto entidade pertencente a administracdo indireta do
Estado com mais de 50 trabalhadores/as, encontra-se abrangida pela referida legislagdo, tendo publicado

o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) para o triénio 2022-2025.

O presente relatdrio de avaliagdo anual pretende dar resposta ao disposto no n.2 4, do artigo 6.2 do referido
diploma legal, no que diz respeito ao controlo da execug¢do do PPR, integrando a quantificagdo do grau de
implementac¢do das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a avaliagdo da eficacia das

acdes implementadas.
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2) SIGLAS

- Area de Recursos Humanos (ARH)

- Areade Logistica (ALOG)

- Assessoria Juridica (NJURI)

- Bolsa de Emprego Publico (BEP)

- Customer Relationship Management (CRM)

- Departamento de Administracdo Geral (DAG)

- Departamento de Assuntos Europeus e Sistema Portugués da Qualidade (DAESPQ)
- Departamento de Metrologia (DMET)

- Departamento de Normalizagdo (DNOR)

- Diario da Republica (DR)

- Direcdo Geral do Orgamento (DGO)

- Diretor/a de Departamento (DD)

- Diretor/a de Unidade (DU)

- Gestdo da Qualidade (GQ)

- Instituto Portugués da Qualidade, I. P. (IPQ)

- Instituto Portugués de Acreditacao, I. P. (IPAC)

- Organismo de Inspegdo (Ol)

- Organismo de Normalizagdo Setorial (ONS)

- Plano de Prevencédo dos Riscos da Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR)

- Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administra¢Ges Publicas (SNC-AP)
- Sistema Portugués da Qualidade (SPQ)

- Unidade de Implementacdo da Lei de Enquadramento Orgamental (Unileo)
- Unidade de Identidade e Inovagdo (Ull)

- Unidade Financeira e Patrimonial (UFP)

3) METODOLOGIA

O IPQ, no ambito do seu sistema de gestdo implementado e certificado de acordo com as normas
NP EN ISO 9001:2015 e NP 4552:2022, procede a identificacdo e avaliacdo de riscos e oportunidades,
integrando esta analise no planeamento e desenvolvimento das suas atividades. Para tal, tem
implementada a metodologia FMEA — Failure Mode and Effect Analysis, que permite fazer uma analise

sistematica preventiva, a qual passa por:

- identificar falhas potenciais e avaliar os respetivos efeitos, que possam vir a ter impacto,
designadamente, nos servigos, pessoas ou no ambiente;
- estabelecer agdes que possam eliminar ou reduzir as causas, que determinem potenciais falhas;
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- reavaliar os impactos anteriormente determinados para confirmag¢do do sucesso das medidas no

sentido da minimiza¢do dos mesmos.

A avaliagdo dos riscos de corrupgao e infragGes conexas é efetuada, desde 2018, com recurso a metodologia
FMEA implementada?, encontrando-se esta tipologia de riscos integrada com os restantes riscos e

oportunidades identificados no ambito do sistema de gestao.

Assim, para cada atividade/objetivo é identificado o tipo/fator de risco, a respetiva fonte/causa, o
impacto/consequéncia e as medidas existentes para controlar o risco. Com base nesta informacdo, é
calculado o indice de Risco, que resulta do produto dos indices de Impacto, Ocorréncia e Dete¢do. Em
funcdo da avaliagdo obtida e do controlo existente, poderdo ser identificadas a¢cdes de melhoria, respetivos
prazos e responsaveis, sendo também assinalado se no ambito de cada risco, existe um indicador associado

no sistema de gestdo.

O indice de Risco tem 3 niveis de prioridade para a tomada de a¢des, conforme se demonstra em seguida:

indice de Risco (R) Prioridade para tomada de agoes

Prioridade 0

Risco = S3o requeridas ag¢des corretivas/de melhoria de forma imediata ou a
curto prazo (até 3 meses)

Prioridade 1

Meédio (entre 15 e 40) R = S30 requeridas a¢des corretivas/de melhoria a médio prazo

(até 6 meses)

Baixo (entre 1 e 14) Prioridade 2
R = Podem ser tomadas a¢&es corretivas/de melhoria a longo prazo (até 1 ano)

Trimestralmente é efetuada a monitorizagao das medidas implementadas e anualmente é avaliada a

eficacia dessas medidas através da analise das aces efetuadas e de um novo calculo do indice do Risco.

Na sequéncia das a¢Ges de monitoriza¢do realizadas ao longo do ano, bem como da analise do contexto
(identificacdo das necessidades e expectativas das partes interessadas e andlise SWOT) é elaborado o mapa

de riscos e oportunidades para o ano seguinte.

Desta forma, é possivel verificar se os mecanismos de controlo e as a¢des de melhoria se encontram
adequados aos riscos identificados, de forma a proceder aos ajustes necessarios e a apresentagao de

propostas de melhoria, tendo em conta a experiéncia entretanto adquirida.

O PPR, para além de ser um dos instrumentos de gestdao do Instituto, constitui assim um dos documentos
do sistema de gestao, sendo sujeito a agdes de monitorizagdo programadas ao longo do ano e a auditorias

anuais internas e externas.

1 Esta metodologia da cumprimento ao n.2 2, do art.2 62, do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou 0 Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo e estabelece o regime geral de prevencdo da corrupgdo.
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4) AVALIAGAO DA EXECUGAO DAS MEDIDAS DE PREVENGAO

O PPR 2022-2025, no que diz respeito aos riscos de corrup¢do e infracdes conexas identificadas,

apresentava a seguinte distribuicdo por unidade organica:

Unidade Organica N.2 de riscos

Conselho Diretivo 10

Departamento de Normalizagao 1

Departamento de Metrologia 8

Departamento de Assuntos Europeus e 3

Sistema Portugués da Qualidade

Departamento de Administragdo Geral 5
Total 27

Da totalidade dos 27 riscos identificados, 74 % tinham um indice de risco baixo e 26 % apresentavam um
indice de risco médio (grafico 2). Ndo foram identificadas situagGes de risco alto, pelo que ndo foi necessario

elaborar o relatério de avaliagdo intercalar?, em outubro de 2022.

No grafico seguinte é possivel observar a distribuicao percentual dos riscos de acordo com o respetivo

indice e por Unidade Organica, no inicio de 2022.
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Gréfico 1

A avaliacdo da eficacia das medidas implementadas para controlar/eliminar os riscos, realizada com

referéncia a 31 de dezembro de 2022, revelou as seguintes alteracdes:

- a percentagem de situagdes com indice de risco médio passou de 26 % para 15 % (grafico 2);

- a percentagem de situagdes com indice de risco baixo aumentou de 74 % para 85 % (grafico 2).

2 Nos termos da a), n.2 4, art.2 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro
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Gréfico 2

Em 31 de dezembro de 2022, a distribuigdo era a seguinte:
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Gréfico 3

As atividades que viram reduzidos os seus indices de risco prendem-se com:

- A aprovacdo de modelos de instrumentos de medi¢do submetidos ao controlo regulamentar.
- A qualificagdo e designagao de entidades para exercerem a atividade de controlo metrolégico.

- A colaboracdo com as entidades nacionais com atribuicGes de fiscaliza¢do, nos aspetos metroldgicos.

O gréfico seguinte resume o planeamento efetuado e os respetivos resultados alcangados, nos ultimos 5

anos.
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Gréfico 4

As medidas existentes para controlar os riscos identificados, bem como as ag¢des implementadas e que
tiveram impacto na redugao do indice de risco, encontram-se identificadas no Anexo - Execu¢ao do PPR

(quadros).
No dmbito da avaliacdo trimestral realizada, importa realcar os seguintes aspetos:

- Os procedimentos internos encontram-se documentados, sdo revistos periodicamente e sujeitos a
auditorias internas e externas, nomeadamente no ambito dos sistemas de gestdo implementados e
certificados.

- A utilizagdo didria da plataforma informatica disponivel, que garante a ligagdo a diversas aplicagbes
internas e externas, e a desmaterializagdo dos procedimentos e das atividades que o IPQ desenvolve.

- A utilizagdo de plataformas e sistemas de informagao para o desenvolvimento e o controlo da atividade
do IPQ como:

v’ o Sistema de Informac3o ERP (Enterprise Resource Planning) SINGAP, que assegura a gestdo integrada
da Contabilidade, Assiduidade, Processamento de Vencimentos, Tesouraria, Faturacdo, Prestacdo de
contas, Gestdo de Aprisionamento, Gestdo de ativos e Gestdo de bens méveis;

v a Gest3o de Expediente;

v" alntranet;

v’ o Customer Relationship Management (CRM)).

- Os procedimentos de aquisicdo de bens e servicos cumprem integralmente os critérios de escolha do
procedimento de contratagdo, definidos no Cddigo dos Contratos Publicos, verificando-se, sempre que

legalmente obrigatéria, a elaboracdo de cadernos de encargos e avaliagdo de propostas, com
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especificagdes e avaliagdo completas, rigorosas e objetivas, bem com o seu langamento na plataforma da
eSPap.

Anualmente é realizada a avaliagdo de fornecedores, de acordo com o procedimento certificado no
dmbito do Sistema de Gestdo da Qualidade, estando disponivel a Lista de Fornecedores Qualificados.
Durante 2022 o IPQ manteve o Fiscal Unico nomeado através do Despacho n.2 1272/2020, da Economia
e da Transicdo Digital e Finangas, publicado na Il Série do Diario da Republica, n? 20, de 29 de janeiro de
2020, o qual remete a gestdo relatdrios trimestrais de acompanhamento, considerando que a execugéo
orcamental apresentada pelo Conselho Diretivo reflete os fluxos financeiros ocorridos e contabilizados.
O IPQ dispde também de um Técnico Oficial de Contas, que acompanha as contas no ambito do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para Administragdes Publicas - SNC-AP e a respetiva presta¢do de contas.
O IPQreporta, mensalmente, a Dire¢do Geral do Orgamento as contas de Execugdao Orgamental e a Unileo
(Unidade de Implementacdo da Lei de Enquadramento Orcamental) a informagdo contabilistica,
orgamental e econdmico-financeira, no Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas (S3CP), nos
termos do SNC-AP - Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas.

De modo a garantir a eficacia do planeamento e do controlo da estratégia organizacional, o IPQ monitoriza
e avalia o seu desempenho através da metodologia do Balanced Scorecard (BSC), assegurando o
desenvolvimento da sua estratégia organizacional, assente na visdo e missdao, considerando as
perspetivas/dimens&es das partes interessadas, financeira, de inovagdo e aprendizagem, de processos e
de recursos. Da totalidade dos indicadores de desempenho definidos anualmente, sdo selecionados os
que necessitam de acompanhamento permanente, quer em fun¢do da sua natureza, quer do seu
contributo para a concretizacdo do objetivo associado. Numa perspetiva de melhoria continua e avaliacdo
em termos de eficicia e de eficiéncia, sdo criadas metas intercalares com métricas associadas, que
permitem monitorizar o desempenho de cada indicador BSC ao longo do ano, face a meta final.

Para além da revisdo pela gestdo, que ocorre uma vez por ano (exceto quando se verifica a necessidade
de se realizar mais do que uma), sdo promovidas reunides periddicas de monitorizagdo do desempenho
dos indicadores de gestdo, com base nos relatérios dos indicadores Balanced Scorecard, pela
monitoriza¢cdo de indicadores, de Planos de Ag¢des de Melhoria e Mapas de avaliagdo de riscos e
oportunidades, controlados no dmbito do sistema de gestdo e de acordo com o Ciclo de Gestdo
implementado. A ata de cada uma destas reuniGes é disponibilizada na Intranet para informacdo e
consulta de todos/as trabalhadores/as.

Existe a pratica de reunides de despacho com a Dire¢do de cada Departamento, de reunides do Conselho
Diretivo com as Diregdes de cada Departamento, que sdo alargadas periodicamente as Diregbes de
Unidade, o que permite um acompanhamento muito préximo, por toda a estrutura dirigente, da atividade

e das questdes relacionadas com todos/as os/as trabalhadores/as.
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- Existe a pratica de reunides Departamentais periddicas, com a presenca dos/as trabalhadores/as no
sentido de se apresentarem metas e resultados, de se discutirem problemas, de se apresentarem solugdes
e de se tomarem decisdes partilhadas.

A existéncia de documentos de controlo como:

v" Regulamento do Fundo de Maneio;
Regulamento de Ajudas de Custo e Despesas com Desloca¢cdes em Servico;
Regulamento de uso de viaturas afetas ao IPQ;

Regulamento de Inventario e Cadastro;

AN N NN

Registos das requisi¢Ges de viaturas e equipamentos informaticos com as respetivas autoriza¢des e
mecanismos de controlo;

Relatérios de auditorias internas e externas;

Relatdrios do Fiscal Unico e relatérios de execucdo orcamental da UFP;

Plano Anual de Aquisigdes;

N XX

Mapas relativos a Vendas, Dividas de Clientes, Contas de Geréncia, Orgamento e Patrimdnio.

- No ambito da participagdo em reunides de Grupos de Trabalho de Organismos europeus e internacionais
que o IPQ integra, sao elaborados relatérios, por quem nelas participou, contendo informagdes sobre os
objetivos das reunifes e os assuntos tratados. Esta informagdao é disponibilizada na Intranet, para

informacdo e consulta de todos/as trabalhadores/as.

No ambito dos procedimentos de recrutamento e sele¢do de pessoal é disponibilizada informacao sobre
despachos de nomeacgdo de Juri; decisdes tomadas pelo Conselho Diretivo e Dirigentes registadas em
documentos préprios; é efetuado o preenchimento dos registos obrigatérios bem como a publicitagdo
dos procedimentos de recrutamento e selegdo em Didrio da Republica e Bolsa de Emprego Publico,
conforme aplicavel, e a respetiva divulgacao no Website do IPQ, sendo assegurada a sua permanente

atualizagao.

Para além das medidas de controlo existentes e que se encontram consolidadas, importa também referir
gue no ambito do Sistema de Gestdo da Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, certificado
de acordo com a norma NP 4552:2022, encontram-se estabelecidos os Principios e Valores que regem a
conduta do IPQ nesta matéria. Estes Principios e Valores constam do Manual do Sistema de Gestdo e

encontram-se disponiveis no Website do IPQ para conhecimento de todas as partes interessadas.

0 IPQ disponibiliza também na Intranet e no Website, o Cédigo de Conduta e Etica, previamente aprovado
por Despacho de 3 de marc¢o de 2020, de S. Exa. o Secretério de Estado Adjunto e da Economia, o qual foi
publicado através do Despacho n.2 9977/2020, de 6 de outubro, do Presidente do CD do IPQ, na Il Série do
Didrio da Republica n.2 202, de 16 de outubro de 2020, onde se encontram estabelecidos os principios,
valores e regras de conduta e ética que devem pautar a atuacio de todos/as os/as trabalhadores/as em

exercicio de fungdes no Instituto.
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Foram ainda mantidas as medidas implementadas em 2018 relativas ao Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a prote¢do das pessoas singulares no que diz
respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados (RGPD), como a disponibilizagao
de informacdo na documentacdo disponibilizada a clientes e parceiros, no Website do IPQ e nos varios
canais de comunicacdo, e o permanente controlo dos emails rececionados na caixa de email dedicada ao

RGPD.

Na sequéncia da publicacdo da Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto, que assegura a execugdo, na ordem juridica
nacional, do RGPD, foi nomeado Encarregado da Protecdo de Dados (EPD) do IPQ, o Dr. Francisco Sales de

Jesus Sousa, pertencente ao mapa de pessoal da Secretaria-Geral da Economia.

Apds a referida nomeacio foi criada, através da Deliberagio n.2 01/2022 do Conselho Diretivo do IPQ uma

Equipa de Apoio ao Encarregado de Protecdo de Dados.

Esta Equipa tem como fungdo apoiar o EPD designado, assegurando o desenvolvimento de trabalhos
internos para cumprimento dos elementos essenciais do RGPD, nomeadamente os principios do
tratamento de dados, os direitos dos titulares de dados, a prote¢ao de dados desde a concegdo e por
defeito, os registos das atividades de tratamento, a seguranga do tratamento e a notificagao e comunicagao

de violagGes de dados.

Em 2022 esta matéria foi integrada no sistema de gestao, nomeadamente no que se refere a criagao de
procedimentos para cumprimento dos requisitos legais, tendo sido efetuada também a respetiva ligacdo a

gestdo de risco.

Dando cumprimento a Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de protecdo de
denunciantes de infrac8es, transpondo a Diretiva (EU) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 23 de outubro de 2019, relativa a protecdo das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido,
em 2022 o IPQ criou e disponibilizou no seu website o canal de denuncia interna e o canal de denuncia
externa. O seu funcionamento encontra-se descrito nas instrugdes de trabalho IT-06-06 “Gestdo do canal

de denuncia interna” e IT-06-07 “Gestdo do canal de denuncia externa”.

Em 2022 foram recebidas 1 denuncia interna e 2 externas, tendo sido dado o seguimento previsto na

legislagdo e nos procedimentos internos, criados e certificados no ambito do sistema de gestao.

5) CONCLUSOES

Os resultados alcangados demonstram de forma clara que as ferramentas de avaliagdo do risco estao

perfeitamente integradas na gestao do IPQ e que suportam essa mesma gestao.

No final de 2022, 85 % das situag¢des identificadas apresentavam um indice de risco baixo, existindo 4
atividades com risco médio associado:
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v' Desenvolvimento e participacdo em projetos europeus e internacionais de investigacdo e
desenvolvimento metroldgico; a organizagao e participagdao em comparagdes europeias e internacionais
de padrdes e instrumentos de medi¢do, bem como a promogdo e participacdo como laboratério de
referéncia em programas de comparagdes nacionais;

v’ Calibrac3o de padrdes de referéncia e instrumentos de medic3o dos laboratdrios acreditados e de outras
entidades;

v’ Realizacdo de ensaios de controlo metroldgico de instrumentos de medicdo, salvo nos casos em que,
reconhecida a sua necessidade, essa competéncia tenha sido delegada em entidades qualificadas para
o efeito; na produgado de certificagdo de materiais de referéncia;

v Gest3o e conservacdo do patriménio e das instalacdes, mantendo atualizado o inventério.

No ambito da avaliacdo realizada, bem como do acompanhamento efetuado ao sistema de gestdo,

identificam-se as seguintes a¢des de melhoria:

= Revisdao do mapa global dos riscos;

= No que diz respeito a qualificagdo e designacado de entidades para efetuaram o controlo metroldgico
legal, incluir a referéncia ao requisito relativo a acreditagdo, bem como a necessidade de rotatividade
dos técnicos, a semelhanga do que se encontra definido para a area do licenciamento de equipamentos
sob pressao, cisternas e motores fixos;

= Concluir a revisdo do Regulamento de Inventario e Cadastro e proceder a atualizagdo continua do
inventario. A elaboragdo do Regulamento de Inventdrio e Cadastro, manteve-se pendente, em 2022, em
virtude da transicdo das atividades relativas ao patriménio, da Area de Logistica para a Unidade
Financeira e Patrimonial. Acresce a esta situacdo a entrada em producdo da versdao Web do SINGAP, que
obriga a uma revisdo das instrugées de trabalho, agao que ndo foi possivel concretizar uma vez que os
procedimentos operacionais relativos ao patrimdénio ndo se encontram estabilizados;

= Realizar a¢des de sensibilizacdo/formacdo a trabalhadores/as e dirigentes para o cumprimento do
Regulamento Geral sobre a prote¢do de dados pessoais;

= Na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo
Nacional Anticorrupc¢do e estabelece o regime geral de prevenc¢do da corrupgdo, e que entrou em vigor
no dia 9 de junho de 2022, serd ainda necessario desenvolver as seguintes acdes: proceder a revisdo do
Cédigo de Conduta e Etica do IPQ de modo a concluir da sua atualidade face a legislagdo publicada;
criacdo e realizacdo de um programa de formacdo interna para trabalhadores/as e dirigentes;

= Revisdo do Regulamento Interno do IPQ.

Conclui-se assim que as medidas propostas e os mecanismos de controlo existentes para a prevenc¢ao da
ocorréncia de situagdes de risco de corrupgao, revelaram-se adequadas e eficazes, ja que ndo foram

detetados quaisquer indicios de corrupgao, nem qualquer infragdo conexa, o que evidencia que a maioria
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das medidas de prevencao, que ja vém sendo observadas desde hd varios anos a esta parte, encontram-se

perfeitamente consolidadas e enraizadas na cultura e praticas organizacionais.

Para 2023, mantém-se em vigor o PPR 2022-2025, edicdo de agosto de 2022, sendo considerado o mapa
de riscos que resultou da avaliacdo da eficacia com referéncia a 31 de dezembro de 2022 e que sera objeto

de revisdo na sequéncia da elaboragdo do presente relatorio.

Este mapa é sujeito a monitorizagdes trimestrais, sendo efetuada a avaliacdo da eficacia das a¢des nele

inscritas, apds 31 de dezembro de 2023.

O controlo e avaliagdo dos riscos sdo assegurados no ambito do sistema de gestdo do IPQ, considerando-se
que os riscos atualizados estarao disponiveis na documentagao do sistema de gestdo, sendo possivel, a todo
o0 momento, consulta-los e revé-los, sem que seja necessdrio publicar uma nova versdo do PPR antes do
final de 2025. Uma revisdo antecipada do PPR poderd ocorrer quando exista uma alteragao nas atribuicdes

e/ou competéncias do IPQ ou na estrutura organica, que possa ter impacto significativo no PPR.

Caparica, 10 de maio de 2023

Jo3do Pimentel
Presidente do Conselho Diretivo do IPQ

Assinado por: JOAO MIGUEL DE ALMEIDA
MARTINHO MARTINS PIMENTEL

Num. de Identificacdo: 09809715

Data: 2023.05.10 15:25:41+01'00'
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ANEXO - EXECUCAO DO PPR (QUADROS)
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Mapa de avaliacao de riscos de corrupgéo e infragcdes conexas - 2022

Avaliacao
Identificacdo de Riscos (indice de Medidas a implementar Medidas implementadas
Risco)
Processo/ . X Fonte/ Controlo atual = f
uo/ Atlv_ldédeSI Tlpol_Fator it Causado ImpactAo/ X (medidas existentes para controlaro | 1 | O| D| R RGED ‘_’e Prazo Responsavel Indlc_ador 1.° trimestre 2.° trimestre 3.2 trimestre 4.0 trimestre
A Objetivos risco - Consequéncia - Melhoria associado?
- Conceder - Disponibilizagéo de informagé&o publica
vantagens as sobre as participagOes detidas pelo IPQ,
entidades disponivel por exemplo no Relatério
participadas, nos Anual de Atividades e na Conta de
procedimentos Geréncia.
associados a - Os organismos notificados sdo
notificagéo e acreditados nos termos do art.° 2.°, do
qualificagéo de Decreto-Lei n.° 23/2011, de 11 de
organismos fevereiro. A acreditacéo prévia pelo
notificados no Instituto Portugués de Acreditag&o,
ambito de enquanto Organismo Nacional de
Diretivas e Acreditagdo, que é qualificante,
Regulamentos imparcial, independente e reconhecida
Comunitérios, ao nivel da UE, constitui-se como o
designadamente, mecanismo de suporte reconhecido,
enquanto indispensavel a notificagéo de
autoridade organismos a Comiss&o Europeia, para
notificadora. intervir no ambito de diretivas e
- Conceder Pratica de atos regulamentos comunitarios. Os
emidaces [Pariepasao dofque conturem  [PCERETIE PR NOEESERREE
Assegurar a_|participadas, nos|!PQ@ nos situagoes de processos de notificagéo séo geridos por
= ; orgdos sociais |corrupcéo de . - = Manter as
representagao |Procedimentos diferentes Técnicos, ndo sendo )
do IPQ em |de Qualificagéio daRelacre e - facordo com o centralizados num tnico técnico.A medidas >.CD~ o Sem Sem .
IPQ | entidades nas |de Organismos dos centros es{ta'beleudo " linformagao de suporte encontra-se 4| 1| 2| g [eHistentese 31/12/2022 - Diregéo Né&o Sem ocoréneias o enciasa  |ocorrénciasa  |Som ocorrencias a
quais detém de Normalizagéo tecnolégicos  |Codigo Ij’enal disponivel no Website do IPQ. identificadas _DAI~ESPQ a registar registar registar registar
participagdes |Setorial, E:CA-I—T?; ;ortuguesde "85 | Existencia de requisitos para a comnl) controlo - Diregdo DNOR
financeiras enquamo CITEVé cTIC d:?;:i;h??!is Qualificacao de Organismos de atual
Orggnlsmo CTCPY P %0 d Normalizagédo Setorial, respetiva
Nacional de € ) revencgao oa manutengao e suspenséo, definidos nas
Normalizagéo. Corrupgdo Regras e Procedimentos para a
- Conceder Normalizagéo Portuguesa, n.° 010/2020,
vantagens a disponiveis no Website do IPQ.
entidade

participada no
processo de
certificacdo e
marca cujo dono
é0IPQ
(Méscaras para
uso social).

Cumprimento das CEN-CENELEC
Internal Regulations Part 1.

- Existéncia de esquema de certificacéo
acreditada do IPAC e Regulamento do
IPQ para utilizagdo da marca nacional
de certificagéo do produto “MASCARAS
PARA USO SOCIAL”

- Realizagdo de auditorias internas e
externas, sendo garantida a isengéo e
independéncia.

- Relatérios do Fiscal Unico e do
Técnico Oficial de Contas.

- Nomeagéo do Dr. Jodo Paulo Carvalho,
Técnico Superior do IPQ. Mandato para
o triénio 2021-2023 (Despacho n.°
3017/2021 de 19 de margo).
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Avaliagao
Identificacdo de Riscos (indice de Medidas a implementar Medidas implementadas
Risco)
Processo/ Fonte/ Controlo atual
Atividades/ | Tipo/Fator de Impacto/ . . Acdes de Indicador . . . .
uo/ . P . Causa do p . (medidas existentes para controlaro | | | O| D| R ¢ . Prazo Responséavel X 1.° trimestre 2.° trimestre 3.2 trimestre 4.° trimestre
p Objetivos risco ) Consequéncia ) Melhoria associado?
Area risco risco)
Pratica de atos -0 IEQ mantém o Flscal Unico nomeado
Danos que configurem através QO Despacho.n.~ 1272/2020, da
patrimoniais a0 situagdes de E_conom|a e dq Transigao D!g_ltal e »
Arrecadar e infringir corrupgéo e Flnangals, publlcoado nall Sene.do I?lano Manter as Néo ha Néo hé Néo hé
erir as intencionalmente infragBes conexas da Republica, n. 20,‘de 29~de Ja“e,”P de medidas ocoréncias a ocorréncias a  locorréncias a Na&o héa ocorréncias
CD/DAG rgeceitas e normas de Administragao. [de acordo com o - (2020, 4ua remere & gesio felatorios 4| 1] 2] g [oXstentese 31/12/2022 cb sim registar. Foi registar. Foi  |registar. Foi |2 "¢9iSta- Fol
autorizar as controlo ou danosa estabelecido no trlme.strals de acompanhamfnto, identificadas mgntido. o controlo mgntido. o mgntido. o mantido o controlo
despesas regras Cédigo Penal considerardo due a execugao como controlo atual controlo atual controlo atual atal
P : econdémicas de Portugués e no orgamental apresentada pelo Cc_)nselho atual
uma gestao Regime Geral de Dlretlyo reflete os flgxos financeiros
racional. Prevencao da ocorndos.e c~ontab|l|z,ados, o
Corrupgéo - O I.PQ dispde também de um Técnico
Oficial de Contas, que acompanha as
contas no ambito Sistema de
Assegurar a Normalizagéo Contabilistica para as
gestdo Administragdes Publicas (SNC-AP) e
orcamental, respetiva prestagéo de contas;
elaborar o - O IPQ reporta, mensalmente, a DGO
orcamento e as contas de Execucdo Orcamental e &
escrituragao . = Prética de atos Unileo a informagéo contabilistica,
- Manipulagéo ) P .
das receitas e |. . que configurem orcamental e econémico-financeira, no
intencional de ; - . -
despesas, e situacdes de Sistema Central de Contabilidade e
dados ~ L
controlar a X . corrupgao e Contas Publicas (S3CP), nos termos do Manter as 1z A O
- financeiros e/ou X ~ ) N&o ha N&o ha N&o ha s J—
respetiva ~ infracBes conexas |SNC-AP. medidas N N — N&o ha ocorréncias
execucédo de declaracges Corrupgéo/abu |de acordo como |- Realizag&o de auditorias internas e existentes e ocorrencias a ocorrencias a - jocorrencias a aregistar. Foi
CDIDAG €20- gnanceiras pe _ ¢ 41| 2] 8 [t 31/12/2022 cD Sim registar. Foi registar. Foi  |registar. Foi gistar.
Assegurar as . so de poder estabelecido no  |externas. identificadas X X X mantido o controlo
. relativas a . L ) P - mantido o controlojmantido o mantido o
condicdes A Codigo Penal - Relatérios do Fiscal Unico e relatérios como controlo atual
. receitas/despesa ~ = atual controlo atual  |controlo atual
necessérias ao - Portugués e no de execugdo orcamental da UFP. atual
- s (ex.: ocultagédo . ~ . .
exercicio do ~ Regime Geral de |- Informacé&o fornecida pelo Sistema de
de despesas ndo N = :
controlo - Prevencéo da Informacéo ERP (Enterprise Resource
X . autorizadas). - .
financeiro e Corrupgao Planning) SINGAP, que assegura a
orcamental gestao integrada da Contabilidade,
pelas Assiduidade, Processamento de
entidades Vencimentos, Tesouraria, Faturagéo,
legalmente Prestagéo de contas, Gestdo de
competentes Aprisionamento, Gestéo de ativos e
Gestdo de bens moveis.
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Identificagédo de Riscos (indice de Medidas a implementar Medidas implementadas
Risco)
Processo/ Fonte/ Controlo atual
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- Apoiar o
Conselho
Diretivo na
definicdo da  |Divulgacéo de
Viséo, Misséo, |informacéao que
ObJetlYo.s tenhg sido Pratica de atos
Estratégicos e |confiada pelo )
. ~ . que configurem
as orientagdes |cargo exercido, ; ~ ) ~
situagdes de - Cumprimento do contrato em fungées
para 0 QUAR |sem que tenha ~ - .
. ., corrupgao e publicas assinado com o IPQ, que Manter as Xz Xz 5 b4
e Plano de havido prévia . ~ ~ ~ . . N&o ha Né&o ha Né&o ha s A
L R ~ . . infracdes conexas |pressupde a assuncéo do dever de sigilo medidas N N N N&o ha ocorréncias
Atividades; autorizacao, com|Violagdo do L ) - : ocorréncias a ocorréncias a  |ocorréncias a ) )
X X ~ de acordo como |profissional sobre informagdes de existentes e ~ R N R N R N aregistar. Foi
GQ - Apoiar 0 intengdo de se |dever de . - X N . 311]12] 6| e 31/12/2022 GQ Nao registar. Foi registar. Foi registar. Foi .
estabelecido no carater confidencial as quais se tenha identificadas X X X mantido o controlo
Conselho obterem segredo P mantido o controlo|mantido o mantido o
i - Cabdigo Penal acesso. como controlo atual
Diretivo na beneficios « - atual controlo atual controlo atual
~ ) Portugués e no - Atas de decisdes. atual
elaboracéo pessoais ou para . . = .
X Regime Geral de |- Legislacéo aplicavel
dos Plano e terceiros, ou ~
- Prevencéo da
Relatério para causar =
- Corrupgéo
Anual de prejuizo ao
Atividades, em |interesse publico
colaboragdo |ou a terceiros.
com os
Dirigentes das
uUo.
Prética de atos
que configurem
situagdes de
rrupca Manter . X1z x4
% _co “Fi‘?a" © a .te as Né&o ha Né&o ha Né&o ha ik A
Representagao . infragGes conexas - - medidas P P P N&o ha ocorréncias
e patrocinio Favorecimento de acordo com o Sujeicéo aos deveres deontolégicos existentes e ocorréncias a ocorrénciasa  Jocorrénciasa | © Lo T
NJURI p de pessoas ou |Corrupgéo . previstos no Estatuto da Ordem dos 41112| 8| e 31/12/2022 NJURI N&o registar. Foi registar. Foi registar. Foi g. |
em processos . estabelecido no identificadas . . . mantido o controlo
S entidades. P Advogados. mantido o controlojmantido o mantido o
judiciais. Codigo Penal como controlo atual
A atual controlo atual controlo atual
Portugués e no atual
Regime Geral de
Prevencédo da
Corrupgéo
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Corrupgéo
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A atual controlo atual controlo atual
Portugués e no atual
Regime Geral de
Prevencédo da
Corrupgéo
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: ~ corrupgéo e por 3 pessoas designadas pelo CD. identificadas no .
funcionamento |Ocultacéo de . ~ . K CD Foi dado o
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existentes e
identificadas no
controlo atual.
Integrar o RGPD
no sistema de
gestéo para que
se possa
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Existéncia de uma Equipa de Apoio ao conformidade
Encarregado de Protegdo de Dados, legal que tenha
criada pela Deliberag&o n.° 01/2022 do em conta o
- Conselho Diretivo do IPQ. contexto
Pratica de atos = .
< ) O Encarregado da Protegdo de Dados organizacional —
Ocultacéo de que configurem . . R
. ~ X ~ (EPD) do IPQ, é o Dr. Francisco Sales riscos e
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de protecéo de
dados (EPD)

Geral de
Protecéo de
Dados (RGPD)

Portugués e no
Regime Geral de
Prevencéo da
Corrupgéo

arquivados no Outlook de cada um
elementos da equipa de apoio.
Informagéo sobre o EPD e RGPD
disponivel no website do IPQ integrando,
nomeadamente, a Politica de
Privacidade e Seguranca na Protegéo de
Dados Pessoais, do IPQ.

implementagéo
de processos
internos; a
verificagéo do
estado da
conformidade; e
as melhorias a
introduzir. Isto
ira possibilitar o
permanente
acompanhament
o das obrigagdes
legais e realizar
auditorias
internas de
forma periédica
para assegurar o
cumprimento dos
requisitos.
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Avaliacdo
Identificagédo de Riscos (indice de Medidas a implementar Medidas implementadas
Risco)
Processo/ Fonte/ Controlo atual
Atividades/ | Tipo/Fator de Impacto/ . i Acdes de . Indicador . . . .
uo/ . P . Causa do P a (medidas existentes paracontrolaro | | |O|D| R ¢ . Prazo Responsavel X 1.° trimestre 2.° trimestre 3.2 trimestre 4.° trimestre
A Objetivos risco . Consequéncia . Melhoria associado?
Area risco risco)
. Na compra de normas presencial no O controlo Ao longo dos 3
Pratica de atos . P P - R ~ Ao longo dos 3 9 .
Assegurar a ) Servico de Venda de Publicagdes, a previsto ndo tem . meses foi
que configurem . . . X Ao longo dos 3 meses foi . Ao longo dos 3
venda de 8 - fatura a pagar pelo cliente na Tesouraria ocorrido pois o . . implementada .
situacdes de . ) meses foi implementada a = meses foi
normas e ~ (DAG), tem de ter duas rubricas, para atendimento . ~ a acao de .
= corrupgao e . implementada a |acéo de . implementada a
outros N&o ser cobrado ) . que se tenha a certeza de que o seu presencial tem ~ . X melhoria - X
= infracBes conexas . R . . acéo de melhoria |melhoria R acao de melhoria
documentos  |o montante real |Corrupgéo/Ofer de acordo com o valor corresponde ao que cliente vai sido muito revista. Todos os|orevista. Todos prevista. Todos revista. Todos 0s
DNOR |normativos, da ta indevida de . pagar. Esta medida estd implementadae| 4| 1 | 2 | 8 |reduzido. Mesmo| 31/12/2022 DDNOR Sim P ' P ’ 0s pagamentos p i 2] 8
L N estabelecido no - " X ~ pagamentos 0s pagamentos pagamentos
nacionais, documentagéo |vantagem P encontra-se descrita no Procedimento nestas situagoes resultantes de
. Cadigo Penal . A . resultantes de resultantes de y resultantes de
europeus e vendida. A Operacional, controlado no ambito do pontuias a venda y y atendimentos .
. L Portugués e no e - atendimentos atendimentos . atendimentos
internacionais N SGQ certificado. E efetuado o controlo, processa-se . . presenciais .
Regime Geral de . presenciais foram |presenciais presenciais foram
de forma ~ por amostragem, se o valor das faturas sempre através R foram .
. Prevencéo da i . efetuados online. [foram efetuados efetuados online.
presencial. ~ corresponde aos pedidos dos clientes. de pagamento . efetuados
Corrupgao . online. .
online. online.
Desenvolver e
participar em
projetos
europeus e
internacionais .
de O DMET participou
. N em 2022 em 2
investigagéo e .
- - novos projetos de
desenvolvimen Préatica de atos R Lo A
p ) Realizagéo de auditorias, internas e 1&D no ambito da
to metrolégico. que configurem ~ .
; ; ~ externas, onde s&o revistos todos os EPM, submeteu na
Organizar e situagbes de P - -
. Eventual ~ aspetos técnico-cientificos da atividade call de 2022 novos
participar em R ~ . ~ corrupgao e R O controlo
N divulgacéo Violagéo do X ~ desenvolvida pelo IPQ. PRT e manteve a
comparagdes |. p . |infragbes conexas ; atualmente . . o«
curopeias e indevida de dever de sigilo de acordo com o Encontram-se registadas todas as existente tem-se N0 se registaram Né&o se Né&o se participagéo nos
DMET [Suropelase. informagé&o / / Participagéo ! participages em Projetos internacionais | 4 | 2| 2 | 16 ’ 31/12/2022 | Direcdo DMET Sim A °g registaram registaram projetos EMPIR em 2|16
internacionais estabelecido no ~ revelado eficaz ocorréncias L L
~ Aumentar a em programas | . de 1&D, de todas as comparagdes ocorréncias ocorréncias curso.
de padrdes e . Cédigo Penal DS o pelo que se
X capacidade de |de I1&D A nacionais e internacionais efetuadas, .
instrumentos Portugués e no . mantém. -
- 1&D. N bem como todos os respetivos Participou nas
de medicéo, Regime Geral de . - .
~ Relatérios na plataforma eletrénica diversas
bem como Prevencéo da ~
= CRM. comparagdes
promover e Corrupgéo . .
- interlaboratoriaos
participar
planeadas para
como 2022
laboratério de ’
referéncia em
programas de
comparagdes
nacionais.
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Avaliacdo
Identificagédo de Riscos (indice de Medidas a implementar Medidas implementadas
Risco)
Processo/ Fonte/ Controlo atual
Atividades/ | Tipo/Fator de Impacto/ . k Acdes de . Indicador . . . .
uo/ o P X Causado p . (medidas existentes para controlaro | | | O| D| R ¢ ) Prazo Responsavel X 1.° trimestre 2.° trimestre 3.% trimestre 4.0 trimestre
A Objetivos risco . Consequéncia . Melhoria associado?
Area risco risco)
Prética de atos
que configurem
Calibrar Eventual S|tuat;oe~s de R S I
~ B % ) = corrupgéo e Realizagédo de auditorias, internas e Monitorizag&o do Acompanhamento
padrdes de divulgacao Violagéo do . ~ ~ R .
J ) ~ . |infracBes conexas |externas, onde s&o revistos todos os cumprimento do permamente com a
referéncia e indevida de dever de sigilo P o L A
. X ~ . de acordo com o |aspetos técnico-cientificos da atividade - plano de diregdo ULNM /
instrumentos  |informacéo / / Equipamento . R : . = = X -
de medicio Incanacidade de lavariado estabelecido no desenvolvida pelo IPQ. O cadastro de investimentos, N0 se registaram Né&o se Né&o se Avaliagéo e anélise
DMET < .p ~ Caédigo Penal padrdes de referéncia encontra-se 41 3| 3| 36 |do Plano de 31/12/2022 | Diregdo DMET Sim R -g registaram registaram das auditorias 36
dos realizacé@o do obsoleto, . N X L ocorréncias P P X
- . Portugués e no registado e atualizado na plataforma Atividades / ocorréncias ocorréncias internas e externas,
laboratdrios trabalho por envelhecido / . L. .
X X o N Regime Geral de |eletrénica CRM. / Plano de Objetivos e dos planos de
acreditados e |insuficiéncia de [inexisténcia de ~ X . L L
. Prevencéo da investimentos Plano de atividades/objetivos
de outras meios humanos |RH. - - N
. . Corrupgéo / Formagéo. e TNC/reclamagdes.
entidades. e materiais. .
Incapacidade da
realizagdo das
atribuigdes do IPQ
- Reallizar
ensaios de
controlo
metrolégico de - P N
. 9 Prética de atos - Exigéncia adequada de fundamentacgéao
instrumentos ) e a
de medicio que configurem da proposta de qualificagéo e/ou
ga0, situagdes de renovacao e plano de auditorias de
salvo nos Eventual - s
. ~ ) = corrupgéo e controlo. Monitorizag&o do Acompanhamento
casos em que, |divulgacao Violagéo do . ~ N - ~ .
. . ! ... |infragdes conexas | - Realizacéo de auditorias onde sdo cumprimento do permamente com a
reconhecida a |indevida de dever de sigilo ) . S
. = ) de acordo com o |revistos todos os processos de ensaio plano de diregdo ULNM /
sua informacéo / / Equipamento . P ~ . . = = X -
necessidade. |Incapacidade de |avariado estabelecido no de controlo metrolégico e de produgéo e investimentos, NAo se registaram Né&o se Né&o se Avaliacéo e andlise
DMET ! .p ~ Caodigo Penal certificagdo de materiais de referéncia, 41 3| 3| 36 |do Plano de 31/12/2022 | Diregdo DMET Sim A -g registaram registaram das auditorias 36
essa realizagdo do obsoleto, « . . L ocorréncias PO P X
A . Portugués e no utilizados no controlo metrolégico legal Atividades / ocorréncias ocorréncias internas e externas,
competéncia |trabalho por envelhecido / . .
) ) N N Regime Geral de |efetuado pelo IPQ. De acordo com os Objetivos e dos planos de
tenha sido insuficiéncia de [inexisténcia de ~ L . . L .
delegada em |meios humanos |RH Prevencédo da requisitos do referencial normativo Plano de atividades/objetivos
- 9 - ’ Corrupgéo / ISO/IEC 17025, o dever de Formagéo. e TNC/reclamagdes.
entidades e materiais. X X o .
L Incapacidade da |confidencialidade esta assegurado para
qualificadas R K .
. realizag&o das todos os colaboradores, incluindo os
para o efeito. atribuicdes do IPQ |estagiarios.
- Produzir e < 9 ’
certificar
materiais de
referéncia.
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Avaliacao
Identificacdo de Riscos (Indice de Medidas a implementar Medidas implementadas
Risco)
Processo/ Fonte/ Controlo atual
Atividades/ | Tipo/Fator de Impacto/ . . Acbes de . Indicador . . . .
uo/ o P X Causado P . (medidas existentes para controlaro | 1 | O| D| R ¢ ) Prazo Responsavel X 1.°trimestre 2.° trimestre 3.2 trimestre 4.0 trimestre
A Objetivos risco . Consequéncia . Melhoria associado?
Area risco risco)
Prética de atos - Solicitag&o de parecer ao NJURI, antes
que configurem da submissé&o a apreciagéo superior, da
situagdes de "nova" regulamentacao metroldgica.
. corrupgéo e O principio da segregacéo de fungdes
Participar na . ~ . Fi';‘ P P gregag . ¢
~ Violagéo do infragcGes conexas |de acordo com as respetivas
elaboracéo e " B
. dever de de acordo como |responsabilidades hierarquicas e
revisdo de . R -
= segredo estabelecido no departamentais e a solicitacio de
regulamentaca |Eventual . . O controlo
- R ~ profissional / Cadigo Penal pareceres ao NJURI, antes da . "
o metrolégica |divulgacédo ~ L ~ atualmente ~ Participagéo T
europeia e indevida de Falta de Portugués e no submissdo de regulamentagao existente tem-se N&o se registaram Nao se em reunides da Participagao em
DMET |. P . . ~ ~ _|aprovacao Regime Geral de |metrolégica sédo aspetos que contribuem | 4 | 3| 1 | 12 X 31/12/2022 | Diregdo DMET Néo A _g registaram reunides da 12
internacional e |informagéo / Néo . ~ ; I " revelado eficaz ocorréncias P Welmec e
L superior da Prevencéo da para o impedimento e a pratica de atos ocorréncias Welmec e OIML
elaborar participagdonas | .~ o " . ~ ~ pelo que se OIML
. ~ . misséao / Corrupgéo / Perda |que configurem situag6es de corrupgéo. )
legislacéo reunides ) . mantém.
. Constrangimen [de capacidade de
nacional de ) . VR < o
controlo tos financeiros |influéncia e de - Preparacéo e submisséo atempadas da
P do IPQ negociagédo de proposta de missdo para aprovagao.
metroldgico.
Portugal/ Perda de
informacéo - Planeamento das missdes previstas
relevante com aquando de preparagdo de orcamento
impacto nacional Janual.
Préatica de atos
ue configurem oA ~
q. - 9 - Exigéncia adequada de fundamentacéo
situagdes de e
N da proposta de qualificagéo e/ou
corrupgéo e ~ o
X ~ renovacéo e plano de auditorias de
- Eventual abuso = infracdes conexas
PP Corrupcéo/ controlo. I I
de influéncia de acordo com o L - ~ Monitorizagdo |Monitorizagao L.
) Abuso de ! - Realizagé&o de auditorias onde séo Facultar ao . . Monitorizag&o
Aprovar junto das estabelecido no ) . . através dos através dos .
. poder / . revistos todos os processos de ensaio cliente IPQ, por . - S através dos
modelos de entidades. Cédigo Penal e ~ R Estabelecimento [indicadore e indicadore e -
. " Problemas ~ de controlo metrolégico e de produgéo e meios A S o indicadore e
instrumentos - Concessao de relacionados Portugués e no certificagdo de materiais de referéncia alternativos, os de indicadores otimizagdo dos |otimizacao dos otimizagédo dos
DMET |de medigao vantagens para Regime Geral de " ¢ . ' 4132|244 L ’ 31/12/2022 | Direcdo DMET Sim individuais para  |rrecursos rrecursos N P 6
) ; com as ~ utilizados no controlo metrol6gico legal requisitos . . rrecursos técncios
submetidos ao |terceiros sem X Prevencéo da ) s os processos de |técncios afetos |técncios afetos .
. interfaces de ~ efetuado pelo IPQ. aplicaveis a o . afetos aos dominios
controlo cumprimento dos S Corrupgao. - AM. aos dominios aos dominios .
- comunicagdo - O cadastro de Instrumentos de aprovagéo de . - técnicos
regulamentar. |requisitos ) o . - técnicos técnicos .
com o cliente. . ~ Medic&o e de Entidades Qualificadas modelos de IM. . . considerados.
legalmente Insatisfagdo do . N considerados. |considerados.
- ) ] encontra-se registado e atualizado na
exigidos. cliente/ servigo / P
plataforma eletrénica CRM.
trabalhador. Perda . 5
o - Monitorizag&o do grau de execugao
de eficiéncia na . N
. dos pedidos de Aprovacéo de Modelo
analise dos
processos.
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Avaliacdo
Identificagéo de Riscos (indice de Medidas a implementar Medidas implementadas
Risco)
Processo/ Fonte/ Controlo atual
Atividades/ | Tipo/Fator de Impacto/ . . Acbes de . Indicador . . . .
uo/ . P . Causa do P a (medidas existentes paracontrolaro | | |O|D| R ¢ . Prazo Responsavel X 1.°trimestre 2.° trimestre 3.2 trimestre 4.° trimestre
A Objetivos risco . Consequéncia . Melhoria associado?
Area risco risco)
Avaliagéo e
- Eventual abuso <
P . acompanhament -
de influéncia Prética de atos 0do Monitorizagao
junto das que configurem N - ~ Monitorizagao Monitorizagao |com evidéncia -
. X - - Realizag&o de auditorias e acdes de desempenho e A A Monitorizagao com
o entidades. situacdes de . . com evidéncia do |com evidéncia |do A
Qualificar e N ~ acompanhamento a todas as Entidades cumprimento das . N . evidéncia do
: - Concesséo de corrupgéo e o . cumprimento das |do cumprimento |cumprimento -
designar ~ . ~ Qualificadas. praticas e o e s cumprimento das
A vantagens para |Corrupgao/ infragGes conexas . I - métricas das métricas das métricas P
entidades para terceiros sem Abuso de de acordo como | Emissdo de Despachos de qualificaio atividades das estabelecidas estabelecidas |estabelecidas metricas
DMET |exercerem a . . pelo Presidente do IPQ, publicados em 41 3| 2| 24 |entidades 31/12/2022 | Diregdo DMET Sim . . estabelecidas face 12
. cumprimento dos|poder estabelecido no I - . face ao universo |[face ao universo|face ao X
atividade de - . Diario da Republica, contendo os qualificadas para X X . ao universo de IM
requisitos Cadigo Penal . e . . de IM conhecido e|de IM conhecido Juniverso de IM .
controlo o A requisitos para qualificacéo de entidades 0 exercicio ) conhecido e reporte
P exigidos no Portugués e no . L . reporte de e reporte de conhecido e L
metroldgico. A N - Relatérios de auditoria registados na delegado d L L de atividade
ambito do Regime Geral de . atividade atividade reporte de .
N plataforma eletrénica CRM. econtrolo R R N realizado.
Controlo Prevencéo da P realizado. realizado. atividade
. ~ metrolégico legal R
metrol6gico Corrupgao realizado.
legal em nome do
! IPQ.
- Eventual Préatica de atos
divulgagao que configurem
Colaborar com indevida/ocultag |Violagéo do situacdes de Sensibilizag&o dos técnicos para o
as entidades &o de dever de corrupgéo e cumprimento da legislacéo nesta O controlo
nacionais com informag&o. segredo infracdes conexas |matéria. atualmente
S - Ocultagéo de  |/Tréfico de de acordo como |- Relatérios das auditorias internas e existente tem-se — « - Monitorizacéo - |Monitorizag&o - L.
DMET |atribuicdes de ) .Q L : 4132|244 ; 31/12/2022 | Diregdo DMET N&o Monitorizag&o - ok < < Monitorizag&o - ok 12
A L beneficios influéncia/ estabelecido no externas. revelado eficaz ok ok
fiscalizac&o, X . . . -
nos aspetos particulares ou  |Abuso de Cabdigo Penal - Registos informéticos com as pelo que se
P . criacdo de poder Portugués e no comunicagoes efetuadas entre o IPQ e mantém.
metroldgicos. o . . X .
prejuizos ao IPQ Regime Geral de |entidades fiscalizadoras.
ou a Entidades Prevencéo da
terceiras. Corrupgéo
riro M -
Gerir o usgu Pratica de atos
de Metrologia, X
zelando pela que configurem
= situagdes de Existéncia de uma base de dados do
conservagao ~ . . O controlo e a
o corrupgao e inventario do Museu. O controlo o
do espdlio da X ~ . ~ . monitorizagao
. - infracdes conexas |As instalacdes afetas ao Responsavel atualmente i
responsabilida fApropriagdo de acordo como |do Museu (gabinete, oficina e depésitos) existente tem-se Monitorizagéo - |Monitorizagao efetuados tem-se
DMET |de doIPQ, e |ilegitima de bens|Peculato : 9 o X ~p 3|11]2] 6 ; 31/12/2022 | Diregdo DMET Sim Monitorizagao ¢ ¢ revelado eficazes 6
o estabelecido no passaram para junto da Exposicao, pelo revelado eficaz ok ok .
promovendo a |publicos. . considerando os
Codigo Penal que este passou a trabalhar pelo que se
recolha de X . . . recusrsos e 0s
- Portugués e no regularmente mais perto do material mantém. . X
outro espélio . meios existentes.
o Regime Geral de |exposto.
metrolégico de ~
. Prevencédo da
interesse Corruncéo
histérico. pe
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Avaliacao
Identificacdo de Riscos (indice de Medidas a implementar Medidas implementadas
Risco)
Processo/ Fonte/ Controlo atual
Atividades/ | Tipo/Fator de Impacto/ . . Acdes de Indicador . . . .
uo/ . P . Causa do p . (medidas existentes para controlaro | | | O| D| R ¢ . Prazo Responséavel X 1.° trimestre 2.° trimestre 3.° trimestre 4.° trimestre
p Objetivos risco ) Consequéncia ) Melhoria associado?
Area risco risco)
- As entidades que pretendem ser
Assegurar o notificadas tém de ser acreditadas de
cumprimento acordo com o estabelecido no artigo 2°,
dos do Decreto-Lei n.° 23/2011, de 11 de
procedimentos fevereiro. A acreditagéo prévia pelo
das diretivas Instituto Portugués de Acreditacéo,
comunitarias Prética de atos enquanto Organismo Nacional de
no que diz que configurem Acreditagdo, que é qualificante,
respeito a situagdes de imparcial, independente e reconhecida
notificacédo e . e corrupgéo e ao nivel da UE, constitui-se como o
. N < Falta de rigor, Trafico de . ~ pe X )
qualificagao, isencdo e influéncia/ infragdes conexas| mecanismo de suporte reconhecido, Manter o
mantendo a o . ~ de acordo com o indispensavel a notificagdo de controlo — . Sem ocorréncias Sem P P
DAESPQ o objetividade na | Violagdo do . . P N e ¢ " 41112 8 31/12/2022 | Direcdo ULAE Sim P e ocorréncias § Sem ocorréncias4T| 4 | 1| 2| 8
Comisséo . estabelecido no | organismos a Comisséo Europeia, para atualmente 1T ocorréncias 2T
. realizagdo da dever de L . . A . .
Europeia e os L Caodigo Penal intervir no ambito de diretivas existente
atividade. segredo A o
Estados- Portugués e no comunitarias;
Membros Regime Geral de | - Os procedimentos para a notificacdo
permanenteme Prevencéo da de organismos s&o do dominio publico
nte informados Corrupgéo (Formulérios de candidatura e
dos documentagédo anexa exigida);
organismos - Os processos de notificagdo séo
notificados no sempre sujeitos a reviséo pela Dire¢ao
ambito de do DAESPQ;
cada diretiva. - Ainformacé&o de suporte encontra-se
disponivel no Website do IPQ.
Conceber Préatica de atos
acoes de ue configurem . .
¢ - g . ~ 9 - Cumprimento do Procedimento
formagéo no situacdes de . A
dominio da COMUDCED & Operacional controlado no ambito do
. Atribuicéo de . ~ pe SGQ certificado (Planos de formagao;
qualidade e A ~ infragdes conexas N . L s Manter o
dos conceitos privilégios ndo Tréfico de de acordo com o Fichas de inscrigdo; Dossier técnico- controlo Sem ocorréncias Sem
DAESPQ ~ autorizados PR . pedagégico validado); 211|12) 4 31/12/2022 | Direcdo DAESPQ Sim . e ocorréncias § Sem ocorréncias4T| 2 | 1| 2
que lhe estéo ; influéncia estabelecido no ~ L. - atualmente 1T ocorréncias 2T
- superiormente, - - Elaboracéo de relatérios de avaliagédo .
associados. Caodigo Penal S existente
aos formandos. ~ aprovados pelas Direc¢éo das UO pelo
Desenvolver Portugués e no .
~ . CD, quando aplicavel.
as acoes Regime Geral de
necessarias a Prevencéo da
sua realizagao. Corrupgao
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Avaliagao
Identificagé&o de Riscos (indice de Medidas a implementar Medidas implementadas
Risco)
Processo/ Fonte/ Controlo atual
Atividades/ | Tipo/Fator de Impacto/ . E Acdes de Indicador . . . .
uo/ . P . Causado P . (medidas existentes para controlaro | | |O| D| R ¢ X Prazo Responsavel ) 1.°trimestre 2.°trimestre 3.%trimestre 4.° trimestre
p Objetivos risco . Consequéncia . Melhoria associado?
Area risco risco)
A - Revis&o Técnica dos processos de
- Auséncia de . .
. R ~ elevada complexidade tendo em vista a
rigor, isencéo e X 5
o sua harmonizagéo e melhor suporte a
objetividade na L
realizagéo do decisdo;
Exercer . . - Supervis&o dos processos por DU/DD;
A licenciamento; oA . . .
competéncias L. - Existéncia de procedimentos para a Emitida Circular
- - Transmisséo - i L R
em matéria de ou Uso indevido Préatica de atos realizac&o da atividade de Organismos de
licenciamento R ~ que configurem licenciamento; Inspegéo n.° .
X de informacéao X - ~ . Realizada
de cisternas, " K situagdes de - Implementacéo de normas internas que 01/2022, " ~
confidencial; ~ L . L Sesséo de
de Falta de corrupgao e garantam uma rotatividade das equipas publicitando a esclarecimento
equipamentos cobranca ou Corrupcéao/ofer | infragcbes conexas que realizam vistorias; Manter o Instrucéo Técnica sobre o
sob presséo e « ta indevida de | de acordo com o - Elaboragéo de relatérios sobre a controlo — . Complementar - J—
DAESPQ P ) reducéo das . . ¢ . - 41112] 8 31/12/2022 | Direcdo ULAE Sim P Despacho n.° [em ocorréncias § Sem ocorréncias 4T| 3| 1 | 2| 6
motores fixos S vantagem estabelecido no atividade e supervisdo do dirigente; atualmente referente a .
X X taxas aplicaveis . . ~ K . . . 2957/2022" no
incluindo a 20 Cadigo Penal - Articulagdo com o organismo nacional existente recipientes dia 2022-04-27
realizagdode | . . Portugués e no de acreditagéo (IPAC) com vista a destinados a R
L licenciamento; . o L o das 14:30 as
vistorias Auséncia de Regime Geral de | harmonizacé&o dos critérios de avaliagao conter ar, 17:30
(embora as . Prevencéo da dos Organismos de Inspecéo para este oxigénio ou gases s
o A mecanismos que - A ;
vistorias sejam . N Corrupgéo ambito; inertes
s obriguem a - - X . . .
uma atividade L - A atividade de licenciamento é também comprimidos.
R rotatividade dos . N
residual). suportada por Organismos de Inspegao -
elementos que X .
. entidades independentes com
integram as . .
equinas de competéncia acreditada pelo IPAC para
.q P = este ambito e respetiva qualificagéo pelo
inspecéo.
IPQ.
- Despachos de nomeagéo de Juri;
- Decisdes tomadas pelo CD e
Dirigentes e registadas em documento
proprio;
- Cumprimento dos procedimentos em
- vigor e preenchimen regi
Pratica de atos gg e’p.ee chimento dos registos
ue configurem obrigatérios;
q. ~ - Publicitagdo dos procedimentos de
situagdes de ~ L
Concessio de corupcao de recrutamento e sele¢&o em Diario da As atuais
pe Republica e Bolsa de Emprego Publico, ) Foi mantido o Foi mantido o |Foi mantido o |Foi mantido o
vantagens em acordo com o " medidas de " ~ " . K ~
rocedimentos | Trafico de estabelecido no conforme aplicavel; controlo tém-se procedimento néo |procedimento procedimento |procedimento ndo
DAG/ARH |Recrutamento |” PR Py - Divulgagéo no Website do IPQ dos 311]12)| 6 31/12/2022 |ARH Néo tendo sido néo tendo sido |néo tendo sido |tendo sido 311]2)6
de recrutamento |influéncia Caodigo Penal - revelado X R R X
= . procedimentos em curso e assegurar " registadas registadas registadas registadas
e selecéo de Portugués e nas o eficazes pelo . . . P
~ sua permanente atualizag&o; - ocorréncias ocorréncias ocorréncias ocorréncias
pessoal. Recomendacdes o« ) que se mantém.
- Legislacao aplicavel;
do Conselho de
~ - Regulamento Interno do IPQ;
Prevencédo da o .
= - Politica da Qualidade do IPQ
Corrupgao. ~ S
- Incorporagéo dos principios da
igualdade de género, de oportunidades
e ndo discriminagdo nos processos de
recrutamento e selecéo;
- Relatérios de auditorias internas e
externas.




Mapa de avaliacao de riscos de corrupgéo e infragcdes conexas - 2022

Avaliacao
Identificacdo de Riscos (indice de Medidas a implementar Medidas implementadas
Risco)
Processo/ Fonte/ Controlo atual
Atividades/ | Tipo/Fator de Impacto/ . . Acdes de . Indicador . . . .
uo/ o P X Causa do p . (medidas existentes para controlaro | | | O| D| R ¢ ) Prazo Responsavel X 1.°trimestre 2.° trimestre 3.° trimestre 4.0 trimestre
A Objetivos risco . Consequéncia . Melhoria associado?
Area risco risco)
Prética de atos
que configurem
S|tuat;oe~s de - Cumprimento da legislag&o aplicavel; .
corrupgéo de ~ ; ~ As atuais ) . ) . ) . . .
- Manuteng&o do controlo das situacdes . Foi mantido o Foi mantido o Foi mantido o |Foi mantido o
Assegurar a ~ acordo com o ~ ~ medidas de . ~ . . . ~
estio dos Acumulacéo de Conflito de estabelecido no de acumulagéo de fungdes. controlo tém-se procedimento n&o |procedimento procedimento |procedimento ndo
DAG/ARH g funcdes publicas |. . - Cumprimento do Regulamento Interno | 3| 2| 2 | 12 31/12/2022 |ARH Né&o tendo sido ndo tendo sido |n&o tendo sido |tendo sido 12
recursos i interesses Cadigo Penal revelado ) ; ; -
e privadas. A do IPQ; " registadas registadas registadas registadas
humanos Portugués e nas N o eficazes pelo PO PR PO A
~ - Realizacéao de auditorias internas e - ocorréncias ocorréncias ocorréncias ocorréncias
Recomendagdes . . que se mantém.
externas e respetivos relatorios.
do Conselho de
Prevencéo da
Corrupcéo.
- Elaboragéo do caderno de encargos e
Assegurar a avaliagdo de propostas nos termos do
gestdo do Cadigo dos Contratos Publicos, com
aprovisioname especificagdes e avaliagdes completas,
nto rigorosas e objetivas;
(Procedimento Prética de atos - Auditorias internas e externas;
sde que configurem - A proposta de deciséo de adjudicacéo,
aquisicdes Concessao/obte situagdes de em procedimentos com valor superior a
necessarias ao|ncao de Corruncéo corrupgéo de 5000,00€ ¢é efetuada por um grupo de As atuais
normal contratos efou [ si)assiva/ acordo com o trabalho designado para o efeito; medidas de
funci h ‘ leci A o o ) o térn- . Foi ’ Foi ’ Foi ’ Foi .
bAG/ALOG unuonamento ganhos Confiito de es{ta'be ecido no Relatérios de andlise das propostas; al 1l 2] 8 controlo tém-se 31/12/2022 |ALOG Nio oi maptldo ¢} oi maptldo ¢} oi maptldo ¢} oi ma.ntldo o s
dos servigos, |econémicos a interesses Caodigo Penal - Contratos; revelado procedimento procedimento procedimento |procedimento
designadamen |entidades Portugués e nas |- Os documentos exigidos pelo Codigo eficazes pelo
te, por ajuste |externas e/ou Recomendagbes |dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.° que se mantém.
direto; particulares. do Conselho de 18/2008, de 29 de janeiro);
Elaboragédo Prevencéo da - Regulamento de Inventério e Cadastro.
dos cadernos Corrupgéo.
de encargos
para
aquisicdes e
obras).




Mapa de avaliacao de riscos de corrupgéo e infragcdes conexas - 2022

Avaliacao
Identificacdo de Riscos (indice de Medidas a implementar Medidas implementadas
Risco)
Processo/ L . Fonte/ Controlo atual " .
uo/ Atlv_ldédeSI Tlpol_Fator a2 Causa do ImpactAol . (medidas existentes para controlaro | 1 | O| D| R AGUED ‘,’e Prazo Responsavel Indlc'ador 1.°trimestre 2.° trimestre 3.0 trimestre 4.0 trimestre
A Objetivos risco . Consequéncia . Melhoria associado?
Area risco risco)
- O IPQ mantém o Fiscal Unico nomeado
através do Despacho n.° 1272/2020, da
Economia e da Transic¢éo Digital e
Financas, publicado na Il Série do Diario
da Republica, n.° 20, de 29 de janeiro de
2020, o qual remete a gestéo relatérios
trimestrais de acompanhamento,
considerando que a execugdo
orgamental apresentada pelo Conselho
Assegurar a Diretivo reflete os fluxos financeiros
gestao ocorridos e contabilizados;
orgamental, - O IPQ dispde também de um Técnico
elaborar o Oficial de Contas, que acompanha as
orcamento e contas no ambito Sistema de
escrituragéo Normalizagdo Contabilistica para as
das receitas e i . Prética de atos Administragdes Publicas (SNC-AP) e
despesas, e Manlpgla(;ao que configurem respetiva prestagéo de contas;
controlar a intencional de situaces de - 0 IPQ reporta, mensalmente, & DGO
respetiva Qados _ corrupgsio de as contas de Execugdo Orcamental e & )
execugao. financeiros ?/ou o acordo com o Unileo a informagéo contabilistica, O procedimento
Manipulagéo d.e declgragoes Cnmlpal.ldade estabelecido no orgamental e econémico-financeira, no atual tem-sg N . . . . .
DAG/UFP intencional de financeiras econdmica e Cédigo Penal Sistema Central de Contabilidade e 41 1| 2| 8 |revelado eficaz | 31/12/2022 |Direcdo UFP Sim Nada aregistar |Nada a registar |Nada a registar |[Nada a registar
dados relativas a financeira Portugués e nas Contas Publicas (S3CP), nos termos do pelo que se
financeiros receltas/despefa Recomendagdes SNC-AP. . . mantem.
elou de s (ex.: 0CU|la§a~0 do Conselho de |- Informacéo fornecida pelo Sistema de
declaragdes de despesas ndo Prevencio da Informagéo ERP (Enterprise Resource
financeiras autorizadas). Corrupgéo. Planning) SINGAP, que assegura a
relativas a gestao integrada da Contabilidade,

receitas/despe
sas (ex.:
ocultacéo de
despesas nao
autorizadas).

Assiduidade, Processamento de
Vencimentos, Tesouraria, Faturacao,
Prestagdo de contas, Gestéo de
Aprisionamento, Gestéo de ativos e
Gestdo de bens moveis;

- Realizagéo e Relatérios de auditorias
internas e externas;

- Regulamento do Fundo de Maneio;

- Regulamento de Ajudas de Custo e
Despesas com Deslocagbes em Servico.




Mapa de avaliacao de riscos de corrupgéo e infragcdes conexas - 2022

Avaliagao
Identificagé&o de Riscos (indice de Medidas a implementar Medidas implementadas
Risco)
Processo/ Fonte/ Controlo atual
Atividades/ | Tipo/Fator de Impacto/ . . Acdes de Indicador . . . .
uo/ . P . Causa do p . (medidas existentes para controlaro | | | O| D| R ¢ . Prazo Responséavel X 1.° trimestre 2.° trimestre 3.2 trimestre 4.° trimestre
p Objetivos risco ) Consequéncia ) Melhoria associado?
Area risco risco)
Né&o foi possivel
proceder a
atualizagdo do
Regulamento de
Inventario e
Cadastro,
transitando esta
acdo para 2022. A
elaboracéo do
- al Regulamento de
Pratica de atos Existéncia de: . 9u .
- Falta de ) . - Concluir a Inventario e
. . que configurem - Regulamento de uso de viaturas afetas X
Assegurar a inventariacéo, X ~ revisdo do Cadastro, manteve-
~ o situagdes de ao IPQ;
gestdo e - Apropriacdo - = Regulamento de se pendente e em
= I corrupgéo de - Regulamento de Inventario e Cadastro; L. =
conservacdo |ilegitima de bens . X Inventario e razéo de em 2022 a
S N acordo com o - Procedimentos em vigor; p P
do patriménio |do IPQ; Apropriagao estabelecido no Registos das requisicies de viaturas e Cadastro area do Patriménio
DAG |edas - Utilizagao ilegitima de . .g . d ,g. 3| 3| 3| 27 |- Proceder a 31/12/2022 |Diregéo DAG Né&o Nada a registar Nada a registar |Nada a registar |ter transitado da
. ~ . . P Caodigo Penal equipamentos informéaticos com as o a o
instalacdes indevida das bens publicos ~ ) o A atualizagéo Logistica para a
. Portugués e nas  |respetivas autorizagdes e mecanismos .
mantendo viaturas do IPQ ~ continua do UFP e de ter
. Recomendagdes |de controlo; X .
atualizadoo |e dos J S inventario entrado em
X L. . do Conselho de - Relatérios de auditorias internas e ~ ~
inventario. equipamentos. producéo a vers&o

Prevencéo da
Corrupgé&o.

externas.

Web do SINGAP,
cujos procedimentos
operacionais
relativos ao
patrimonio ndo se
encontraram
estabilizados e
obrigarem a uma
reviséo das
instrugdes de
trabalho.
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