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Quem deve ser o gestor do projeto e os responsáveis 
pelo seu controlo e execução?

Oficina 2

Saber gerir 

os projetos

1 Norma 
=

1 Projeto

Como utilizar a metodologia da gestão de 
projetos no trabalho de normalização?

Quais são as fases do processo de desenvolvimento 
de uma Norma?
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1 Norma = 1 Projeto
Elaborar uma norma de acordo com as 

metodologias da gestão de projetos 

Aumentar a eficácia e eficiência 
do processo de normalização

RPNP 030 
Subsecção 12.5

Como utilizar a metodologia da gestão de 
projetos no trabalho de normalização?

Normas relevantes 
publicadas atempadamente 

e com qualidade

Participação 
mais ativa dos 

Vogais
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1. de Início 
2. de Planeamento

3. de Implementação
4. de Controlo

5. de Encerramento

NP ISO 21500 Linhas de orientação 
sobre gestão de projetos

PROCESSOS 
DA GESTÃO DE PROJETOS

Documentos de apoio ISO

Como utilizar a metodologia da gestão de 
projetos no trabalho de normalização?

https://isotc.iso.org/livelink/livelink?func=ll&objId=19587784&objAction=browse&viewType=1
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PROCESSOS 

DA GESTÃO DE PROJETOS

FASES DO PROCESSO DE 

DESENVOLVIMENTO 

DAS NORMAS PORTUGUESAS

ISO Project Management Methodology

Como utilizar a metodologia da gestão de 
projetos no trabalho de normalização?
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Stage codes (ISO/IEC)

Stage codes (CEN/CENELEC)

Códigos das fases 
dos projetos 

nacionais (ipq.pt)

WEBSITE IPQ - ISOlutions

RPNP 040

Como utilizar a metodologia da gestão de 
projetos no trabalho de normalização?

https://www.iso.org/stages-and-resources-for-standards-development.html
https://boss.cen.eu/startingnewwork/Documents/StageCodes.pdf
http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/docaptec/Documents/Material%20de%20apoio%20%C3%A0%20elabora%C3%A7%C3%A3o%20das%20Normas/C%C3%B3digos_das_fases_dos_projetos_nacionais.pdf
http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/docaptec/Documents/Manual%20de%20Boas-Vindas%20ao%20Vogal.pdf
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Processos de Início 

Processos de Planeamento

00
Fase Preliminar

10
Fase Proposta

30
Fase Elaboração

40
Inquérito

50
Homologação/

Aprovação 

60
Edição/

Publicação

Processos de Implementação

Processos de Controlo

Processos de Encerramento

Quais são as fases do processo de 
desenvolvimento de uma Norma?

METODOLOGIAS DE 
GESTÃO DE PROJETOS 

FASES DO PROCESSO DE 
DESENVOLVIMENTO DAS NORMAS 

PORTUGUESAS
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FASES 
E SUBFASE

00
Registo

20
Início da 

ação

60
Conclusão 

da ação

92
Repetir uma 
fase anterior

93
Repetir 
a fase 
atual

98
Abando-

nado

99
Avançar

00
Fase Preliminar

(00.00)
Novo 

projeto
(00.20) (00.60) - - (00.98) (00.99)

10
Fase Proposta

(10.00) (10.20) (10.60) (10.92) - (10.98) (10.99)

30
Fase Elaboração

(30.00) (30.20) (30.60) (30.92) - (30.98) (30.99)

40
Inquérito

(40.00) (40.20) (40.60) (40.92) (40.93) (40.98) (40.99)

50
Homologação/

Aprovação 
(50.00) (50.20) (50.60) (50.92) - (50.98) (50.99)

60
Edição/

Publicação
(60.00) (60.20)

(60.60)
DNP 

Publicado
- - - -

CT; ONS

IPQ

CT; ONS

IPQ

CT; ONS

IPQ

CT; ONS

IPQ

Quem são os responsáveis pelo desenvolvimento do projeto?
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Comissão Técnica
Subcomissão

Grupo de Trabalho

IPQ
Organismo 
Nacional de 

Normalização 

Organismos de 
Normalização 

Setorial

Quem são os responsáveis nas várias fases do 
projeto de elaboração de uma Norma?

Secretário

Presidente

Coordenadores 
GT

Elemento 
Ligação ONS 

Elemento 
Ligação IPQ

RPNP 010
RPNP 030

Gestor/a de 

Projeto de 
normalização

Gestor/a de 

Programas de 
Normalização 

de uma CT

Gestor/a de 

Portefólios de 
Normalização 
de várias CT

Plano_Normalizacao (ipq.pt)

http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/ComissoesTecnicas/Pages/Plano_Normalizacao1.aspx


Aplicação 
ISOlutions

National Project
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Oficina 2

Saber gerir 

os projetos

Materiais disponíveis no website IPQ
FERRAMENTAS DE APOIO CT

• MATERIAL DE APOIO À ELABORAÇÃO DAS NORMAS

• MANUAL E BOAS-VINDAS AOS VOGAIS: COMO SÃO 

FEITAS AS NORMAS?

• VÍDEO ISOLUTIONS – NATIONAL PROJECTS

Documentos ISO
Project Management 

Methodology
Documentos de apoio ISO

https://isotc.iso.org/livelink/livelink?func=ll&objId=19587784&objAction=browse&viewType=1
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Obrigado por ter assistido!
Assista também às outras oficinas
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