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UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT
UM REFERENCIAL

para negocios responsaveis baseado em
declaracoes e convengoes das Nacoes Unidas
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DEZ PRINCIPIOS DO UN GLOBAL COMPACT

Ancorados em convencgoes e instrumentos internacionalmente
reconhecidos e aceites
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HUMAN RIGHTS LABOUR
Declaragao dos

Principios e Direitos
Fundamentais no

Trabalho

International [ abour
Organization’s Declaration
on Fundamental Principles
and Rights at Work

$if

ENVIRONMENT

Declaracgao do Rio
sobre Ambiente e

Desenvolvimento
Rio Declaration on
Environment and

Development

ANTI-CORRUPTION

Convencgao das
Nagoes Unidas
Anticorrupgao
United Nations
Convention Against
Lorruption.



http://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/index.html
http://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/index.html
http://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/index.html
https://sustainabledevelopment.un.org/rio20/futurewewant
https://sustainabledevelopment.un.org/rio20/futurewewant
https://sustainabledevelopment.un.org/rio20/futurewewant
http://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm
http://www.un.org/Overview/rights.html
http://www.un.org/Overview/rights.html
http://www.un.org/Overview/rights.html

o Integridade e instrumentos anticorrupcao sao

hoje fatores de competitividade e resiliéncia
organizacional.
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Expectativas da
sociedade
Expectativas de
investidores

ENVIRONMENT

L1

ANTI-CORRUPTION

Requisitos dos clientes e
cadeias de
abastecimento
internacionais




SISTEMA DE GESTAO ANTICORRUPCAO

International
Standard

ISO 37001:2025

Anti-bribery management systems
— Requirements with guidance for
use

Edition 2
2025-02

Norma internacional que estabelece requisitos e
orientagdes para um Sistema de Gestao Anticorrupcao.
Estrutura alinhada com o Anexo SL (estrutura de alto
nivel).

Abrange suborno ativo e passivo, nos setores publico e
privado.

Aplicavel a qualquer organizacao independentemente da
dimensao ou setor.

SUSTAINABLE M
DEVELOPMENT "m"ALS
This standard contributes to the following Sustainable
Development Goals
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ODS 16: PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES

16

PEACE, JUSTICE R ) et s ort
AND STRONG econhece que a paz, a justica e instituicoes fortes

INSTITUTIONS sao fundamentais para o desenvolvimento

4 , -
WA sustentavel, abordando questoes como o combate

a corrupcao, a transparéncia na governacgao e o

reforco do estado de direito.

TARGET 16-5 TARGET 16-6 TARGET 16-7
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ENSURE RESPONSIVE, INCLUSIVE
AND REPRESENTATIVE DECISION-MAKING

INSTITUTIONS

Y,

". %
DEVELOP EFFECTIVE, ACCOUNTABLE
SUBSTANTIALLY REDUGE CORRUPTION AND BRIBERY AND TRANSPARENT INSTITUTIONS
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BENEFICIOS ESTRATEGICOS
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i ! Demonstra referenciais éticos definidos, :
o normas de conduta e processos robustos. !
| |
o 1
1 1
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Reduz os riscos de praticas corruptas,
penalizagoes financeiras, exclusao de
processos negociais e danos reputacionais.

__________________________

terceiros. Pesquisa de informacao, avaliagao Organizacional na estrutura ESG.
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! Cria processos robustos nas relagoes com o Valoriza a componente da Governagao !
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| dos riscos, procedimentos standard. Lo l
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I —
O QUE OS DADOS REVELAM

FMI estimou que o custo do
suborno, seria entre 1,5 e 2
bilioes USD por ano.

5% do volume de
Representa uma perda

negocios das
empresas perde-se
anualmente devido a

fraude e corrupgao
(ACFE Global Fraud Survey).

economica de cerca de 2% do

PIB global.

60% dos casos de
corrupgao empresarial
envolvem terceiros —
intermediarios,
fornecedores ou

parceiros (OCDE).

Empresas com
programas de compliance

estruturados tém 50%
menor impacto financeiro

com incidentes
(PwC Global Economic Crime Survey).

Network Portugal




DILIGENCIA DEVIDA

CONCEITOS RELEVANTES

PARCEIRO DE NEGOCIO

FUNGAO DE CONFORMIDADE

ANTICORRUPGAO

CULTURA ANTICORRUPGAO

Processo para apreciar
pormenorizadamente a
natureza e a extensao
do risco de corrupgao e
apoiar as organizacoes a
tomar decisodes relativas
a transacgoes, projetos,
atividades, parceiros de
negdcio e pessoal
especificos.

Entidade externa com
guem a organizacao tem,
ou preveé estabelecer,
alguma forma de relagao
de negdcio.

Pessoa(s) com a
responsabilidade e a
autoridade sobre o
funcionamento do
sistema de gestao
anticorrupcao.

Valores, ética, crencas e
conduta que existem em
toda a organizacao e
interagem com as
estruturas e sistemas de
controlo da organizacao
para produzir normas
comportamentais que
conduzam a politica
anticorrupcao e ao SGA.
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PRINCIPAIS REQUISITOS ISO 37001

LIDERANCA E
COMPROMISSO

Politica anticorrupcao,
clarificagao de
responsabilidades, tone from
the top,

AVALIAGAO DE RISCOS

Identificacao dos riscos de
corrupgao por processo, pais,
fungao critica e terceiros.

CONTROLO DE TERCEIROS

Diligéncia devida proporcional,
critérios de aceitacgao,
monitorizagao continua.

CONTROLO FINANCEIRO E
NAO FINANCEIRO

Aprovacgoes, segregacgao de
fungoes, registos,
rastreabilidade
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RISCOS DE CORRUPCAO

(exemplos)

» Aceitacao de pagamentos, presentes ou favores em
troca de adjudicacao de contratos.

« Manipulagao de requisitos técnicos para favorecer
um fornecedor especifico.

» Conluio entre fornecedor e colaborador para
inflacionar precos ou criar servicos ficticios.

» Comissbes anormalmente elevadas que podem
ocultar pagamentos indevidos.

» Utilizacao de parceiros locais para influenciar
decisoes de autoridades publicas.

» Pagamentos, ofertas ou hospitalidade destinados a
acelerar licengas, autorizagoes, fiscalizagoes ou
vistorias.

* Promessas de emprego ou beneficios futuros a
funcionarios publicos em troca de decisoes
favoraveis.

« Pagamento indevido para evitar multas, sancdes ou
investigacoes.



PRINCIPAIS REQUISITOS ISO 37001

CANAIS DE DENL'J~NCIA E
INVESTIGACAO

FORMAGAO E
COMUNICAGAO

Publicos-alvo internos e
externos, sensibilizacao
continua, canais de apoio.




IMPLEMENTACAO

Diagnostico
inicial

Partes
interessadas
relevantes,
mapa de riscos
or area e

s

Procedimentos
base

( )

Capacitagéo e
comunicagao
Interna

Auditoria
interna e
Certificagao

“Gap analysis” por terceira

esenho de parte
controlos

. J

Avaliacao de riscos
Diligéncia devida de terceiros
Gestao de conflitos de interesse
Ofertas, hospitalidade e beneficios
Controlos financeiros e nao financeiros
Donativos, patrocinios e contribuicdes politicas
Canal de denuncia e investigacao
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A integridade é hoje um ativo competitivo — investidores, clientes e reguladores

valorizam organizac6es com governacao robusta.

A IS0 37001 reduz riscos reais —cria barreiras eficazes, deteta falhas e limita danos.

E um sistema de gestao, exige lideranga, cultura, processos e melhoria continua.

O controlo de terceiros é critico — a maioria dos riscos de suborno surge nas cadeias de
abastecimento, procurement e intermediacao.

Implementar a norma reforga confianca e o desempenho em sustentabilidade —

integra-se naturalmente com ESG, compliance e gestao de risco.




PLATAFORMA PORTUGUESA PP| |teforma Portuguesa
PARA A INTEGRIDADE R

A Plataforma Portuguesa para a Integridade 16 PEACE, JUSTICE
reline as organizagoes que apelam aos AND STRONG
governos para enfatizar a prevencgao da 'NST'TUT'?,'is 131

corrupgao, a transparéncia e a boa governacao
como pilares fundamentais de uma economia
global sustentavel e inclusiva.

aderentes




PLATAFORMA PORTUGUESA PARA A INTEGRIDADE

Colecio Etica e

Integridade

Consulte os Guias praticos para o
desenvolvimento de um Cdédigo de
Etica e Conduta, de uma Canal de

Denuncias e de um Plano de

Prevencao de Riscos e...

VER PUBLICAGAO
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