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Ʋěƶě ǅƓĿƓƼ ʥ¹Eâɿʦ 



 

ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ 

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

/ŀǊƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ Ŝ ŎŀǊŀǎ ƭŜƛǘƻǊŀǎ Řŀ 9ǎǇŀœƻ v 

!ƻ ƛƴƛŎƛŀǊƳƻǎ ƻ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлно 

ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎΣ ŎƻƳƻ Ƨł ǾŜƳ ǎŜƴŘƻ ƘłōƛǘƻΣ  

ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ Řƛŀ мп ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΦ 

h Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƴńƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǊ-ǎŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻΣ ǉǳŜ  

ŜǎǘŜ ŀƴƻ ŜƭŜƎŜǳ ŎƻƳƻ ƭŜƳŀ ά¦Ƴŀ Ǿƛǎńƻ 

ǇŀǊǝƭƘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǳƳ aǳƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊ ς 

/ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ Ŝ 

ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ όh5{ оύέΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ 

ǳƳŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƴƻ Řƛŀ му ŘŜ 

ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ р ŀǳƭŀǎ ŀōŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 

Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ ǎŀǵŘŜΦ  

; ǳƳ ŘŀŘƻ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ǎǳǇƻǊǘŜ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ƛƴŎƻƴǘƻǊƴłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ 

ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀǎ bŀœƿŜǎ 

¦ƴƛŘŀǎΣ ƻƴŘŜ ŀ ǇŀȊΣ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ōŜƳ-

ŜǎǘŀǊ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀ Ş ƻ ǎŜǳ ŦƻŎƻΦ 

9 ǇƻǊǉǳŜ ŦŀƭŀƳƻǎ ŜƳ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊΣ 

ƎƻǎǘŀǊƝŀƳƻǎ ŘŜ ŎƘŀƳŀǊ ŀ Ǿƻǎǎŀ ŀǘŜƴœńƻ 

ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řŀ bƻǊƳŀ  

bt прфлΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ h ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜ 

ǎŜǊ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻΣ ŜǎǇŀœƻ  

ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ  

Ŝ ŘŜ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜΣ ƴŜǎǎŀ 

ƳŜŘƛŘŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ǎŜƧŀƳ Ƴŀƛǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎΣ 

ƭǳŎǊŀǝǾŀǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

!ƻ ŦŀƭŀǊƳƻǎ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όh5{ύΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀƳƻǎ ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ ŀƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻΣ  

ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜΣ ǇƻǊ ƛƴŜǊşƴŎƛŀΣ  

ŀǎ ƅƻǊŜǎǘŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ  

{Ŝ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ ƭƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀΣ ŜƴǘńƻΣ 

ŀŎƻƴǎŜƭƘŀƳƻǎ ǾƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ  

Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ bt пплс  

ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 

Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ǉŀƴ-ŜǳǊƻǇŜǳǎ ǇŀǊŀ ŀ ƅƻǊŜǎǘŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όt9C/ύΦ  

5ŀǊ ƴƻǘŀΣ ŀƛƴŘŀΣ Řƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řŀ wŜŘŜ  
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5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ bƻǊƳŀǎΣ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǾŜƴƘŀ ŀ ǘŜǊΣ ŀ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻΣ 

ǳƳŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όŎƻƴǝƴŜƴǘŜ Ŝ ƛƭƘŀǎύ 

Ŝ ǉǳŜ ƛǊł ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳ ƳŀƛƻǊ Ŝ Ƴŀƛǎ ŦłŎƛƭ 

ŀŎŜǎǎƻ Łǎ bƻǊƳŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ Ŝ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ 

Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ ǾŜǊǎńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ  

ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƳ Ŝ ǇǊŜǘŜƴŘŀƳ 

Ŏƻƴǎǳƭǘł-ƭŀǎΦ 

tƻǊǉǳŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎńƻ ŦŜƛǘŀǎ ǇƻǊ tŜǎǎƻŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀǎ tŜǎǎƻŀǎΣ Ş Ƨǳǎǘƻ ǇǊŜǎǘŀǊ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ 

ŀ ǘƻŘƻǎ Ŝ ǘƻŘŀǎ ƻǎ ǉǳŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎŜǳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ŝ Řƻ ǎŜǳ ǘŜƳǇƻΣ ǇŀǊǝƭƘŀƳ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƳ ōŀǊǊŜƛǊŀǎΣ ǘŀƴǘƻ 

ŮǎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǾƛǊǘǳŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ 

ǳƳ aǳƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ Ƴŀƛǎ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ Ŝ Ƨǳǎǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ Ŝ ǇŀǊŀ  

ŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ǾƛƴŘƻǳǊŀǎΣ ŀƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜƳ  

ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ  

ŘŜ bƻǊƳŀǎΦ 

9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ птлл ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ 

нлл /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ рп hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ  

Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻǎ 

ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Řŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ 

ŀ ŜǎǇƛƴƘŀ ŘƻǊǎŀƭ Řƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ Řŀ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜΣ ƴŜǎǘŀ Řŀǘŀ 

ŎŜƭŜōǊŀǝǾŀ ŀǉǳƛ ƛƳǇƻǊǘŀ ŜǾƻŎŀǊ Ŝ ǎŀǳŘŀǊΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜ ŀƻ ōƻƳ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ǊŜŘŜ  

ŘŜ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŞΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇƻǊ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ /ƻƭŜƎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ Ŝ ǎŜ 

ŜƳǇŜƴƘŀƳ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŜƭŜǾŀŘƻ 

ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ Ƴƛǎǎńƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ  

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ Ltv ǎŜƧŀ ǇǳōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

Ƴƛǎǎńƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ  

ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ 

Wƻńƻ tƛƳŜƴǘŜƭ 

!ƴŀ LǎŀōŜƭ wŀƳŀƭƘƻ 

aŀǊƛŀ Wƻńƻ DǊŀœŀ 

ло 
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tǳōƭƛŎŀœńƻ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƴǎŀƭ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ нллрΣ  

ǾŜƳ ŘƛǾǳƭƎŀƴŘƻ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ  

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ŘŜ  

ǎǳōǎŎǊƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƭŜƛǘƻǊŜǎΣ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝ ƻǎ  

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

 ǉǳŜ ǘşƳ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ 

Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴŀ ǎǳŀ ƎŞƴŜǎŜΦ  

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ  

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀ Ƴƛǎǎńƻ  

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ ǘŜƳŀǎ Řŀ  

vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ  

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ  

ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΥ  

ƻ {ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό{tvύΦ 

 н 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

 с 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ  нлно 
¦Ƴŀ ±ƛǎńƻ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǳƳ aǳƴŘƻ 
aŜƭƘƻǊ 
/ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ Ŝ ǎŜƎǳǊƻǎ 
ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ όh5{оύ 

мп .ŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΥ 
 ¦Ƴŀ ƴƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ǳƳ CǳǘǳǊƻ aŜƭƘƻǊ 

мс {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ  

му DŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ  

нл ±Ŝƴǝƭŀœńƻ ŘŜ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ŎƻƳ ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ  
ŀ Ǝłǎ  

нн Ltv ƭŀƴœŀ tƻƴǘƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ bƻǊƳŀǎ 
 Ƨǳƴǘƻ Řŀ wŜŘŜ 9ǎǇŀœƻ 9ƳǇǊŜǎŀ ŜƳ 
 ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ L!ta9L 

нп aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ŜƳ {ŀǵŘŜ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ  
 ƴŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

ну Ltv ƴŀ ǊŜǳƴƛńƻ Řƻ ¢/-a Řŀ 9¦w!a9¢  
Ŝ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ол Ltv ƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ !a/¢a нлно 

он Ltv ǇŀǊŎŜƛǊƻ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ aŜǘ//¦{  
- aŜǘǊƻƭƻƎȅ ŦƻǊ /ŀǊōƻƴ /ŀǇǘǳǊŜ 
¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ   

оп /ƻƳǇŀǊŀœńƻ LƴǘŜǊƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ {a5/ 

ос 9ȄǇƻǎƛœńƻ  ά/ƻƳ tŜǎƻ ϧ aŜŘƛŘŀέ  
ŜƳ !ǊƎŀƴƛƭ 

оу tǳōƭƛŎŀœƿŜǎ 

пн 9ǾŜƴǘƻǎκCƻǊƳŀœńƻ 

пс tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ŎƻƭŜǘŃƴŜŀǎ 

пу {ŜƧŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

рл {ŀōƛŀ ǉǳŜΧΦ 

лр 
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Eūě ¯ǋƋĿūěƂ Ŀě ±ƓƶƉěƂūǱěļĴƓ  ɾɼɾɿ 



 

 

лт 

 
?ǋūĿěĿƓƼ Ŀņ ƼěǌĿņ ěĹņƼƼŭǡņūƼ  
ņ ƼņşǋƶƓƼ Ʋěƶě ǅƓĿƓƼ ʥ¹Eâɿʦ 

h 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ 

ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ мп ŘŜ 

ƻǳǘǳōǊƻΣ Ş ǳƳŀ ƻŎŀǎƛńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ 

Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

łǊŜŀǎ Ŝ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΦ 

bƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀǎ 

ƴƻǊƳŀǎ Ş ƛƴǉǳŜǎǝƻƴłǾŜƭΣ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƴŘƻ ǳƳ ǇŀǇŜƭ Ǿƛǘŀƭ ƴŀ 

ƎŀǊŀƴǝŀ Řŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ŀƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ  

bǳƳ ƳǳƴŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎŜ ŜǎŦƻǊœŀ ǇƻǊ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ 

ƳŜƭƘƻǊΣ Ƴŀƛǎ Ƨǳǎǘƻ Ŝ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ 

ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ нлно 

Řł ŘŜǎǘŀǉǳŜ ŀ ǳƳŀ ±ƛǎńƻ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ǳƳ ƳǳƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊΣ ŘŀƴŘƻ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ŀƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ  

Ŝ Ł ǎŀǵŘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

tŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ǾƛǎńƻΣ 

ŀƭƛƴƘŀƳƻǎ ŀ ƴƻǎǎŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όh5{ύΣ 

ǉǳŜ ŜƴƎƭƻōŀƳ ŀ ǇŀȊΣ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘŜ  

Ŝ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ Řƻ 

ǇƭŀƴŜǘŀΦ  

/ŀŘŀ h5{ ŀǇŜƭŀ ŀ ǳƳ ŜǎŦƻǊœƻ ŎƻƭŜǝǾƻ 

ǳǊƎŜƴǘŜΦ  

h h5{ оΣ ŜƭŜƛǘƻ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ŎƻƳƻ ǘŜƳŀ 

Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ 

ŎŜƴǘǊŀ-ǎŜ ƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ  

ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ Ŝ 

ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ŎƻƳ  

ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ǾƛŘŀ 

ǎŀǳŘłǾŜƭ Ŝ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ ƎŜǊŀƭΦ  

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀ 

Ǿƛǎńƻ Ŝ ƴƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻ h5{ оΦ  

όŎƻƴǘΦύ 



 

h5{ оΥ /ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 
ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ  Ŝ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 
 

h ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ƴńƻ Ş ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻΣ Ƴŀǎ ǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻ 

ƘǳƳŀƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ 

ǇŀǇŜƭ ŦǳƭŎǊŀƭ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ  

h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ Řƻ h5{ о Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ 

ǳƳŀ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ  

 

 

 

Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛŘŀŘŜǎΣ ǎǳōƭƛƴƘŀƴŘƻ 

ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ 

tŀǊŀ ŀǝƴƎƛǊ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻ ǎńƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ 

ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ  

ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΦ 
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!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ  

ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ Ŝ ƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

¶ L{h - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ 

¶ L9/ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ L¢¦ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¦ƴƛƻƴ 

¶ /9b - 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ 

¶ /9b9[9/ - 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ 

¶ 9¢{L - 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

¶ Ltv - Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŞΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ  

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ όhbbύ 

 

όŎƻƴǘΦύ 



 

 

лф лф 

 

bƻǊƳŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ h5{ о 

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ  

Řŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ƻ ǉǳŀŘǊƻ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ Řƻ h5{ оΦ  

CŀŎƛƭƛǘŀƳ ŀ ŀŘƻœńƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ  

ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ  

Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

Řƻ ŦŀōǊƛŎƻ Ŝ ŀǇƻƛŀƳ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ  

Řƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ  

ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ  

!ƻ ŦŀȊş-ƭƻΣ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ƳŞŘƛŎƻǎΣ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǎńƻ ŜŬŎŀȊŜǎΣ ǎŜƎǳǊƻǎ Ŝ ŬłǾŜƛǎΣ 

ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ƻǎ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ŀ ǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ƳǳƴŘƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀΦ 

aŜǘŀǎ h5{ о 

wŜŘǳȊƛǊ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƳŀǘŜǊƴŀΥ  

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ 

Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƳŀǘŜǊƴŀ 

ƎŀǊŀƴǘŜƳ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻǎ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŀǊǘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ  

ǇŀǊŀ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ǘŀȄŀǎ  

ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƳŀǘŜǊƴŀΦ 

!ŎŀōŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ƳƻǊǘŜǎ ƛƴŦŀƴǝǎ ŜǾƛǘłǾŜƛǎΥ  

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǇŜŘƛłǘǊƛŎƻǎ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ  

ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ  

ŀǎ ƳƻǊǘŜǎ ƛƴŦŀƴǝǎ ŜǾƛǘłǾŜƛǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ƻǎ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ŀƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ 

Ƴŀƛǎ ƧƻǾŜƴǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

/ƻƳōŀǘŜ Łǎ ŘƻŜƴœŀǎ ƛƴŦŜŎƛƻǎŀǎΥ  

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜƎŜƳ ŀǎ 

ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 

ǎńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ƴƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŀōŀǊ 

ŎƻƳ ŜǇƛŘŜƳƛŀǎ ŎƻƳƻ ƻ ±LIκ{L5!Σ  

ŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ŝ ŀ ƳŀƭłǊƛŀΦ 

tǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ƴńƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƝǾŜƛǎΥ 

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řƻ 

 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜƳ о прф ƴƻǊƳŀǎ  

ŀ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŀǝƴƎƛǊ ƻ h5{ оΦ 

¦ǝƭƛȊŜ ƻ {5D ǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ  

ǉǳŀƛǎ ǎńƻΗ 

όŎƻƴǘΦύ 
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ǘŀōŀŎƻ Ŝ Řƻ łƭŎƻƻƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ŦŀǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ 

ŀǇƻƛŀƳ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ  

ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ƴńƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƝǾŜƛǎΦ 

{ŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΥ  

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

Řƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ  

Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŀƧǳŘŀƳ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ 

ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ 

Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊŀǎ Ŝ ǎŀƭǾŀƴŘƻ ǾƛŘŀǎΦ 

!ŎŜǎǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 

ǎŜȄǳŀƭ Ŝ ǊŜǇǊƻŘǳǝǾŀΥ  

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ  

Ŝ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǎŀǵŘŜ ǎŜȄǳŀƭ  

Ŝ ǊŜǇǊƻŘǳǝǾŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀŎŜǎǎƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ǎŀǵŘŜΥ  

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǎńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ 

ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 

ǎńƻ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

 

wŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΥ 

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǉǳƝƳƛŎŀ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ 

Řŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ǊŜŘǳȊŜƳ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ŀƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ  

Ŝ Ł ǇƻƭǳƛœńƻΦ 

/ƻƴǘǊƻƭƻ Řƻ ǘŀōŀŎƻΥ  

!ƻ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ /ƻƴǾŜƴœńƻ-

vǳŀŘǊƻ Řŀ ha{ ǇŀǊŀ ƻ /ƻƴǘǊƻƭƻ Řƻ ¢ŀōŀŎƻΣ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ¢ƻōŀŎŎƻ /ƻƴǘǊƻƭΣ 

ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀƧǳŘŀƳ ƴƻǎ 

ŜǎŦƻǊœƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řƻ ǘŀōŀŎƻΦ 

!ŎŜǎǎƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΥ  

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ  

ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

Řƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ƻǎ 

ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ŀ ǘƻŘƻǎΦ 

!Ǉƻƛƻ Ł Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ ǎŀǵŘŜΥ  

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻŘŜƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ  

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŎƻƭƳŀǘŀƴŘƻ ŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ 

ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 

201 | outubro 2023 

όŎƻƴǘΦύ 



 

 

мм мм 

 

DŜǎǘńƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜΥ  

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǇƻƛŀƳ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ 

ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ 

ǊƛǎŎƻǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊŀ ƎŜǊƛǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎ Ǝƭƻōŀƛǎ 

Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

/9bΣ /9b9[9/ Ŝ 9¢{LΥ bƻǊƳŀǎ 
9ǳǊƻǇŜƛŀǎ IŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ 

!ƻ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

нлноΣ Ş ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ 

Ŏƻƴǟƴǳŀ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŀǎ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ  

ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ŜǳǊƻǇŜǳΦ 

h /9bΣ ƻ /9b9[9/ Ŝ ƻ 9¢{L ƴńƻ ǎƽ ƎŀǊŀƴǘŜƳ 

ŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ  ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ 

ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ  

ŀ ǎǳŀ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ƻǳ ŘƛǾŜǊƎşƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀ 9ǳǊƻǇŀΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ  

Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŝ ƴŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀœńƻ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ  

ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9ύΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ  

ŀ ǇǊŜǎǳƴœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ  

ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀΦ  

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ŀ 

ŎƻƭƻŎŀœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ƳŞŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŜƳ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƛƎƻǊƻǎƻǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ 

ƴŀǎ 5ƛǊŜǝǾŀǎ Řŀ ¦9 ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ƳŞŘƛŎƻǎΦ 

 

Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǎ 

/ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ƴƻ {ŜǘƻǊ Řŀ {ŀǵŘŜ 

! ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ όLtvύ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ ǇŀǇŜƭ Ǿƛǘŀƭ 

ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƴŀ ǿŜōǇŀƎŜ Řŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ - 

/9b-/9b9[9/ όŎŜƴŎŜƴŜƭŜŎΦŜǳύ ǘƻŘŀ  

ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ  

ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ǎŜǘƻǊ  

Řŀ ǎŀǵŘŜ 

όŎƻƴǘΦύ 

https://www.cencenelec.eu/areas-of-work/cen-sectors/healthcare/
https://www.cencenelec.eu/areas-of-work/cen-sectors/healthcare/


 

ƴƻǊƳŀǎΦ !ǎ ǎǳŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ  

Řƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǎńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ  

ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ  

Řƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ  

ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ Ǿƻǘŀœńƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 

ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜǎǘŜ ǎŜǘƻǊΣ  

ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŀ ƴƝǾŜƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

Wǳƴǘƻǎ ǎƻƳƻǎ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǎƻƭǳœńƻ 

bŀ ƴƻǎǎŀ Ǿƛǎńƻ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ƳǳƴŘƻ 

ƳŜƭƘƻǊΣ ƻƴŘŜ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŀ ǎŀǵŘŜ ǎńƻ 

ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ŀǘǳŀƛǎ  

Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎΣ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎńƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎΦ  

9ƴǉǳŀƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

Ŝ ƳŜƳōǊƻ ŜŦŜǝǾƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ 

ƻ Ltv ŀǇŜƭŀ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ǎŜǘƻǊ 

Řŀ ǎŀǵŘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǳƴŀ ƴŜǎǘŜ ƴƻōǊŜ 

ƻōƧŜǝǾƻΦ 

WǳƴǘƻǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ƳǳƴŘƻ ƻƴŘŜ ƻǎ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ Ŝ ǎŜƎǳǊƻǎ ƴńƻ 

ǎńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ƻōƧŜǝǾƻΣ Ƴŀǎ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΦ   

!ƻ ǳǝƭƛȊŀǊƳƻǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ŀƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƳƻǎ 

ƴŀ ǎǳŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻΣ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ ƴƻǎ ǘƻǊƴŀƳƻǎ 

ǇŀǊǘŜ Řŀ ǎƻƭǳœńƻΦ Â 
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/ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ  

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀƻ ōŜƳ-

ŜǎǘŀǊ 

/¢ лут ς ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ 

ό/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ hb{κ!thwa95ύ 

/¢ лпн ς {ŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǎŀǵŘŜ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ό/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ hb{κ!t{9Lύ 

/¢ мфф ς {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ  

ŀ ǎŀǵŘŜ ό/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ltvύ 

/¢ мус ς wŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǎ  

ŎƻƴǝƴǳŀŘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ό/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ltvύ 

/¢ мфп ς bŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ό/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 

hb{κL{vύ 

/¢ нно ς LƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ό/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ hb{κƛǘ{aCύ 

/¢ ннл ς aŀƴǳŦŀǘǳǊŀ ŀŘƛǝǾŀ ό/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 

hb{κ/!¢Laύ  

/¢ лтм ς vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊ ό/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 

hb{κ!t!ύ 

/¢ лтн ς vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀ ό/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 

hb{κ!t!ύ 

/¢ мппκ{/ ллн - {ŜǊǾƛœƻǎ ǘŜǊƳŀƛǎ 

ό/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ hb{κ¢tύ 

/¢ нлм ς {ƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŘƻŜƴǘŜǎ ό/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ltvύ 

/¢ нмф - .ŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ όhb{κ!t99ύ 

όŎƻƴǘΦύ 

https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-087-1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-042-1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-199-1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-199-1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-186-1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-186-1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-194-1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-223-5.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-220-3.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-071-1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-072-1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-144-1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-201-1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-201-1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-219-1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-219-1.pdf


 

 

мо мо 

 

tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ  

ŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ  

ƴŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƻǳ ŎƻƳƻ 

ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜΥ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ - Ltv 

[ƻƧŀ - Ltv   

ƻǳ ŜƴǾƛŜ-ƴƻǎ ǳƳŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ  
ǇŀǊŀ ŘƴƻǊϪƛǇǉΦǇǘ 

https://www.ipq.pt/normalizacao/
https://www.ipq.pt/loja/
mailto:dnor@ipq.pt


 

 

 

; ŎƻƳ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀƳƻǎ ǉǳŜ Ƨł 

ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻ  

Řŀ bƻǊƳŀ bt прфлΥнлно - {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 

Řƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŜƭŀ /¢ нмф ζ.ŜƳ-ŜǎǘŀǊ  

Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭηΣ ŎǳƧŀ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇŜƭƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ 

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭΣ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ ;ǝŎŀ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

όhb{κ!t99ύΦ 

 

¦a bh±h t!w!5LDa! 

bƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƘƻƧŜΣ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ  

ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻΦ  

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ 

ǎŀǝǎŦŀœńƻΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 

ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ǎŜƧŀƳ Ƴŀƛǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ  

Ŝ ƭǳŎǊŀǝǾŀǎΦ ! ƴƻǊƳŀ ŘŜ .ŜƳ-9ǎǘŀǊ  

Ŝ CŜƭƛŎƛŘŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ  

Ŝǎǎŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳ ƴƻǾƻ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΦ 

! ƴƻǊƳŀ ŘŜ .ŜƳ-9ǎǘŀǊ Ŝ CŜƭƛŎƛŘŀŘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ş ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ  

ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǝǇƻǎ Ŝ ǘŀƳŀƴƘƻǎΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ  

Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ 

ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ 

 

.ŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΥ ¦Ƴŀ ƴƻǊƳŀ  
ǇŀǊŀ ǳƳ CǳǘǳǊƻ aŜƭƘƻǊ 
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A NP 4590:2023 

contribui para os objetivos  

de desenvolvimento sustent§vel 
 

ODS 3 ï Sa¼de de Qualidade  
 

ODS 8 ï Trabalho Digno  
e Crescimento Econ·mico 

όŎƻƴǘΦύ 

https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-219-64a427998fa50.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-219-64a427998fa50.pdf
https://apee.pt/organismo-de-normalizacao-setorial-apee/


 

 

.9b9CN/Lh{ t!w! hwD!bL½!4l9{  

9 /h[!.hw!5hw9{  

!ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ  

Řƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ  

ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀΣ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ǇƻŘŜƳ ŜǎǇŜǊŀǊ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ōŜƴŜŮŎƛƻǎΥ 

/ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ .ŜƳ-9ǎǘŀǊΥ /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Řƻǎ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ  

ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 

aŜƭƘƻǊƛŀ /ƻƴǟƴǳŀΥ CƻŎƻ ƴŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ 

ǉǳŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎŜƧŀƳ 

ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǟƴǳŀΦ 

{ŀǵŘŜ Ŝ CŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ƴƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΥ tǊƻƳƻœńƻ 

Řŀ ǎŀǵŘŜ ŮǎƛŎŀ Ŝ ƳŜƴǘŀƭ Řƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ 

Ŝ ŦŜƭƛȊŜǎΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΥ /ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ  

Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ŀ Ƴŀƛǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΦ 

aŀƛƻǊ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻΥ CǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ 

Ƴŀƛǎ ǎŀǝǎŦŜƛǘƻǎ Ŝ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ƭŜǾŀ  

ŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜǘŜƴœńƻ  

ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻǎΦ 

 

¦a /!aLbIh t!w! h C¦¢¦wh 

! ƴƻǊƳŀ ŘŜ .ŜƳ-9ǎǘŀǊ Ŝ CŜƭƛŎƛŘŀŘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ş Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΤ Ş ǳƳ Ǝǳƛŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ  

ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀƳ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ  ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Řƻǎ  

ǎŜǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ  

9ǎǘŜ Ş ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ  

ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎΣ 

Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ŦŜƭƛȊŜǎΦ  

9ǎǘŀƳƻǎ ŦŜƭƛȊŜǎ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ŀǾŀƴœƻ  

Ŝ ŜƴŎƻǊŀƧŀƳƻǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ  

ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦÂ 

мр мр 

! bt прфлΥнлно - {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 

Řƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ƨł Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ  

Ŝ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ƴŀ [ƻƧŀ Ltv ŎƻƳ 

ǇǊƻƳƻœńƻΦ 

https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=0a5ec70b-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=0a5ec70b-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=0a5ec70b-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db


 

ζ! ƳŀŘŜƛǊŀ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ōŀǎŜ ƅƻǊŜǎǘŀƭ 

Ŝǎǘńƻ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƭƛƴƘŀ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǾŜǊŘŜΣ 

ŀǎǎŜƴǘŜ ŜƳ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ  

ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ Ǉƻƛǎ ǎńƻ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ  

Ŝ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƛǎΗ aŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛǊŜƳ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ 

ǇǊƻǾŞƳ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦη  

h t9C/ - tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ƻ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

Řŀ /ŜǊǝŬŎŀœńƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ Ş ǳƳŀ ŀƭƛŀƴœŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ƭƝŘŜǊ ŜƳ łǊŜŀ ƅƻǊŜǎǘŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀΣ 

ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ƻ Ƴǵǘǳƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ  

ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭΦ 

! bt пплсΥнлнн Ş ŀ ƴƻǊƳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ  

ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ  

Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ǉŀƴ-ŜǳǊƻǇŜǳǎ ǇŀǊŀ ŀ ƅƻǊŜǎǘŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŀǇƽǎ ŀ ǎǳŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ  

ŜƳ нлнн ǎƻŦǊŜǳ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ  

ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻ t9C/ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ  

201 | outubro 2023 

όŎƻƴǘΦύ 



 

 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Řŀ ƴƻǊƳŀ 

t9C/ {¢ мллмΥнлмтΣ ǉǳŜ ƻ t9C/ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ǘŜƳ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǎŜǳ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŀ мр ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ Ŧƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǳƳŀ 

ŜƳŜƴŘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ς bt пплсΥнлннκ

9ƳŜƴŘŀ мΥнлноΦ 9ǎǎŀ 9ƳŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳƛ ŀǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

ŜŦŜǘǳŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ ŀƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀœńƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ 

ό{t/CύΣ ŜƳƛǝŘŀ ǇŜƭƻ t9C/ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

! ƳŀǊŎŀ t9C/ ŀǳȄƛƭƛŀ ƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎΣ 

ƎŜǎǘƻǊŜǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ 

Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ Ŝ ōŜƴǎ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƅƻǊŜǎǘŀǎ ƎŜǊƛŘŀǎ  

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ Â 

 

tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜ 

ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƭƛƴƪǎ 6 

{h.w9 h t9C/ - t9C/ tƻǊǘǳƎŀƭ 

a9w/!5h{ - t9C/ tƻǊǘǳƎŀƭ 

aŀǊŎŀ t9C/ - t9C/ tƻǊǘǳƎŀƭ 

bhwa![L½!4%h - t9C/ tƻǊǘǳƎŀƭ 

мт мт 

! bt пплсΥнлннκ9ƳŜƴŘŀ мΥнлно 

- {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ  

ƅƻǊŜǎǘŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ - !ǇƭƛŎŀœńƻ 

Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ǉŀƴ-ŜǳǊƻǇŜǳǎ ǇŀǊŀ 

ŀ ƎŜǎǘńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ  

Ƨł Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ Ŝ ǇƻŘŜ ǎŜǊ  

ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ƴŀ [ƻƧŀ LtvΦ 

https://www.pefc.pt/sobre-o-pefc
https://pefc.pt/mercados
https://pefc.pt/certificacao/marca-pefc
https://pefc.pt/normalizacao
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=d2b65cf3-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=d2b65cf3-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=d2b65cf3-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=d2b65cf3-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=d2b65cf3-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db


 

 

!ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƻǇŜǊŀƳ ƴǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻǎΦ  

¶ bńƻ ǎńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƻōǊƛƎŀŘŀǎ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŎƻƳ  

ŀǎ ƭŜƛǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƻƴŘŜ ƻǇŜǊŀƳΣ 

Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƛǎ  

Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ǾŀǊƛŀǊ ŜƴǘǊŜ 

ǇŀƝǎŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ  

ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊŜƳ Ŝ ǘŜǊŜƳ ŎƻƴŬŀƴœŀ  

ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΤ 

¶ ¢şƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ  

ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭ  

Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ Ŝ ǊŜǾŜǊ ŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ  

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ  

Ŝ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΤ 

¶ 9ƴŦǊŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ 

ǉǳŀƴŘƻ ǘƻƳŀƳ ŘŜŎƛǎƿŜǎ  Ŝ ŜȄŜŎǳǘŀƳ 

ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ 

ƭŜƎŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΤ 

¶ wŜŎƻƴƘŜŎŜƳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀǎ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎΣ Ǉƻƛǎ ǎŀōŜƳ ǉǳŜ ŦŀƭƘŀǊ ƴŀ 

ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ  Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ 

Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ǇƻŘŜ ǘŜǊ 

ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƛǎ  

Ŝ ƛƳŜŘƛŀǘŀǎΣ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀƳ ŀ ǎǳŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻ 

Ŝ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŎǊƛƳƛƴŀƛǎ  

Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǘƻǇƻΦ 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜ ǳƳ ƳǳƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ 

Ŝ ƴńƻ-ƭƛƴŜŀǊΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŀƧǳŘŀ 

ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊ 

ǾŀƭƻǊΦ 

tŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ƻ Ltv ŀŎŀōƻǳ 

ŘŜ ŜŘƛǘŀǊ ŀ bt L{h омлннΥнлно ƚDŜǎǘńƻ Řƻ 

ǊƛǎŎƻΦ [ƛƴƘŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ 

Řƻ ǊƛǎŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻΣ ǉǳŜ ŦƻǊƴŜŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ 

ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻǊǘŀƳ ŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀ ƎŜǊƛǊŜƳ ƻ ǊƛǎŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ 

ƳƻŘƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀȊŜǊ 

ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ǳƳŀ Ǿŀǎǘŀ ƎŀƳŀ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ  

DŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ  
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όŎƻƴǘΦύ 



 

 

!ǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭŜƎŀƭ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ 

ŜȄǘŜǊƴƻΣ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ 

ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƴƻǾŀǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ǎŜǳ ƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

! bt L{h омлннΥнлно Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ  ǇŜƭŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ /¢ мул ζDŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻηΣ 

ŎǳƧŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇŜƭƻ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭΣ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇŀǊŀ  

ŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ όhb{κ!tvύΦ Â 

 

 

 

 

мф мф 

! bt L{h омлннΥнлно  ᵄ  DŜǎǘńƻ  

Řƻ ǊƛǎŎƻΦ [ƛƴƘŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ  

ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ  

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ƴŀ [ƻƧŀ LtvΦ  

https://apq.pt/normalizacao/ct180/
https://apq.pt/normalizacao/
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/b8d7933d-e653-ee11-be6e-000d3adf770b/
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/b8d7933d-e653-ee11-be6e-000d3adf770b/
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/b8d7933d-e653-ee11-be6e-000d3adf770b/


 

±Ŝƴǝƭŀœńƻ ŘŜ ŜŘƛŮŎƛƻǎ  
ŎƻƳ ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ ŀ Ǝłǎ  

5ŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ bt млот-нΥнлноΣ ǉǳŜ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ǾŜƴǝƭŀœńƻ ƳŜŎŃƴƛŎŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 

ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ  

9ǎǘŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ Ǉŀǎǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎǘŀ ƴƻǊƳŀ  

Ş ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ  

ƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŝ ŀŎǵǎǝŎƻΣ  

ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀœńƻ  

ŜƳ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ƘŀōƛǘŀŘƻǎΦ  

9ƴǘǊŜ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ  

ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴŀ ƴƻǊƳŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜΥ 

¶ ![¢9w!4%h 5h !b9·h 5Υ h ŀƴŜȄƻ 

5 Ŧƻƛ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ  

Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŀǘǳŀƛǎΤ 

¶ bh±h !b9·h 9Υ Cƻƛ ŀŘƛŎƛƻƴŀŘƻ    

ǳƳ !ƴŜȄƻ 9 όLƴŦƻǊƳŀǝǾƻύΣ 

ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ŀ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŀ 

ƴƻǊƳŀ ŀ ǾŜƴǝƭŀœńƻ ŘŜ ƭƻŎŀƛǎ ǎŜƳ 

ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ ŀ ƎłǎΤ 

¶ !¢¦![L½!4%h 59 w9C9w<b/L!{ 

bhwa!¢L±!{Υ !ǎ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŦƻǊŀƳ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜƅŜǝǊ ŀǎ ǾŜǊǎƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΤ 

¶ /hww94%h 59 9wwh{ 95L¢hwL!L{Υ 

ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘŀǎ ŎƻǊǊŜœƿŜǎ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŎƭŀǊŜȊŀ Ŝ ŀ ǇǊŜŎƛǎńƻ  

Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀ Ş ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ Ǿƛǘŀƭ Řŀ ǎŞǊƛŜ 

bt млотΣ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀ ŀ ǾŜƴǝƭŀœńƻ  

ŘŜ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ŎƻƳ ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ ŀ ƎłǎΦ  

9ǎǘŀ ǎŞǊƛŜ ƛƴŎƭǳƛ ǾłǊƛŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǉǳŜ 

ŀōǊŀƴƎŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜǘƻǎ  

Řŀ ǾŜƴǝƭŀœńƻ ŀ ŜŘƛŮŎƛƻǎΣ ŘŜǎŘŜ 

ǾŜƴǝƭŀœńƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǘŞ ŀ ǾŜƴǝƭŀœńƻ 

ƳŜŎŃƴƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ 

ŘŜ ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ ŀ ƎłǎΦ 
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όŎƻƴǘΦύ 



 

 

нм 

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŜƭŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ  

/¢ мту ζ±Ŝƴǝƭŀœńƻ ŘŜ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ŎƻƳ 

ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ ŀ Ǝłǎη ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭΣ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł LƴŘǵǎǘǊƛŀ 

aŜǘŀƭƻƳŜŎŃƴƛŎŀ όhb{κ/!¢LaύΦ Â 

нм 

! bt млот-нΥнлно   ɐ ±Ŝƴǝƭŀœńƻ  

ŘŜ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ŎƻƳ ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ  

ŀ ƎłǎΦ tŀǊǘŜ нΥ 9ŘƛŮŎƛƻǎ  

ŘŜ ƘŀōƛǘŀœńƻΤ ±Ŝƴǝƭŀœńƻ ƳŜŎŃƴƛŎŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ό±a/ύ ŘŜ ƅǳȄƻ 

ǎƛƳǇƭŜǎ Ƨł Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ Ŝ ǇƻŘŜ 

ǎŜǊ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ƴŀ [ƻƧŀ Ltv ŎƻƳ  

ǇǊƻƳƻœńƻΦ 

https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-178-2.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-178-2.pdf
https://www.catim.pt/pt-pt/node/65
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=e7452458-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=e7452458-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=e7452458-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=e7452458-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=e7452458-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=e7452458-1269-ee11-9ae7-000d3adf74db


 

Ltv ƭŀƴœŀ tƻƴǘƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ  
ŘŜ bƻǊƳŀǎ Ƨǳƴǘƻ Řŀ wŜŘŜ 9ǎǇŀœƻ 
9ƳǇǊŜǎŀ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ L!ta9L 

h Ltv ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ά!ǳƳŜƴǘŀǊ  

ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǳǎƻ  

Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŜƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀǎ ta9έΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ 

ŜƳ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΣ Řƻ ŀŎŜǊǾƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ 

ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘŜ  

ŘŜ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Ƴǳƛǘƻ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝ ǇǊƽȄƛƳŀ Řƻ ǘŜŎƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ŀ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ 

/ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ όL!ta9Lύ 

ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ǳƳŀ άwŜŘŜ 

5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ bƻǊƳŀǎέ 

ŎƻƳ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ  

Řŀ wŜŘŜ 9ǎǇŀœƻ 9ƳǇǊŜǎŀΦ 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻ Ltv ƭŀƴœŀ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ  

Řŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻ ά5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ  

Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ нлноέΣ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ 
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ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ 9ǎǇŀœƻǎ 9ƳǇǊŜǎŀ 

ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Ƨł ǳƳŀ ōƻŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

hǎ tƻƴǘƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ Řƻǎ 9ǎǇŀœƻǎ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀƳ ǳƳ ǎŜǊǾƛœƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ 

ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ bƻǊƳŀǎ btΣ 9b Ŝ L{h ŘŜ 

ǾŜǊǎńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǉǳŜ ƻ Ltv ŜƴǘŜƴŘŜ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ 

ŜƳ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ 

ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ƎƭƻōŀƛǎΦ 

!ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇŀǎǎŀƳ ŀǎǎƛƳ  

ŀ ǇƻŘŜǊ ŜŦŜǘǳŀǊ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ  

ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴǳƳŀ Řŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƻ ŀǇƻƛƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řŀ 

ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ƘƻǊłǊƛƻ Řƻ 9ǎǇŀœƻ 

9ƳǇǊŜǎŀΦ 

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǎǎǳƳŜƳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 

ǇƻǊ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ  

ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Řŀǎ ǇŜǉǳŜƴŀǎ Ŝ ƳŞŘƛŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ όta9ύΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ǎŜǳ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƴƝǾŜƭ 

ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ  

ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ǳƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ  

ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎΦ 

h ǊŜŎǳǊǎƻ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ  

Ł ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ Ł ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜΣ ǇŜƭŀ ǎǳŀ 

Ŧǳƴœńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǘŜ  

ŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ  

Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝ 

ƻǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ wŜŦƻǊœŀ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ 

Řƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ Řƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ŘƛǾǳƭƎŀƴŘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ-ǎŜΣ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŎƻƳƻ ǳƳ 

ŎŀƳƛƴƘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

5ŜƛȄŀƳƻǎ ǳƳŀ [ƛǎǘŀ Řƻǎ 9ǎǇŀœƻǎ 9ƳǇǊŜǎŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳ ŜǎǘŜ 

ƴƻǾƻ ǎŜǊǾƛœƻΦ Â 

но 

https://www.ipq.pt/normalizacao/normas/rede-descentralizada-de-consulta-de-normas/


 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ  

ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Řŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ Ltv ǘŜƳ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƻ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Řƻ Ltv ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ 

ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ  

ŀ łǊŜŀ Řŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ǳƳŀ Řŀǎ 

łǊŜŀǎ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀŎƻƭƘƛŘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

bŜǎǘŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜΣ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ  

ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ  

ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ł ƛƴƻǾŀœńƻ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ǘşƳ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ  

ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ  

ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻ 

ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ Ł ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ŜƳ ǎŀǵŘŜΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ  

ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŎƛŜƴǟŬŎŀ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ  

ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀǝǾŀ Řƻ Ltv  

ǘŜƳ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ  

ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ  

Ł ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ŜƳ ǎŀǵŘŜΦ  

bŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ 9{t!4h vΣ ŘŀƳƻǎ 

ƴƻǘŀΣ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΥ  

h ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ 

ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜǳǊƻǇŜ ς  ŀŘh{{LDΣ  

 

ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ŜƳ ǎŀǵŘŜΣ ǉǳŜ 

ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜƭƘƻǊŀǊ  

ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ 

ŀǊǘŜǊƛŀƭΦ tŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ-ǎŜ  

Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳ-ǎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛœńƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ  

ŘŜ ƎŜǊŀŘƻǊ ŀǾŀƴœŀŘƻ ŘŜ ǎƛƴŀƭ ƻǎŎƛƭƻƳŞǘǊƛŎƻΦ 

9Ƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ  

aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ŜƳ {ŀǵŘŜ  
Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 
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Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ Ł ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŜǎŬƎƳƻƳŀƴƽƳŜǘǊƻǎΦ   

h ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƴǘǊŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмф  

Ŝ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнн ŎǳƧƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ƻōǝŘƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ  

Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ǾłǊƛƻǎ ǎǳǇƻǊǘŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ 

Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΦ bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀ-ǎŜ 

ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ  

ƻ ŎƻƳƛǘŞ ǘŞŎƴƛŎƻ мнм Řŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ όL{hύΣ 

ŜƳ ǉǳŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

L{hκ¢/ мнмκ{/ оκW²D тΣ bƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  

Ŧƻƛ ŜŦŜǝǾŀŘŀΥ 

¶ ! ǊŜǾƛǎńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ                            

L{h ¢{ умлсл-рΥнлнл ζbƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ǎǇƘȅƎƳƻƳŀƴƻƳŜǘŜǊǎ - tŀǊǘ рΥ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ bL.t 

ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ǎǇƘȅƎƳƻƳŀƴƻƳŜǘŜǊǎηΦ  

¶ ! ŀŎǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ L{h умлсл-

оΥнлму ζbƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ǎǇƘȅƎƳƻƳŀƴƻƳŜǘŜǊǎ - tŀǊǘ оΥ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜηΦ  

¶ h ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ  

Řŀ ƴƻǊƳŀ L{h умлсо-н-нлнн ǇŜƭŀ  

¦Φ{Φ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ς 

C5!Φ  

bŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ Řŀ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ [ŜƎŀƭΣ  

ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀŘh{{LD Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ hLa[ w мпу 

Ŝ мпфΣ ǉǳŜ ŀƎǳŀǊŘŀƳ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŬƴŀƭΥ 

¢/κ{/κtD τ 9ƴƎƭƛǎƘ όƻƛƳƭΦƻǊƎύΦ   

9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ƛƴǎŜǊƛŘƻ  

ƴƻ ¢/ муκ{/ мΥ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ Řƻ ǉǳŀƭ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ ƻ LtvΦ  

нр 

όŎƻƴǘΦύ 

https://www.iso.org/standard/74256.html
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! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΣ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ ƻǎ 

ǎǳǇƻǊǘŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ǊŜŦŜǊƛŘƻǎΣ ŀǎǎŜƴǘŀ ƴŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ 

ƳŜǎƳƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ Řŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 5Ŝǎǘŀ 

ŦƻǊƳŀΣ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ 

ƭŜƎŀƭ Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ 

ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ōƻŀǎ ǇǊŀǝŎŀǎ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

!ƛƴŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ƭŜƎŀƭΣ 

ƛƳǇƻǊǘŀ ŜƴŦŀǝȊŀǊ ǉǳŜ ŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ǇŜƭŀ L{h  

Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Řŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ Řƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ƳƻǝǾŀǊŀƳ  

ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ Řƻƛǎ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ hLa[Σ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΥ  

¶ tǊƻƧŜŎǘ tоΥ bŜǿ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ  

ƻŦ bL.t ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ  

ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ǎǇƘȅƎƳƻƳŀƴƻƳŜǘŜǊǎΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ tпΥ bŜǿ DǳƛŘŜΥ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ǎǇƘȅƎƳƻƳŀƴƻƳŜǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƻǎŎƛƭƭƻƳŜǘǊƛŎ 

ǎƛƎƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜŀƭ-

ƭƛŦŜ ƻǎŎƛƭƭƻƳŜǘǊƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀŘh{{LD 

ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ŀŘh{{LD tǊƻƧŜŎǘ 

ς 9atLw wŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

bŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ŀ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ /ŀƭƭ нлнн Řŀ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ aŜǘǊƻƭƻƎȅΣ  

ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ  

Řƻ Ltv ƛƴǘŜƎǊƻǳ ƻ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ Řƻ Wƻƛƴǘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ннbwaлт DǳƛŘŜwŀŘtwh{Σ 

ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ ŘŜ IŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ǳǇŘŀǘŜ  

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ  

ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘƻǎƛƳŜǘŜǊǎ 

 ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ 

ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ  

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ  

ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ  

ŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ  

ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǊŀŘƛƻƭƽƎƛŎŀΦ  
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нт 

h ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇƻǊ му ǇŀƝǎŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀǎ 

ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ  

Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎΦ ¢ŜƳ ŀ 

ŘǳǊŀœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ о ŀƴƻǎ Ŝ ǘŜǾŜ ƛƴƝŎƛƻ 

ƴƻ Řƛŀ м ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлноΦ  

bŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǎŜǊł ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ  

ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ ǎŞǊƛŜ L{h плотΣ Ŝ ŜƳ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ƴƻǊƳŀ L{h плот-мΥнлмф 

ζwŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ς · ŀƴŘ ƎŀƳƳŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ 

ŘƻǎŜƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻǎŜǊŀǘŜ ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ƻŦ ǇƘƻǘƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ς tŀǊǘ мΥ wŀŘƛŀǝƻƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎηΦ 

LƴǘŜƎǊŀƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ  

L9/ смрнсΣ L9/ слупс-мΣ L9/ слупс-нΣ  

L9/ смлмтΣ L9/ слрон Ŝ L9/ сноутΦ 

9ƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ  

ŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ  

ŎǳƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎŜǊł ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀŘŀΦ Â 

нт 



 

Ltv ƴŀ ǊŜǳƴƛńƻ Řƻ ¢/-a Řŀ 
9¦w!a9¢ Ŝ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ƎǊǳǇƻǎ  
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

! ǊŜǳƴƛńƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ Řŀ aŀǎǎŀ  

Ŝ DǊŀƴŘŜȊŀǎ 5ŜǊƛǾŀŘŀǎ ό¢/-aύ Řŀ 9¦w!a9¢ 

ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻǎ Řƛŀǎ му ŀ нм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ  

ŘŜ нлноΣ ŜƳ ƳƻŘƻ ƘƝōǊƛŘƻΣ ŜƳ .ǊǳȄŜƭŀǎ  

Ŝ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ a{ ¢ŜŀƳǎϯΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ  

ŎƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ср  

Ŝ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜ ор ǇŜǊƛǘƻǎ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎΦ  

 
 

bŜǎǘŀ ǊŜǳƴƛńƻΣ ŦƻǊŀƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ  

Ŝ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΥ 

ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ 9¦w!a9¢Σ Řƻ /ƻƳƛǘŞ 

/ƻƴǎǳƭǝǾƻ Řŀ aŀǎǎŀ Ŝ DǊŀƴŘŜȊŀǎ 5ŜǊƛǾŀŘŀǎ 

ό//aύ Řƻ .ǳǊŜŀǳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ tƻƛŘǎ Ŝǘ 

aŜǎǳǊŜǎ ό.LtaύΣ Řƻ ¢/-a Ŝ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

{/ ό{ǳōŎƻƳƛǘŞǎύ Řŀ 9¦w!a9¢Φ  

!ǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řƻǎ {/ Řƻ ¢/-a ŦƻǊŀƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻǎ Řƛŀǎ мф Ŝ нлΦ hǎ ǇŜǊƛǘƻǎ Řƻ 

Ltv ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řƻ {ǳōŎƻƳƛǘŞ 

Řŀ aŀǎǎŀ ±ƻƭǵƳƛŎŀ Ŝ Řŀ ±ƛǎŎƻǎƛŘŀŘŜ  

ό{/-5±ύΣ {ǳōŎƻƳƛǘŞ Řŀ CƻǊœŀ Ŝ .ƛƴłǊƛƻ  

ό{/-C¢ύΣ {ǳōŎƻƳƛǘŞ Řŀ aŀǎǎŀ ό{/-aύΣ 

{ǳōŎƻƳƛǘŞ Řŀ tǊŜǎǎńƻ Ŝ ±łŎǳƻ ό{/-t±ύ  

Ŝ ƴƻ ǊŜŎŜƴǘŜ DǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀ 

DǊŀǾƛŘŀŘŜ Ŝ 5ǳǊŜȊŀΦ 

hǎ ǊŜǎǳƳƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řƻǎ {/  

Řƻ ¢/-a ŦƻǊŀƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ǘŀǊŘŜ  

Řƻ Řƛŀ нл Ŝ ƳŀƴƘń Řƻ Řƛŀ нм ƴŀ ǊŜǳƴƛńƻ  

ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ Řƻ ¢/-aΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ǊŜǳƴƛńƻΣ ŦƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ Ł ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 9atLw мфwt¢лн 

wŜŀƭaŀǎǎ άLƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǎŎŀƭŜέ Ŝ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 9atLw 

мтwt¢лн ǊƘƻ[ƛǉ ά9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎέΣ  
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нф 

ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǎƻō ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ LtvΣ 

ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ о ƴƻǾƻǎ Dǳƛŀǎ 

9¦w!a9¢ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ Ƴŀǎǎŀ ǾƻƭǵƳƛŎŀ  

ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎΣ Ŝ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ ǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ 

ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƻ ǘŜƳŀ Řŀ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ  

ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ 

ƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ  

Řŀ /ƻƴǾŜƴƻǊ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ  

ŜƳ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ 

5ƛƎƛǘŀƭΦ 

 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ Ltv  

ƴŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řƻ ¢/-a Ŝ Řƻǎ {/ ǎńƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ  

Řŀ ƳŀǎǎŀΣ ǇǊŜǎǎńƻΣ ŦƻǊœŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ  

ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎΦ  

bŀ ǎŜǎǎńƻ Řƻ {/-5±Σ ƻ Ltv ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ 

ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ {ǳōŎƻƳƛǘŞ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ 

ǾƻƭǵƳƛŎŀ Ŝ ŘŜ ǾƛǎŎƻǎƛŘŀŘŜ Řƻ /ƻƳƛǘŞ 

¢ŞŎƴƛŎƻ Řŀ aŀǎǎŀ ό9¦w!a9¢  

¢/-aκ{/-5±ύ Řƻ ǉǳŀƭ !ƴŘǊŜƛŀ CǳǊǘŀŘƻ  

Ş ŀ /ƻƴǾŜƴƻǊΦ 

; ŘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ ǝǇƻ  

ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ǘǊƻŎŀ  

ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ  

ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ ¢/-a ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƳ ƴǳƳ 

ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ  

ŘŜ ŎŀƭƛōǊŀœńƻΦ 9ǎǘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ  

ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ  

Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ 

bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎΦ Â 

нф 
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Ltv ƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ !a/¢a нлно 

wŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŘŜ нс ŀ ну ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ 

нлноΣ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ 

!a/¢a - !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ 

/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ¢ƻƻƭǎ ƛƴ aŜǘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

¢ŜǎǝƴƎ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пл 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΦ 

 

9ǎǘŜ ŦƽǊǳƳ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ǘŜǾŜ ǇƻǊ 

ƻōƧŜǝǾƻǎΥ 

¶ /ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ  

ŘŜ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳΣ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻǎ Ŝ 

ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀΤ 

¶ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƴƻǾŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ 

ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀœńƻ ǇŀǊŀ 

ƳŜŘƛœńƻ Ŝ ŜƴǎŀƛƻΤ 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΤ 

¶ !ǇƻƛŀǊ ƧƻǾŜƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŜƳ 

ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Ŝ łǊŜŀǎ ŀŬƴǎΤ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ 

ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ 

ŎŀƭƛōǊŀœńƻΣ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 

 

h LtvΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ±ƻƭǳƳŜ Ŝ 

/ŀǳŘŀƭ Řƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ό[baύΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ - 9¦w!a9¢ ǇǊƻƧŜŎǘ 

мрнр - 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ 

ǾƻƭǳƳŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜΦ 

 
 

9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ 9¦w!a9¢ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 
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ом 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ 

Łǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǊŜǇŜǝōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ 

ŘŜ ǾƛŘǊŀǊƛŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

[ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ 

ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻ 

Ŝ ŀ ǎǳŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ  

Ŝ ƴŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀΦ 

 

h ŘƛǊŜǘƻǊ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ό¦[baύ Řƻ Ltv  ǘŀƳōŞƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ  

ƻ 9ba aŀǘƘƳŜǘ - 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜǘǊƻƭƻƎȅ 

bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ 

ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŎƘŀƛǊ ŘŜ ǳƳŀ Řŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 

 

¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǎŜǊńƻ ŎƻƳǇƛƭŀŘŀǎ 

ƴǳƳ ƭƛǾǊƻ ς !a/¢a ōƻƻƪ ·LLLΣ ŀ ǎŜǊ 

ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƴƻΦ Â 

ом 



 

h ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ DŀǎŜǎ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ ό[Dwύ 

Řƻ Ltv Ŝǎǘł ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ aŜǘ//¦{ 

- aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ¦ǝƭƛȊŀœńƻΣ 

!ǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ /ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ /ŀǊōƻƴƻΣ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ƻƴ aŜǘǊƻƭƻƎȅ Řŀ 9¦w!a9¢Φ h ŎƻƴǎƽǊŎƛƻΣ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ŀǝǾƻ ŘŜ нлнн ŀ нлнрΣ Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ 

ǇƻǊ нм tŀǊŎŜƛǊƻǎΣ т Lƴǎǝǘǳǘƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ  

ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Ŝ мп 9ƴǝŘŀŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭŀǎΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ  

Ŝ LƴŘǵǎǘǊƛŀΦ 

h 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǘŜƳ 

ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƻ ŀǘŞ нлрлΣ ŎƻƳ ŀ ŎŀǇǘǳǊŀΣ ǳǝƭƛȊŀœńƻ 

Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό//¦{ύ 

ŀǇƻƴǘŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜΦ h //¦{ 

ŎƻƳŜœŀ ǇƻǊ ǊŜƳƻǾŜǊ ƻ /hн Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ 

ŀƴǘŜǎ Řŀ ƭƛōŜǊǘŀœńƻΦ h Ǝłǎ ǇƻŘŜ Ŝƴǘńƻ ǎŜǊ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻǳ 

ǊŜǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻ //¦{ 

ƴńƻ Ş млл ҈ ƛǎŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎΦ !ƭƎǳƴǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǊŜŜƳƛǝǊńƻ /hн ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ 

Ŝ ŀǎ ŦǳƎŀǎ ǎńƻ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ 

ŎƻƳ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎŀƭƛōǊŀǊ ƳŜŘƛŘƻǊŜǎ 

ŘŜ ŦǳƎŀǎ ŘŜ /hн ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ŀ ƎŀƳŀ ŘŜ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ //¦{Σ Ŝ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ ŦǳƎŀǎ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ǾŀƭƛŘŀŘŀǎΦ 

Ltv ǇŀǊŎŜƛǊƻ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ aŜǘ//¦{  
- aŜǘǊƻƭƻƎȅ ŦƻǊ /ŀǊōƻƴ /ŀǇǘǳǊŜ 
¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ   
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{ńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ƴƻǾƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ /hн ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ όǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻΣ ōƛƻƎłǎύ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

Řƻ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΣ Ŝ ŀ ǊŜŜƳƛǎǎńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

//¦{ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ǘŀƳōŞƳ ƴńƻ Ŧƻƛ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀΣ ƻ ǉǳŜ ƭŜǾƻǳ ŀ ǳƳŀ Ŧŀƭǘŀ  

ŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 

Řƻ /hнΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ 9¦w!a9¢Σ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ 

IƻǊƛȊƻƴǘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ Ŝ ŘŜǘŜǘŀǊ ŦǳƎŀǎ  

ŘŜ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ ŜƳ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜƳƻœńƻ ŘŜ 

ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ŎŀǇǘǳǊŀΣ 

ǳǝƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀǇƻƛŀƴŘƻ ǳƳŀ 

ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ 

ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ ! ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ [Dw 

ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ aŜǘ//¦{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ-ǎŜ  

ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ƳƛǎǘǳǊŀǎ Ǝŀǎƻǎŀǎ 

ƳǳƭǝŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ  

ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŜȄŀǝŘńƻΣ ŀ ŬŀōƛƭƛŘŀŘŜ  

Ŝ ŀ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ όaw/ύ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ƳŜŘƛœńƻ ŘŜ ƛƳǇǳǊŜȊŀǎ ƴƻ /hн 

ŎƻƳ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ŀǇƻƛƻ Ł ǾŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ  

Ŝ Ł ŎŀƭƛōǊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀ 

ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ 

LǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ-ǎŜ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƛŀ нс ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ 

ƻ ǎŜƳƛƴłǊƛƻ aŜǘ//¦{ ǇǊƻƧŜŎǘ - {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

{ŜƳƛƴŀǊ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ƻƴƭƛƴŜΦ 9ǎǘŜ ǎŜƳƛƴłǊƛƻ 

Ş ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƴǘŀǊ  

Ŝ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ƻǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŜƳ 

ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлннΦ h ǎŜƳƛƴłǊƛƻ Ŝǎǘł ŀōŜǊǘƻ  

ŀ ƻǳǘǊƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ǉǳŜƛǊŀƳ ŀŘŜǊƛǊ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

aŜǘ//¦{Υ Ǿƛǎńƻ ƎŜǊŀƭ μ [ƛƴƪŜŘLƴΦ  Â 

https://www.linkedin.com/showcase/metccus/


 

h /ƻƴǘǊƻƭƻ aŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ [ŜƎŀƭ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ aŜŘƛœńƻ 5ƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƳōǳǎǟǾŜƭ 

ό{a5/ύ Ş ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŘŜŦŜǎŀ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ Ŝ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭ Ŝ ŀƻǎ 

ŎƛŘŀŘńƻǎ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ƎŀǊŀƴǝŀ Řƻ ǊƛƎƻǊ 

Řŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎΦ 

hǎ {a5/Σ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƎŀǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǟǾŜƭΣ ǎńƻ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŀǎ 

ǇŜƭƻ Ltv ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜƭŜƎŀŘƻ Řƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƭŜƎŀƭΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ŜǎǘŜ LƴǎǝǘǳǘƻΣ Ŝ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ онмκнлмфΣ  

ŘŜ мф ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΦ 

tŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ƻōǝŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŀǎ 

ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǇŀǊŀ  

ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ  ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƭŜƎŀƭΣ  

ƻ Ltv ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ ǳƳŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 

ƛƴǘŜǊƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ  

Řŀ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ όŜƴǎŀƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜύ ŘŜ {a5/Φ 

 

 

 

9ǎǘŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ ŘŜŎƻǊǊŜǳ 

ŘŜ нр ŀ нс ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлно Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ 

ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ п hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

±ŜǊƛŬŎŀœńƻ aŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ όh±aύ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ 

ǇŜƭƻ Ltv ǇŀǊŀ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ 

{a5/Φ  

CƻǊŀƳ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀǎ Řǳŀǎ ƳŀƴƎŜƛǊŀǎ ŜƳ  

н ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ  

ŘŜ ƎŀǎƽƭŜƻ Ŝ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ŀ р [ Ŝ ŀ нл [Φ  

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛƻǎΣ 

ǎŜƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ǇŜƭƻ Ltv 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ 

/ƻƳǇŀǊŀœńƻ LƴǘŜǊƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {a5/ 
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9ǎǘŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ ǇŜǊƳƛǝǳ 

ŀǎǎƛƳ ǾŀƭƛŘŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 

ǇŜƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ h±a ƴŀ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ŘŜ 

{a5/Φ Â 



 

bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ нн ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ  

Ŧƻƛ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ƳǳǎŜƻƭƽƎƛŎƻ  

Řƻǎ bǵŎƭŜƻǎ aǳǎŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ 9ǘƴƻƎǊŀŬŀ  

Ŝ !ǊǉǳŜƻƭƻƎƛŀ ŘŜ !ǊƎŀƴƛƭΣ ǎƛǘǳŀŘƻ ƴŀ /ŀǎŀ  

Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜǎǘŀ ǾƛƭŀΣ ŀ 9ȄǇƻǎƛœńƻ 

¢ŜƳǇƻǊłǊƛŀ ά/ƻƳ tŜǎƻ ϧ aŜŘƛŘŀέΦ 

9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ  

Řŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ 9ǳǊƻǇŜƛŀǎ Řƻ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ нлноΣ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ 

Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ƴǳƳŀ ŘǳǇƭŀ ŘƛƳŜƴǎńƻΥ ƴŀ 

ǾŜǊǘŜƴǘŜ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎƻƳ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻǎ 

tŜǎƻǎ aŀƴǳŜƭƛƴƻǎ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ !ǊƎŀƴƛƭ ŜΣ 

ƴŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ 9ǘƴƻƎǊłŬŎŀΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ƳƻǎǘǊŀ 

Řŀ ǇǊƻŬǎǎńƻ άǎŜǊ ŀŦŜǊƛŘƻǊέΣ ŎƻƳ ŜȄǇƻǎƛœńƻ 

Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ǇŜƭƻ ŀŦŜǊƛŘƻǊ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

201 | outubro 2023 

9ȄǇƻǎƛœńƻ 
 ά/ƻƳ tŜǎƻ ϧ aŜŘƛŘŀέ ŜƳ !ǊƎŀƴƛƭ 

όŎƻƴǘΦύ 



 

 

! ŜȄǇƻǎƛœńƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ  

Řƻ aǳǎŜǳ ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Řƻ LtvΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀ  

ŀ Ƴǳƛǘŀǎ Řŀǎ ǇŜœŀǎ ŜȄǇƻǎǘŀǎ Ŝ ŀƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻΦ 

¢ǊŀǘŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ  

ƻ Ltv ǊŜŎƻƳŜƴŘŀ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ 

ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ŜǎǘŀǊ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ŀǘŞ ŘŜȊŜƳōǊƻ  

ŘŜ нлноΦ Â 

от от 



 

Notificações CENELEC  

wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ /9b9[9/Φ                                                           

Notificações CEN  

wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ /9bΦ 

Lista mensal de notificações  

5ƛǾǳƭƎŀ ŀǎ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 5ƛǊŜǝǾŀ ό¦9ύ нлмрκмрорΣ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ ф ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмрΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ǳƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ  

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŜƳ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŀŘƻœńƻ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ 

9ǎǘŀŘƻ-aŜƳōǊƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƻǳ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ [ƛǾǊŜ 

ό¦9 ƻǳ 9C¢!ύ ƻǳ ǇƻǊ ǳƳ ǇŀƝǎ ǘŜǊŎŜƛǊƻ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ 

ǇǵōƭƛŎƻΦ 

PUBLICAÇÕES 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлно 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлно 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлно 

201 | outubro 2023 

https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/Lista-Mensal_outubro2023.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CENELEC_setembro_2023.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CEN_setembro_2023.pdf


 

 

Normas editadas   

[ƛǎǘŀ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŜŘƛǘŀŘƻǎ ŜǎǘŜ ƳşǎΦ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜ 

Comités da ISO e do CEN sem acompanhamento nacional  

[ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ L{h Ŝ Řƻ /9b ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ  

ŀ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳ hǊƎŀƴƛǎƳƻ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ ƻǳ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀΦ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ 

59{!CL!ah-[h ! t!w¢L/Lt!w b9{¢9{ /haL¢;{ ¢;/bL/h{Η 

Publicação Oficial de Documentos Normativos IPQ  

! tǳōƭƛŎŀœńƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜ  

Řŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΦ  

; ǳƳŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ƴŜƭŀ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀǎ ƭƛǎǘŀǎ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ  

Ŝ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜǳǊƻǇŜǳǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜŘƛǘŀŘƻǎ Ŝ ŀƴǳƭŀŘƻǎ ƴŀǉǳŜƭŜ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

Plano de Normalização  

[ƛǎǘŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Řƻǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ  

ŜƳ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ƴŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜ 

оф 

https://www.ipq.pt/normalizacao/normas/publicacao-oficial-do-ipq/
https://www.ipq.pt/normalizacao/normas/lista-mensal-de-documentos-normativos-editados/
https://www.ipq.pt/normalizacao/comissoes-tecnicas-de-normalizacao/technical-committees/
https://www.ipq.pt/normalizacao/plano-de-normalizacao/
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Cƻƛ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ La9Yh  

ƻ ŀǊǝƎƻ aŜƳǊƛǎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊŜǾŜ  

ƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ  

Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 9atLw нлC¦bлс a9avǳ5 - 

άaŜƳǊƛǎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǎ ǉǳŀƴǘǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŦƻǊ ƴŀƴƻƳŜǘǊƻƭƻƎȅέΦ  

9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ  

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ŎƛŜƴǟŬŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ 

ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǉǳŃƴǝŎŀ ōŀǎŜŀŘƻ  

ŜƳ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳŜƳǊƛǎǝǾƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ 

ǇŜƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻōǘŜǊ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ǊŜǎƛǎǝǾƻǎ ƴǳƳŀ ŜǎŎŀƭŀ Řŀ ƻǊŘŜƳ Řƻǎ 

мнΣфлс ƪҠ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 

/ah{ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

bŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ 

ƎŜǊŀƭ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ  

ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ƳŜƳǊƛǎǝǾƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ 

ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎΣ ŎƻƳ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŎƻƳƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ 

ǉǳŃƴǝŎŀΦ 






















