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ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ 

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

/ŀǊƻǎόŀǎύ [ŜƛǘƻǊŜǎόŀǎύ Řƻ 9ǎǇŀœƻ v 

!Ǉƽǎ ƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǊŜƎƴƻ Řƻ Ƴşǎ  

ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ǊŜǘƻƳŀƳƻǎ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ 

ǊƻǝƴŀǎΣ ŘŜǎŜƧŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ 

ǊŜǘŜƳǇŜǊŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻ ǇŀǊŀ ƭŜǊ  

Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀǊΦ 

bŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻΣ ŜǎŎƻƭƘŜƳƻǎΣ ŎƻƳƻ 

¢ŜƳŀ Řƻ ƳşǎΣ ŀ ƴƻǾŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǎƻōǊŜ 

ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊƻǳ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ƴƻ 

ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ нм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ Ŝ ǉǳŜ ǘŜǊłΣ 

ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ  

Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻΦ  

tŜƭŀ ǎǳŀ ǇŜǊǝƴşƴŎƛŀ Ŝ 

ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ŘŀƳƻǎ-ƭƘŜ  

ǳƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ŀǘŞ ǇƻǊǉǳŜΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Lƴǎǝǘǳƛœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ ƻ Ltv Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ  

ǇƻǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜƭŜƎŀŘƻ 

Řƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƭŜƎŀƭ ŜƳ 

ƎŜǊŀƭΣ ƴƻ ŎŀǎƻΣ ŘŜ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎΣ  

ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŀǊ  

Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ŀ ǊŜŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇŜƭŀǎ рф ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ƴŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ǇƻǊ ул ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ 

ŘŜ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ  

ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

DƻǎǘŀǊƝŀƳƻǎ ŀƛƴŘŀ ŘŜ ŘŀǊ-Ǿƻǎ  

Ŏƻƴǘŀ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ  

Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ όL{hύ 

ǉǳŜ Ǿńƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ ŘŜ му ŀ нн ŘŜ 

ǎŜǘŜƳōǊƻ Řƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƴƻΣ ŜƳ 

.ǊƛǎōŀƴŜ ό!ǳǎǘǊłƭƛŀύΣ ƻƴŘŜ ƛǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ

-ǎŜ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŀōŜǊǘŀǎ 

ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ǇƻŘŜǊńƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜǊŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻΦ 
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CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŀǊ ƴƻǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ 

Řƛŀ мп ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŎŜƭŜōǊŀ-ǎŜΣ ŎƻƳƻ 

ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻ 

ŀƻ ǘŜƳŀ {ƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 

ǿƻǊƭŘΥ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŘŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ  

ŀƻ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όh5{ύ о ς {ŀǵŘŜ ŘŜ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜΦ tŀǊŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ŜǎǘŜ ŘƛŀΣ  

ƻ Ltv ƛǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƻ Řƛŀ му ŘŜ 

ƻǳǘǳōǊƻΣ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ 

ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ǳƳŀ  

ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀΦ 

9ǎǘŜƧŀ ŀǘŜƴǘƻόŀύ Łǎ ƴƻǎǎŀǎ ƴƻǟŎƛŀǎ 

ǇƻƛǎΣ Ƴǳƛǘƻ ŜƳ ōǊŜǾŜΣ ƛǊŜƳƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǊ 

ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜΦ  

5ŜǎŜƧŀƳƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŘŜǎŦǊǳǘŀǊ 

ŘŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ 9ǎǇŀœƻ v Ŝ Řŀǎ 

ƭŜƛǘǳǊŀǎ ǉǳŜ Ǿƻǎ ǇǊƻǇƻƳƻǎΦ  

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ 

Wƻńƻ tƛƳŜƴǘŜƭ 

!ƴŀ LǎŀōŜƭ wŀƳŀƭƘƻ 

aŀǊƛŀ Wƻńƻ DǊŀœŀ 
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tǳōƭƛŎŀœńƻ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƴǎŀƭ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ нллрΣ  

ǾŜƳ ŘƛǾǳƭƎŀƴŘƻ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ  

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ŘŜ  

ǎǳōǎŎǊƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƭŜƛǘƻǊŜǎΣ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝ ƻǎ  

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

 ǉǳŜ ǘşƳ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ 

Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴŀ ǎǳŀ ƎŞƴŜǎŜΦ  

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ  

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀ Ƴƛǎǎńƻ  

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ ǘŜƳŀǎ Řŀ  

vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ  

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ  

ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΥ  

ƻ {ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό{tvύΦ 

 н 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

 с hǎ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎ Ŝ ƻ tŀŎƻǘŜ  ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ 
Řŀ ¦9 

мн  /ƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ  

мп wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
 ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 

мс aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ǉŀǎǎŀ ŀ hb{  
 ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ  

му tǊƻƧŜǘƻ vǳŀƭƛŘŀŘŜ пΦл ǇǊƻƳƻǾŜ  
 ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ  
 ŘŜ DŜǎǘńƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ  

нл {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ /ƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ 
Řŀ L9/ Ŝ ƻǎ h5{  

нн tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ Ltv ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 
DǳƛŘŜwŀŘtwh{        

нс tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ ŀƻ L.a9¢wh  

оп tǊƻƧŜǘƻ 9atLw-aCa9¢  

ос /ƻƴǘǊƻƭƻ aŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ 
ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

пл tǳōƭƛŎŀœƿŜǎ 

пн 9ǾŜƴǘƻǎ 

пп CƻǊƳŀœńƻ 

пс tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ŎƻƭŜǘŃƴŜŀǎ 

рл {ŜƧŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

рн {ŀōƛŀ ǉǳŜΧΦ 

лр 



 
200 | setembro 2023 



 

 

лт 

h tŀŎƻǘŜ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ¦ƴƛńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀ ǊŜǵƴŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ !ǘƻǎ 

ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ōŀǎƛƭŀǊŜǎ  

Řƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ 9ŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ  

Řƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ wƻŘƻǾƛłǊƛƻ ƴƻ aŜǊŎŀŘƻ 

LƴǘŜǊƴƻΣ ǊŜŦŜǊƛƴŘƻ-ǎŜΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ł ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ 

ǎƻŎƛŀƭ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŀƻ ŀŎŜǎǎƻ  

Ŝ ŀƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ 

ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ƻ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻΣ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ 

ŎƻƳ ǊŜƎǊŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŎƭŀǊŀǎ Ŝ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ 

Ł ǎǳŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƳŜƭƘƻǊ 

ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ Ł ŜǾƻƭǳœńƻ ƻŎƻǊǊƛŘŀ ƴƻ 

ǇǊƽǇǊƛƻ ǎŜǘƻǊ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 

ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻǎΦ 

9ǎǘŜǎ !ǘƻǎ ǾƛǎŀƳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ  

Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  

ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ǘŜƴŘƻ  

ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ  

Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  

Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ Ŏǳǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΦ 

h ǘŀŎƽƎǊŀŦƻ ǘŜƳ-ǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǉǳŜǊ 

ƻǎ ƛǝƴŜǊłǊƛƻǎ Ŝ ƘƻǊłǊƛƻǎ Řƻǎ 

ŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎ ǉǳŜǊ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇŜƭƻ ǾŜƝŎǳƭƻ ŜƳ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ 

ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ ŜǎǎŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŀǳǘƻƳłǝŎŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŘǳœńƻ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀ Řƻ ǾŜƝŎǳƭƻ ŜΣ ǇƻǊ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ 

h ǘŀŎƽƎǊŀŦƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ǊŜƎǳƭŀŘƻ ǇŜƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ Ƙł ŎŜǊŎŀ ŘŜ пл 

ŀƴƻǎΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ŜƳōƻǊŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ 

ŘŜǎǘŜǎ ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ ƴƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜ 

ƭǳƎŀǊŜǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎǳƧƻ ǇŜǎƻ ōǊǳǘƻ ƳłȄƛƳƻ 

ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŜ ƻǎ о рлл ƪƎΣ ǎŜƧŀ 

ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 

hǎ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎ Ŝ ƻ tŀŎƻǘŜ  
ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ¦9 



 

ό/99ύ ŘŜǎŘŜ мфтлΣ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜǳƴƛŘŀǎΣ 

ŜƳ ǘŜȄǘƻ ǵƴƛŎƻΣ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ мфур ƴƻ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ /99 ƴΦÜ оунмκур ŘŜ нл 

ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΦ 

9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀǇŀǊŜƭƘƻΣ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ нл ŀƴƻǎ ǘŜǾŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ ŀƴŀƭƽƎƛŎƻΣ ŜǾƻƭǳƛǳ ŘŜǎŘŜ  

ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ŀǘŞ  

Łǎ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀǎ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 

ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜ  

ƴƻ ǊŜƎƛǎǘƻ Řƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳœńƻ 

Řƻ ŎƻƴŘǳǘƻǊ Ŝ Řŀǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ Řƻ 

ǾŜƝŎǳƭƻΦ 5Ŝ ƳƻŘƻ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŜǎǘŜ 

ƛƴǘǳƛǘƻΣ ŀ Ŝƴǘńƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό/9ύΣ ŀǘǊŀǾŞǎ  

Řŀ тΦŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŀƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ /99  

ƴΦȏ оунмκурΣ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ 

ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎ 

ŎƻƳ ƎǊŀǾŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘŀ 

ǇŜƭƻ !ƴŜȄƻ L . ŀƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ  

/9 ƴΦȏ мослκнллн Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻΣ ŘŜ  

мо ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ 

ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŘŜǎŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нллсΦ  

 

 

 

! ǵƭǝƳŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ 

ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ǇŜƭŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ  

ŀŎŜǊŎŀ Řƻǎ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎ Ŧƻƛ ŜƴŎŜǘŀŘŀ  

ŜƳ п ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмпΣ ŀǘǊŀǾŞǎ  

Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 ƴΦȏ мсрκнлмпΣ 

ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ  
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ƻǎ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦ ! ǎŀōŜǊΥ 

ǳƳŀ ƭƛƎŀœńƻ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ 

ƴŀǾŜƎŀœńƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ  

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ł ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜœńƻ ǊłǇƛŘŀ Ŝ ǳƳŀ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦ  

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǇŀǊŀ

-ǎŜ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜ Łǎ 

ǵƭǝƳŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ŘŜǎŘŜ 

нм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлноΣ ǇƻǊ ŦƻǊœŀ Řƻ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 ƴΦȏ нлнмκмнну Řŀ 

ŎƻƳƛǎǎńƻΣ ŘŜ мс ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊƻǳ 

ƻ !ƴŜȄƻ L / ŀƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

9ȄŜŎǳœńƻ ¦9 тффκнлмс όǉǳŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 

¦9 ƴΦȏ мсрκнлмпύ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŘŜŬƴƛǊ 

ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǾŜǊǎńƻ Řƻ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΦ  

!ǎǎƛƳΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ  

ŘŜ нлноΣ ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜΥ 

¶ ! ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ 

ƴƻǾƻǎ ǘŜǊŜƳ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŀ ƴƻǾŀ 

ǾŜǊǎńƻ Řƻ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΤ 

¶ hǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ                

ƻǳ ǘŜƴƘŀƳ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƻ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ 

ŘŜǎǎŜŀǇŀǊŜƭƘƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 

ŀǾŀǊƛŀΣ ǘşƳ ŘŜ ŦŀȊş-ƭƻ ǇŜƭŀ ƴƻǾŀ 

ǾŜǊǎńƻΤ 

¶ ! ƴƻǾŀ ǾŜǊǎńƻ Řƻ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ŀǳǘŜƴǝŎŀǊ ƻ ǎƛƴŀƭ Řƻ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

DŀƭƛƭŜǳ ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ 

ŜǎǝǾŜǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΤ 

лф 



 

¶ ! Ǉƻǎƛœńƻ Řƻ ǾŜƝŎǳƭƻ Ş 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ ǾŜƝŎǳƭƻ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀ  

ŀ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ ŘŜ ǳƳ 9ǎǘŀŘƻ-aŜƳōǊƻ 

Ŝ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ ǾŜƝŎǳƭƻ ŜŦŜǘǳŀ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƻǳ ŘŜǎŎŀǊƎŀΤ 

¶ tŀǊŀ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘŜǊŜƳ 

ǳƳ ǇŜǎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ о рлл ƪƎΣ 

ǇƻǎǎŀƳΣ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎΣ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ  

ŜǎǎŜ ƭƛƳƛŀǊΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ǉǳŀƴŘƻ 

ŀǘǊŜƭŀŘƻǎ ŀ ǳƳ ǊŜōƻǉǳŜΣ ŀ 

ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƳ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻ 

Ŧƻƛ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ŀƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳ ǇŜǎƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ н рлл ƪƎΤ 

¶ ! ǊŜŎƻƴǾŜǊǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƴƻǾŀ ǾŜǊǎńƻ 

Řƻ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŜƳ 

ǾƛŀǘǳǊŀǎ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛǇŀŘŀǎ 

ŎƻƳ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ 

!ƴŜȄƻ L . ƻǳ ŀƴŀƭƽƎƛŎƻǎΣ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ 

ŜƳ ǾƛŀƎŜƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŘŜǾŜ 

ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŀǘŞ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ 

ŘŜ нлнпΤ 

 

¶ ! ǊŜŎƻƴǾŜǊǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƴƻǾŀ ǾŜǊǎńƻ 

Řƻ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŜƳ 

ǾƛŀǘǳǊŀǎ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛǇŀŘŀǎ 

ŎƻƳ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ 

!ƴŜȄƻ L / όǾŜǊǎńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ 

ǘŀŎƽƎǊŀŦƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜύΣ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ 

ŜƳ ǾƛŀƎŜƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŘŜǾŜ 

ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŀǘŞ нм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ  

ŘŜ нлнрΤ 

¶ ! ǊŜŎƻƴǾŜǊǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƴƻǾŀ ǾŜǊǎńƻ 

Řƻ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŜƳ 

ǾƛŀǘǳǊŀǎ ŎƻƳ ǇŜǎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ 

н рлл ƪƎΣ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǾƛŀƎŜƴǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊ 

ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŀǘŞ м ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлнсΦ 

! ŬƳ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŮǎƛŎŀ Řƻ 

ŀǇŀǊŜƭƘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŦƻǊ ŀŘƻǘŀŘŀ 

ǳƳŀ ƳƻŘƛŬŎŀœńƻ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœƿŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻΣ Ŝǎǘŀ ƴƻǾŀ 

ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ 

ŎƻƴŦŜǊŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǊ 

ŦǳǘǳǊŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ƻǳ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ  
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Řŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŀǇŜƴŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ  

ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ Řƻ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

5Ŝ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

Řƻ ǎŜǘƻǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ  

Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ 

Řŀ ƴƻǾŀ ƎŜǊŀœńƻ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ 

ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ 

ƎƛǊƻǎŎƽǇƛƻΣ ōƭǳŜǘƻƻǘƘ ŜάƭƛƎŀœńƻέ  

Ł Ww/ϝΦ 

h ǘŀŎƽƎǊŀŦƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜƛǘƻ Ł 

ƘƻƳƻƭƻƎŀœńƻ ǉǳŜ Ş ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ǇƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ 

hǎ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎ ǎƽ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ƻǳ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ  

Ŝ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŜȄƿŜǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ ǎŜǊ 

ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƭŀŘƻǎ ŜƳ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ  

ŘŜ ƘƻƳƻƭƻƎŀœńƻΦ 

h LtvΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 

ǉǳŜ ƭƘŜ Ŝǎǘńƻ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 

Řŀ ƭŜƛΣ ŎƻƳƻ Lƴǎǝǘǳƛœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ 

ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜƭŜƎŀŘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎΣ ŀǎǎƛƳ 

ŎƻƳƻΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŀǊ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ŀ 

ǊŜŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇŜƭŀǎ рф ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ƴŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ǇƻǊ ул ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ 

ŘŜ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ 

ƻŎƻǊǊŜǊ ǎŜƳ ŀǾƛǎƻ ǇǊŞǾƛƻΦ 

tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇƻŘŜǊł 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƻ ǎƛǘŜ Řƻ Ltv ŜƳ 9ƴǝŘŀŘŜǎ 

vǳŀƭƛŬŎŀŘŀǎ - Ltv 

 

 

мм 

¶ ¢ƘŜ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όWw/ύΣ Ş ƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ  
ŀǎǎŜǎǎƻǊƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 

https://dtc.jrc.ec.europa.eu/
https://www.ipq.pt/metrologia/metrologia-legal/qualificacao-de-entidades/entidades-qualificadas/
https://www.ipq.pt/metrologia/metrologia-legal/qualificacao-de-entidades/entidades-qualificadas/


 

/ƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ  

aŀƛǎ ŘŜ ƳŜǘŀŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ƳǳƴŘƛŀƭ ǾƛǾŜ ŜƳ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ 

ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ŘǳǇƭƛŎŀǊ ŀǘŞ нлрлΣ  

ƻ ǉǳŜ ŦŀȊ ŎƻƳ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜƧŀ ǳƳ 

ŀǎǎǳƴǘƻ ǇǊŜƳŜƴǘŜ ƴŀ ŀƎŜƴŘŀ Řŀǎ 

ŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ Řƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎΦ 

h Ltv ŀŎŀōƻǳ ŘŜ ŜŘƛǘŀǊ ŀ bƻǊƳŀ  

bt L{h отмллΥнлно ς ζ/ƛŘŀŘŜǎ  

Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

±ƻŎŀōǳƭłǊƛƻηΣ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 

ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŜƳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ Ŝ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ  

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Řŀ ǎŞǊƛŜ 

ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ L{h отлллΣ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƴΦÜ мм  

ς /ƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ǘƻǊƴŀǊ  

ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ 

ǎŜƎǳǊŀǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 

! ŦŀƳƝƭƛŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ L{h отмллΣ 

/ƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ 

ŦƻǊƴŜŎŜ Łǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ƎŜǊŀƭ 

ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ǳƳ ǊƻǘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭŎŀƴœŀǊΦ 

9ǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀōǊŀƴƎŜƳ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜǾŜ ŀōƻǊŘŀǊ ǇŀǊŀ ǎŜ  

ǘƻǊƴŀǊ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŎƻƳƻ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ  

Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ ŀǎ ƛƴŦǊŀ-ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ  

ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ  

200 | setembro 2023 

https://www.iso.org/sdg/SDG11.html
https://www.iso.org/sdg/SDG11.html


 

 

мо 

Ŝ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

! bt L{h отмллΥнлно  Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ  

ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ /¢ ннп 

ζ/ƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎηΣ ŎǳƧŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ  

Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇŜƭƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭΣ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇŀǊŀ ŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ όhb{κ

!tvύΦ Â 

 

bt L{h отмллΥнлно - /ƛŘŀŘŜǎ  

Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ - 

±ƻŎŀōǳƭłǊƛƻ /ŀǘłƭƻƎƻ Ltv ŘŜ bƻǊƳŀǎ 

мо 

https://apq.pt/normalizacao/ct224-normalizacao/
https://apq.pt/normalizacao/ct224-normalizacao/
https://apq.pt/normalizacao/ct224-normalizacao/
https://apq.pt/normalizacao/ct224-normalizacao/
https://apq.pt/normalizacao/ct224-normalizacao/
https://www.ipq.pt/loja/normas/


 

9ƴǘǊŀ ƘƻƧŜΣ Řƛŀ мр ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ  

ŜƳ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ ол ŘƛŀǎΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇǊbt ппфнΥнлно - 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ  

ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀ ǊŜǎǳƭǘŀ Řŀ 

ǊŜǾƛǎńƻ Řŀ ǾŜǊǎńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ 

ŜƳ нлмлΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀƴŘƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ 

ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ƴƻǾƻǎ 

ŘŜǎŀŬƻǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ  

! bt ппфн Ŏƻƴǎǝǘǳƛǳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ  

ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 

9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǳƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀ  

ŀ ǎǳŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ  

ƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ  

ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ 

ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ  

ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 

{ŜǊ ǳƳ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ǎŜǊł ǳƳŀ 

ǾŀƴǘŀƎŜƳ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΦ 

h ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŀ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ 

όƳƛŎǊƻΣ ǇŜǉǳŜƴŀΣ ƳŞŘƛŀ ƻǳ ƎǊŀƴŘŜ 

ŜƳǇǊŜǎŀύΣ ƻǳ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻΣ 

ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƭŀǊƎƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ Řŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ  

ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ  

ƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜǾŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ŀ ǎǳŀ 

ŀǇǝŘńƻ ǇŀǊŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳ ǎŜǊǾƛœƻ ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀœŀ 

ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ Řŀǎ 

ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ 

ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎΦ 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ  
ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 

200 | setembro 2023 



 

 

/hb{¦[¢9 !v¦L h twhW9¢h 59 

bhwa! 9a Lbv¦;wL¢h t¨.[L/hΦ  

9ƴǾƛŜ-ƴƻǎ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻǎ  

Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŀǘǊŀǾŞǎ  

Řŀ CƛŎƘŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻǎΦ  

9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ /¢ фп 

ζaŀƴǳǘŜƴœńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭη ŎǳƧŀ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇŜƭƻ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭΣ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ 

aŀƴǳǘŜƴœńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όhb{κ!taLύΦ 

! /¢ фп ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ  

Řƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 

ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎΥ 

L{hκ¢/ нрм - !ǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/9bκ¢/ омф - aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 

 

 

 

мр мр 

Cat§logo IPQ de Normas 

 

Portef·lio de normas  

da CT 94 Manuten­«o industrial 

Refer°ncia T²tulo 

bt 
ппуоΥнллф 

Dǳƛŀ ǇŀǊŀ  
ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ  
Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ  
Řŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 

bt 
ппфнΥнлмл 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 

bt 9b 
моолсΥнлнм 

aŀƴǳǘŜƴœńƻΦ  
¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀ 
ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 

bt 9b 
мопслΥнллф 

aŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ  
ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 

bt L{h 
ррлллΥнлмс 

DŜǎǘńƻ ŘŜ ŀǝǾƻǎΦ  
±ƛǎńƻ ƎŜǊŀƭΣ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 
 Ŝ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀΦ 

bt L{h 
ррллмΥнлмс 

DŜǎǘńƻ ŘŜ ŀǝǾƻǎΦ  
{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ  
wŜǉǳƛǎƛǘƻǎΦ 

bt L{h 
ррллнΥнлмс 

DŜǎǘńƻ ŘŜ ŀǝǾƻǎΦ 
{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ 
[ƛƴƘŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ 
ǇŀǊŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ  
Řŀ L{h ррллм 

https://www.ipq.pt/normalizacao/normas/inquerito-publico/#:~:text=O%20inqu%C3%A9rito%20p%C3%BAblico%20tem%20por%20objetivo%20permitir%20%C3%A0s,foram%20tidos%20em%20conta%20na%20elabora%C3%A7%C3%A3o%20do%20projeto.
https://www.ipq.pt/normalizacao/normas/inquerito-publico/#:~:text=O%20inqu%C3%A9rito%20p%C3%BAblico%20tem%20por%20objetivo%20permitir%20%C3%A0s,foram%20tidos%20em%20conta%20na%20elabora%C3%A7%C3%A3o%20do%20projeto.
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/Mod-DNOR-01-06_05-Ficha-de-registo-de-comentarios-aos-documentos-normativos-portugueses-1.rtf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-094-64a426701da77.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CT-094-64a426701da77.pdf
https://www.apmi.pt/normaliza%c3%a7%c3%a3o/
https://www.iso.org/committee/604321.html
https://standards.cencenelec.eu/dyn/www/f?p=205:7:0::::FSP_ORG_ID:6300&cs=1CEF1EA360BD3851719B096E5D80D730A
https://www.ipq.pt/loja/normas/
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/ab803217-26d5-ec11-a7b5-0022489eb0b3
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/ab803217-26d5-ec11-a7b5-0022489eb0b3
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/0e04798d-f7b5-ed11-83ff-0022489dab74
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/0e04798d-f7b5-ed11-83ff-0022489dab74
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/0d1f79bb-a1d0-ec11-a7b5-0022489ad78d
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/0d1f79bb-a1d0-ec11-a7b5-0022489ad78d
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/ad5ea560-a4d0-ec11-a7b5-0022489d2b7d
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/ad5ea560-a4d0-ec11-a7b5-0022489d2b7d
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/66b8f32a-d9ce-ec11-a7b5-0022489d2218
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/66b8f32a-d9ce-ec11-a7b5-0022489d2218
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/46dfcae7-dcce-ec11-a7b5-0022489d2e7f
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/46dfcae7-dcce-ec11-a7b5-0022489d2e7f
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/61dfcae7-dcce-ec11-a7b5-0022489d2e7f
https://www.ipq.pt/loja/normas/norma/61dfcae7-dcce-ec11-a7b5-0022489d2e7f


 

h aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ  

Ŧƻƛ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƴƻ Řƛŀ мн ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ 

ǇŜƭƻ LtvΣ ŎƻƳƻ ǘŜƴŘƻ  

ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ  

Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ όhb{ύ ƴƻ 

ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ς [ƻƎƝǎǝŎŀ  

Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ 

- {ƛǘŜ Řƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ 

9t9 - 9ƳǇǊŜǎŀ όƳŜǘǊƻƭƛǎōƻŀΦǇǘύ 

/ŀōŜ ŀƎƻǊŀ ŀƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ 

[ƛǎōƻŀΣ ƴŜǎǘŜ ƴƻǾƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ 

ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ 

ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ /¢ мпу 

ζ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ς [ƻƎƝǎǝŎŀ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎηΣ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ƴƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ǎŜǘƻǊΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ 

ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳΦ 

aŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ hb{ ƻ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ƨł 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǾŀ Ƙł Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻ ƴƻ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀ /¢ мпуΦ bŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜƳ 

нлноΣ Ş ŎƻƳ ƻǊƎǳƭƘƻ ǉǳŜ ŎƻƳŜƳƻǊŀ  

ƻ ǎŜǳ нлΦȏ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ ŎƻƳƻ ƳŜƳōǊƻ 

ŘŜǎǘŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΦ 9 ǉǳŀƴŘƻΣ ŜƳ нллоΣ  

ƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŎƻƳŜœƻǳ  

ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ǉŀǎǎŀ  
ŀ hb{ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ  

200 | setembro 2023 

https://www.metrolisboa.pt/institucional/conhecer/organismo-de-normalizacao-setorial/
https://www.metrolisboa.pt/institucional/conhecer/organismo-de-normalizacao-setorial/
https://www.metrolisboa.pt/institucional/conhecer/organismo-de-normalizacao-setorial/


 

 

ŜȄƛǎǝŀ ŘŜǎŘŜ мффуΦ 

tŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ  

ƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ƴƻƳŜƻǳ  

ƻ 9ƴƎΦÜ tŜŘǊƻ CŀǊƛƴƘŀ tŜǊŜƛǊŀ ǇŀǊŀ 

wŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ hb{ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  

Řŀ /¢ мпуΣ ŜƳ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻύ Ŝ ŀ 5ǊΦŀ 

{ŀƴŘǊŀ ¢ŀǾŀǊŜǎ ǇŀǊŀ 9ƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƛƎŀœńƻ Řƻ hb{ ŎƻƳ ƻ Ltv ό{ŜŎǊŜǘłǊƛŀ 

Řŀ /¢ мпуΣ ŜƳ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻύΦ 

!ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǉǳŀǎŜ нр ŀƴƻǎ ŘŜ 

ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ /¢ мпуΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ 

ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŜƳ ǉǳŜ  

ƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ǘŜƳ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ 

Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ 

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŎƛƴŎƻ ƴƻǊƳŀǎ 

ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ǘǊŀŘǳȊƛŘŀǎ Ŝ ƴƻǾŜ ƴƻǊƳŀǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΦ  

±ŜƧŀ ŀ ƭƛǎǘŀ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 

ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ /¢ мпу  

ƴƻ /ŀǘłƭƻƎƻ Ltv ŘŜ bƻǊƳŀǎ 

h aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ǘŜƳ 

ǘŀƳōŞƳ Ł ǎǳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ  

ŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ /¢ мпуΣ ŎŀǊƎƻ ŜǎǎŜ 

ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŘŜǎŘŜ нлмсΦ 

h aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ 

Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ƻ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜŦŜǝǾƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎΣ 

ŜǳǊƻǇŜǳ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΥ 

¶ /9bκ¢/ онл ς ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ [ƻƎƛǎǝŎǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

¶ L{hκ¢/ нпм  ς wƻŀŘ ǘǊŀŶŎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Â 

мт мт 

https://www.ipq.pt/loja/normas/
https://standards.cencenelec.eu/dyn/www/f?p=205:7:0::::FSP_ORG_ID:6301&cs=1BAEBFD72D540A02FA73DBF8A9D7D4CD3
https://www.iso.org/committee/558313.html


 

tǊƻƧŜǘƻ vǳŀƭƛŘŀŘŜ пΦл ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ 
ŘŜ DŜǎǘńƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ  

bǳƳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ LtvΣ ŀ 9ǎŎƻƭŀ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ DŜǎǘńƻ 

ό9{¢Dύ Řƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ Řƻ tƻǊǘƻ  

όtΦthw¢hύ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ пΦл ς ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ  

5ƛƎƛǘŀƭ ƴƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǘńƻΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ  

Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ 

ǎǳǊƎƛǳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ vǳŀƭƛŘŀŘŜ пΦлΣ  

ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎƻǳ  

Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ  

Řŀ ǎǳŀ ŘŜǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻΣ 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀœńƻΦ 

¦Ƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ  

Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ vǳŀƭƛŘŀŘŜ пΦл Ŏƻƴǎƛǎǝǳ 

ƴǳƳŀ ƴƻǾŀ ǎƻƭǳœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ǘŜǎǘŀŘŀ Ŝ ǾŀƭƛŘŀŘŀ ŜƳ ŎƛƴŎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ǇƛƭƻǘƻΣ ŘŜ Řǳŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ 

ǇǵōƭƛŎƻΦ  

9ǎǎŀ ǎƻƭǳœńƻ ǎǳǇƻǊǘŀ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻΣ 

ŀƴłƭƛǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœńƻΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ŜȄŜŎǳœńƻ  

Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ  

Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ƳƻŘŜƭƻǎ  

ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻǎΦ  

9ȄƛǎǝǊŀƳ ǾłǊƛƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ  

ŘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳƻǎ  

ƻ Ϧ²ƻǊƪǎƘƻǇ ς !ōƻǊŘŀƎŜƳ tǊłǝŎŀ  

Ł ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ƴŀǎ L9{Ϧ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ 

ŎƛŜƴǟŬŎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ 9ǎŎƻƭŀ  

ς ƻ 9{¢D aŀǎǘŜǊǎΦ  

!ǉǳƛ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳΣ  

ƴŀ ǇǊłǝŎŀΣ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ  

ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ  

Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ 

ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ пΦлΦ  

5ŜǎǘŀǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ  

Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ  

ƴŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ - 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
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мф 

{ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{a нлноύΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ  

ƴŀ {ŞǊǾƛŀΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ 

ƻǎ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Řŀ 9{¢DΣ Wƻńƻ 

tŀǳƭƻ aŀƎŀƭƘńŜǎ Ŝ ±ŀƴŘŀ [ƛƳŀΦ 

h ŀǊǝƎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ Ϧvǳŀƭƛǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ I9LΥ  

! ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘϦΣ 

ƳƻǎǘǊŀ ǳƳ ǳǎŜ ŎŀǎŜ Řŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ǇǊƻǇƿŜ ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ  

ƻǎ Ǉŀǎǎƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ  

ōŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ  

ŘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ 

h ǇǊƻƧŜǘƻ vǳŀƭƛŘŀŘŜ пΦл ς 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ƴƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ  

ŘŜ DŜǎǘńƻ όth/L-лр-ртсн-C{9-лллмунύΣ 

ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ  

Ł aƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Ŝ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ό{!a! нлнлύΣ 

ƳƻǎǘǊƻǳ-ǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 

ǇƛƻƴŜƛǊŀΣ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƳǳŘŀǊ  

ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ  

Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǎńƻ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ  

Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŘƻ  

ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ  

ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ Â 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 

 

мф 

https://ciicesi.estg.ipp.pt/project/q4_0


 

hǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ 

/ƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řŀ L9/ ŀƧǳŘŀƳ ŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀǎ ƳŜǘŀǎ  

Řƻǎ мт hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όh5{ύ Řŀ hb¦Φ  

L9/ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

5ƛǾǳƭƎŀƳƻǎΣ ŜǎǘŜ Ƴşǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀƳ ŀ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƳƻ ŀǎ ƳŜǘŀǎΣ ŘŜ ǳƳ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎǳƳǇǊƛŘŀǎΦ  Â 

 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ  
Řŀ /ƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řŀ L9/  
Ŝ ƻǎ h5{  
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/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ  
ς Iƻǿ L9/w9 ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ {5D т μ L9/ 

https://www.iec.ch/homepage
https://www.iec.ch/homepage
https://www.iec.ch/basecamp/case-study-how-iecre-contributes-sdg-7
https://www.iec.ch/basecamp/case-study-how-iecre-contributes-sdg-7


 

 

 

 

 

 

нм нм 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ  

ς Iƻǿ L9/v ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ {5D мо μ L9/ 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 
 ς Iƻǿ L9/9Ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ {5D ф μ L9/ 

https://www.iec.ch/basecamp/case-study-how-iecq-contributes-sdg-13
https://www.iec.ch/basecamp/case-study-how-iecq-contributes-sdg-13
https://www.iec.ch/basecamp/case-study-how-iecex-contributes-sdg-9
https://www.iec.ch/basecamp/case-study-how-iecex-contributes-sdg-9


 

wŜǳƴƛńƻ !ƴǳŀƭ Řŀ L{h нлно  

WǳƴǘŜ-ǎŜ ŀ ƴƽǎΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ŜƳ .ǊƛǎōŀƴŜΣ 

!ǳǎǘǊłƭƛŀΗ 

! wŜǳƴƛńƻ !ƴǳŀƭ Řŀ L{hΣ ŘŜ му ŀ нн  

ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ Ş ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǾŜƴǘƻ 

ƳǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ  

! ŜŘƛœńƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀ  

ŀƻ ǘŜƳŀ Ϧ{ŀǝǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 

ƎƭƻōŀƛǎϦΣ ǎǳǊƎŜ ƴǳƳŀ ŀƭǘǳǊŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ƻ ƳǳƴŘƻΦ 

h ŜǾŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ǎŜƳŀƴŀΣ ƻŦŜǊŜŎŜ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŜƴŎŜǘŀǊ ǳƳ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻ ǎƻōǊŜ 

ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜƳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻ 

ƴƻǎǎƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ  

 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ  

ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻΦ 

bńƻ ŜǎǇŜǊŜ ƳŀƛǎΣ ǊŜƎƛǎǘŜ-ǎŜ 

ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘŜǊ ŀŎŜǎǎƻ  

ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝ Łǎ ǵƭǝƳŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ  
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но 

Wł ǎŜ ƛƴǎŎǊŜǾŜǳ ƴŀ wŜǳƴƛńƻ !ƴǳŀƭ  

Řŀ L{h ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΚ  

{Ŝ ǎƛƳΣ Ŝǎǘł ƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƳŜœŀǊ  

ŀ ǇƭŀƴŜŀǊ ŀ ŀƎŜƴŘŀ Řŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǊŀ 

ǝǊŀǊ ƻ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǝŘƻ ŘŜǎǘŀ 

ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀΦ ±ŜƧŀ ƻ 

ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǊŀŘƻǊŜǎΣ 

ŘŜǎŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ  

ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ǊŜƴƻƳŜ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 

tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ  

ŀ ǇłƎƛƴŀ ǇǵōƭƛŎŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ Â 

но 

9·t[hw9 !{ {9{{l9{ 9 hw!5hw9{  

w9DL{¢9-{9Η 

https://iso.scoocs.co/public/event/annualmeeting2023
https://iso.scoocs.co/annualmeeting2023/preregistration


 

tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ Ltv ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 
DǳƛŘŜwŀŘtwh{        

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ /ŀƭƭ нлнн Řŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ aŜǘǊƻƭƻƎȅΣ ƻ Ltv 

ƛƴǘŜƎǊƻǳ ƻ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ Řƻ Wƻƛƴǘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ннbwaлт 

DǳƛŘŜwŀŘtwh{Σ ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ ŘŜ 

IŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘƻǎƛƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ǇƘƻǘƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŎǳƧƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ Ş ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ƴƻǊƳŀǝǾƻ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ōƻŀǎ 

ǇǊłǝŎŀǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ 

ǊŀŘƛƻƭƽƎƛŎŀΦ 

bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻΣ 

ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ 

ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ фто ƪϵΦ  

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ 

ǳƳ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇƻǊ му 

ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ   

ŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ  

ŘŜ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎΣ Ŝ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀ ŘǳǊŀœńƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ о ŀƴƻǎΦ 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƴƻǎ Řƛŀǎ 

мл Ŝ мм ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řƻ 

{¢¦Y - wŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳŎƭŜŀǊ {ŀŦŜǘȅ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŜƳ ±ŀƴǘŀŀΣ CƛƴƭŃƴŘƛŀ ŀ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ 

Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ Řƻ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻΣ 

ƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳƛ ƻ LtvΦ 

bŜǎǘŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŦƻǊŀƳ 

ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀǎŜǎ 

Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ - ²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ƻ 

Ltv ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 5ƻ ŀŎƻǊŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ 

ŘŜǎǘŀ ǊŜǳƴƛńƻ ƛƴƛŎƛƻǳ-ǎŜΣ ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ 

ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀƳ 

ŎƻƳ ŀ ŜŦŜǝǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ LtvΦ 
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нр 

tŜǊǎǇŜǝǾŀ-ǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ŎƻƳ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ 

ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎƛǊŜƳ ǇŀǊŀ 

 

ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛœńƻ Řŀǎ ǊŀŘƛŀœƿŜǎ ƛƻƴƛȊŀƴǘŜǎΦ  

нр 

/ƻƴǎƽǊŎƛƻ Řƻ DǳƛŘŜwŀŘtwh{  



 

hǎ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ 

aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ό[baύΣ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ǎƛƎƴŀǘłǊƛƻǎ Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ 

wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ aǵǘǳƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎƻǎ Ŝ aŜŘƛŘŀǎ 

ό/Lta aw!ύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ƻ ƎǊŀǳ  

ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇŀŘǊƿŜǎ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ  

Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœƿŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇŀŘǊƿŜǎ Ŝ Řŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

DŜǎǘńƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό{Dvύ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ  

 

ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊŜǎ 

όǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿύΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀǳŘƛǘŀǊ ƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ 9b L{hκL9/ мтлнрΦ  

bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ ƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ  

ŘŜ ±ƻƭǳƳŜ Ŝ /ŀǳŘŀƭ Řƻ Ltv ǇŀǊǝŎƛǇƻǳΣ 

ŘŜ нп ŀ нс ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлноΣ  

ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊŜǎ ŀƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ 

ŘŜ /ŀǳŘŀƭ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Řŀ .ƻƭƛǾƛŀ - L.a9¢whΣ  

ŜƳ [ŀ tŀȊΦ  

 

tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ ŀƻ L.a9¢wh  
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h L.a9¢wh ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎǳōƳŜǘŜǊ  

ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ 

Ŝ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ ό/a/ύ ŜƳ ƳŜŘƛœńƻ  

ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ ŘƛƴŃƳƛŎƻ ǇƻǊ ƳŞǘƻŘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƻ ŃƳōƛǘƻ  

Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŧƻƛ ŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ łƎǳŀ ŀǘŞ ǳƳ ŀƭŎŀƴŎŜ 

ŘŜ млл ǘκƘΦ CƻǊŀƳ ŀǇŜƴŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ 

ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ  

ŀǎ ŎƻƴǎǘŀǘŀœƿŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ƴńƻ 

ǇƿŜƳ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ  

ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ  

Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΦ Â 



 

bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ƻ Ltv 

ŎƻƴŎƭǳƛǳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

9atLw Wwt мфwt¢лм vǳŀƴǘǳƳtƻǿŜǊ - 

άvǳŀƴǘǳƳ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ !/ ǇƻǿŜǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎέΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ōƻƭǎŀ  

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ  

ŘŜ н ƳŜǎŜǎΣ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ƴƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Řŀ /ƘŞǉǳƛŀ 

ό/ȊŜŎƘ aŜǘǊƻƭƻƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜύΣ ŎƻƳ  

ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǊ  

ƻǎ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ 

ŘŜ !5/ όŀƴŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊύ 

Ŝ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǳƳ ǇŀŘǊńƻ 

ǇǊƛƳłǊƛƻ ŘŜ ǘŜƴǎńƻ ŜƭŞǘǊƛŎŀ !/ όtW±{ -  

tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ WƻǎŜǇƘǎƻƴ ±ƻƭǘŀƎŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘύΦ  

h ǇǊƻƧŜǘƻ vǳŀƴǘǳƳtƻǿŜǊ ŘŜǳ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ 

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9¦w!a9¢ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ aŜǘǊƻƭƻƎȅ 

LƴǎǝǘǳǘŜǎύΣ ŦƻŎŀŘƻǎ ƴƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀŘǊƿŜǎ 

ǇǊƛƳłǊƛƻǎ ǉǳŃƴǝŎƻǎ ŘŜ ǘŜƴǎńƻ !/Σ 

ōŀǎŜŀŘƻǎ ƴƻ ŜŦŜƛǘƻ WƻǎŜǇƘǎƻƴ  

Ŝ ƴŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ  

ŀ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ 

ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǎƛƴŀƛǎ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎ 

!/Σ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ !5/Φ  

bƻ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

vǳŀƴǘǳƳtƻǿŜǊΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜǳ-ǎŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ 

ŘŜ tƻǘşƴŎƛŀ 9ƭŞǘǊƛŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ  

ŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ŘŜ !5/ ŎƻƳ 

ǇŀŘǊƿŜǎ tW±{Σ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ 

Řŀ ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƻǎ ǎƛƴŀƛǎ 

ŘŜ ǘŜƴǎńƻ ŜƭŞǘǊƛŎŀ όǎŀƝŘŀ ŘŜ ǘŜƴǎńƻ  

Ŝ ǎŀƝŘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ 

ǎƘǳƴǘύ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǇƻǘşƴŎƛŀ 

ŜƭŞǘǊƛŎŀ ǎƻō ŎŀƭƛōǊŀœńƻΦ ! ŎŀƭƛōǊŀœńƻ 

Řƻ !5/ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƻǎ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ 

ǘŜƴǎńƻ ŜƭŞǘǊƛŎŀ Řŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǇƻǘşƴŎƛŀΣ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳΣ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŀ ŘŜǊƛǾŀ Řƻ ǎŜǳ ŜǊǊƻ Ŝ 

ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ  

Řŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ  

Ltv ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ vǳŀƴǘǳƳtƻǿŜǊ 
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ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ 

ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ŎƭłǎǎƛŎƻǎ  

ŎƻƳ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀ ǇŀŘǊƿŜǎ  

ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ !/κ5/ Ŝ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ŜǎǘŜ ƴƻǾƻ 

ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ 

ƳŜƭƘƻǊƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł  

ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ǇƻǊ ǳƳ ƳŀƛƻǊ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ 

aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Ŝ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ 

/ŀƭƛōǊŀœńƻΣ ōŜƳ ƻōǘŜǊ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ 

ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ 

ŘŜ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ  

ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Ł ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ  

ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ Ŝ Ł ǎǳŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǇŜƭŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǇŜƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ  

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΣ ƴŜǎǘŀ ōƻƭǎŀ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ǇŀǊǝǳ Řŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řƻ άƎŀƴƘƻέ Ŝ Řƻ 

άƻũǎŜǘέ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƴŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ 

Řƻ !5/ όŘŜŎƭƛǾŜ Ŝ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ƴŀ 

ƻǊƛƎŜƳ Řŀ ǎǳŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŀœńƻύ  

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ 

bŀ CƛƎǳǊŀ м ǇƻŘŜ-ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻ ǎƛƴŀƭ 

ŘŜ ǘŜƴǎńƻ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ 

ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ŘŜ мл  ǇŜǊƝƻŘƻǎ Řƻ ǎƛƴŀƭ 

ƎŜǊŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇŀŘǊńƻ tW±{ ǇƻǊ ǳƳ !5/Φ 

tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎƻƳ нл 

ǎǘŜǇǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎńƻΣ Ŧƻƛ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƻ άƎŀƴƘƻέ Ŝ ƻ άƻũǎŜǘέ 

Řƻ !5/ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ƭƛƴŜŀǊΦ 

Figura 1 - Amostragem de um sinal de 

tens«o gerado pelo padr«o PJVS: sinal 

sinusoidal com 20 steps por per²odo,  
 

 

1 V de amplitude, 60 Hz de frequ°ncia  

e frequ°ncia de amostragem de 60 kHz. 

 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǎŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ  

ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ нпу ллл ǇŜǊƝƻŘƻǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ  



 

ŀ м ƘƻǊŀ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻΣ ŎƻƳ ǳƳŀ 

ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ  

ŘŜ сл ƪIȊΣ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ  

ƴŀ CƛƎǳǊŀ нΦ  

! ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ 

ǇŜǊƳƛǝǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŜ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ 

άƎŀƴƘƻέ Ŝ Řƻ άƻũǎŜǘέ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ƴńƻ-ŜǎǘŀŎƛƻƴłǊƛƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻΣ  

ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ŘŜ ŎǳǊǘƻ-ǇǊŀȊƻΣ 

ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŎƝŎƭƛŎŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ 

ŎƻƳ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŀǝƴƎƛǊ 

нр ҡ±κ± Ŝ р ҡ± ǇŀǊŀ ƻ άƎŀƴƘƻέ  

Ŝ άƻũǎŜǘέΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

 

ŀύ 

 

ōύ 

 

CƛƎǳǊŀ н - ŀύ ŜǊǊƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Řƻ άƎŀƴƘƻέ  
Ŝ ōύ άƻũǎŜǘέ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ  
ŘŜ ǳƳ !5/ όt·L bL рфунύ ǇŀǊŀ нпу ллл 
ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ ŘŜ ǳƳ ǎƛƴŀƭ Řƻ 
ǇŀŘǊńƻ tW±{ ŘŜ лΣт ±ǊƳǎ Ŝ сл IȊ ŘŜ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΦ 
 

/ƻƳƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ  

ŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ Řƻ !5/ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 

ŀƴǘŜǎ Řŀ ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǘƻǊƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ 

άƎŀƴƘƻέ Ŝ Řƻ άƻũǎŜǘέ ŜƴǘǊŜ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ Ŝ ƴńƻ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŀƻ 

ƭƻƴƎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘŜ 

ƳŀƛƻǊ ŘǳǊŀœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 

ƴŀ CƛƎǳǊŀ нΦ  

! ǾŀǊƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ 

ǇŜǊƳƛǝǊł ƳƛǝƎŀǊ ƻ ŎŀǊłǘŜǊ ƴńƻ-

ŜǎǘŀŎƛƻƴłǊƛƻ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
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нр ҡ±κ± 

р ҡ± 



 

 

ом 

Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊł-ƭŀǎ ŜǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ άǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻέ  

Ŝ άŘŜǎǾƛƻ-ǇŀŘǊńƻέ ŘŜ ǳƳŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƴƻǊƳŀƭΦ tŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ  

Ŧƻƛ ŜǎǘǳŘŀŘŀ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ άƎŀƴƘƻέ Ŝ 

Řƻ άƻũǎŜǘέ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ 

Ŝ ŘŜǎǾƛƻǎ-ǇŀŘǊńƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ оΦ  

5ŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ CƛƎǳǊŀ о Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ άƎŀƴƘƻέ  

Ŝ Řƻ άƻũǎŜǘέ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǳƳ ǾŀƭƻǊ 

ƳŞŘƛƻ ŘŜ ȊŜǊƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ƭƛƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ 

ŘŜ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ м лллΦ !ŎƛƳŀ ŘŜǎǘŜ 

ǾŀƭƻǊΣ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ƴńƻ-

ŜǎǘŀŎƛƻƴłǊƛƻ ǊŜƅŜǘŜƳ-ǎŜ ƴƻ ǾŀƭƻǊ 

ƳŞŘƛƻ ǉǳŜ ǘŜƴŘŜ ŀ ŘŜǎǾƛŀǊ-ǎŜ Řƻ ǾŀƭƻǊ 

ȊŜǊƻΦ  

 

 

ŀύ 

 

ōύ 

 

 

CƛƎǳǊŀ о -  ŀύ ±ŀǊƛŀœńƻ Řƻ ŜǊǊƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Řƻ 

άƎŀƴƘƻέ Ŝ ōύ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ άƻũǎŜǘέ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ 

Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƳŞŘƛƻǎΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ 

!5/ όt·L bL рфунύ ǇŀǊŀ нпу ллл ǇŜǊƝƻŘƻǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ ŘŜ ǳƳ ǎƛƴŀƭ Řƻ ǇŀŘǊńƻ tW±{  

ŘŜ лΣт ±ǊƳǎ Ŝ сл IȊ ŘŜ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΦ 

 

 

 



 

! ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ŘŜǎǾƛƻ-ǇŀŘǊńƻ ŎƻƳ  

ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Ş Ƴŀƛǎ 

ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀ ƴƻ άƻũǎŜǘέ Řƻ ǉǳŜ ƴƻ 

άƎŀƴƘƻέΣ ǎŜƴŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ  

ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀƳ 

ƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ ŘŜǎǾƛƻ-

ǇŀŘǊńƻΥ мΣо ҡ±κ± ǇŀǊŀ ƻ άƎŀƴƘƻέ  

Ŝ лΣо ҡ± ǇŀǊŀ ƻ άƻũǎŜǘέΦ 

bŀ CƛƎǳǊŀ п Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƻ ŘŜǎǘŀǉǳŜ 

ŘŜǎǎŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ŘŜǎǾƛƻ-ǇŀŘǊńƻ. 

 

ŀύ 

 

 

 

 

 

 

 

b) 

 

CƛƎǳǊŀ п - ŀύ 5ŜǎǾƛƻ-ǇŀŘǊńƻ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ 

ŜǊǊƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Řƻ άƎŀƴƘƻέ Ŝ ōύ 5ŜǎǾƛƻ-ǇŀŘǊńƻ 

Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ άƻũǎŜǘέ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ !5/ όt·L bL 

рфунύ ǇŀǊŀ нпу ллл ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ 

ŘŜ ǳƳ ǎƛƴŀƭ Řƻ ǇŀŘǊńƻ tW±{ ŘŜ лΣт ±ǊƳǎ Ŝ 

сл IȊ ŘŜ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΦ 

 

h ŜǎǘǳŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ǾŀƭƻǊŜǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜƴǎńƻ Řƻ ǎƛƴŀƭ 

ǇŀŘǊńƻ Řƻ tW±{ όоΣр ±ǊƳǎύ Ŝ Řŀ 

ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ όслл ƪIȊύ 

ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ƻōǝŘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻΣ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ 

ŀ ǎǳŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ  
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ŀ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀ  

ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ Řƻ !5/  

όŘŜ м ± ǇŀǊŀ р ±ύ Ŝ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ǳǝƭƛȊŀŘŀΦ 

Cƻƛ ŀƛƴŘŀ ŀǾŀƭƛŀŘƻ ƻ ŜŦŜƛǘƻ  

Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ  

Řƻ !5/ ŎƻƳƻ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ 

ƻōǎŜǊǾŀŘŀΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ  

Řƻ ǎŜǳ άƎŀƴƘƻέ Ŝ άƻũǎŜǘέΦ ¢ƻƳŀƴŘƻ 

ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœƿŜǎ  

Řƻ !5/ ǳǝƭƛȊŀŘƻ όt·L bL рфунύ ǇŀǊŀ  

ƻ ŘŜǎǾƛƻ ŘŜǎǎŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŎƻƳ ŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƴǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

ǇŀǊŜŎŜ ŜȄƛǎǝǊ ǳƳŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 

ŀƳōƻǎΣ ǎŜƴŘƻΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΦ 

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜǊƳƛǝǳΥ 

¶ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ  

Řƻ άƎŀƴƘƻέ Ŝ Řƻ άƻũǎŜǘέ  

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƴŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ  

ŘŜ ǳƳ !5/ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΤ 

¶ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ǎǳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ 

Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 

ƴŀ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ŘŜ ǳƳ ǎƛƴŀƭ ǇŀŘǊńƻ 

Ŝ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ƻǝƳƛȊŀœńƻ 

ǇŀǊŀ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƳƝƴƛƳƻǎ Řƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ 

ŘŜǎǾƛƻǎ-ǇŀŘǊńƻ Ŝ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛœńƻΤ  

¶ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ  

Řƻǎ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ  

ƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜƳ 

Ŧǳƴœńƻ Řƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳΦ  

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ǎŜǊńƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ 

vǳŀƴǘǳƳtƻǿŜǊ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

CƻƴǘŜ ŘŜ tƻǘşƴŎƛŀ ŎƻƳ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŘƛǊŜǘŀ ŀ tŀŘǊƿŜǎ ǉǳŃƴǝŎƻǎ ŘŜ ǘŜƴǎńƻ 

ŀŎΦ Â 

 

 

 

 

оо оо 



 

! оΦȎ ǊŜǳƴƛńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 9atLw 

aCa9¢ - 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ aŜǘǊƻƭƻƎȅ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 5ŜǾƛŎŜǎΣ 

ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŘŜ у ŀ ф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŜƳ 

ŦƻǊƳŀǘƻ ƘƝōǊƛŘƻΣ ŜƳ !ŀǊǳǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ 5ŜǎƛƎƴŀŘƻ 

5ƛƴŀƳŀǊǉǳşǎ ǇŀǊŀ ŀ aŜŘƛœńƻ ŘŜ 

/ŀǳŘŀƭ ό5¢LύΣ Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ  

нн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ мр ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΦ  

h ǇǊƻƧŜǘƻ aCa9¢Σ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻ ǇŜƭƻ 

Ltv Ŝ ŎƻƳ ǳƳ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳ 

ŘŜ м aϵΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ 

ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƛŎǊƻƅǳƝŘƛŎƻǎ  

ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻΣ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŜȄŀǝŘńƻΣ  

ŀ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀƳ  

ŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜΣ  

ŀ ƳƻŘǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ  

ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ  

ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƅǳƝŘƻǎΦ 

 

 
 

bŜǎǘŀ ǊŜǳƴƛńƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛǳ ǳƳŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ 5¢L  

Ŝ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ Łǎ ǎǳŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ 

ŦƻǊŀƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ  

tǊƻƧŜǘƻ 9atLw-aCa9¢  
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Ŝ ƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ  

ƻǎ ǾłǊƛƻǎ ²ƻǊƪ tŀŎƘŀƎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 

 
 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ ŀǘŞ Ł ŘŀǘŀΣ Ş ŘŜ ǊŜŀƭœŀǊ 

ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ 

¶ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ - άDǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ƭŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ ōǳǊǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜέΤ 

¶ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ 

ƴƻ ƎǊǳǇƻ L{h ¢/пуκ²Dо ς 

aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 5ŜǾƛŎŜǎ ƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳƛ 

ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ  

L{hκC5L{ млффм τ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ - 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΤ 

¶ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řŀ пΦŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΤ 

¶ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ŎƘƛǇǎ 

ŜƳ ǾƛŘǊƻ Ŝ ŜƳ ǇƭłǎǝŎƻ ŀ ǇŀǊŀ 

ǾŀƭƛŘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ 

ƴƻǎ ǾłǊƛƻǎ ²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜΦ Â 

 

ор ор 



 

h LtvΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Lƴǎǝǘǳƛœńƻ  

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ ǘŜƳ  

ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ  

Ŝ ƎŜǊƛǊ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ  

ƭŜƎŀƭ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻΣ 

ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řƻǎ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎΣ 

ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ ŘŀŘŀ ŀƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ  

ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ Řŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ 

ƴΦȏ мрпнκнллтΣ ŘŜ с ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ  

ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ 

ǎńƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻΦ bƻ Ŭƴŀƭ Řƻǎ 

ŀƴƻǎ улΣ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ƻ ŜŦŜƛǘƻ 5ƻǇǇƭŜǊΣ 

ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ ŦƻǊŀƳ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ ǊŀŘŀǊΣ 

ǾǳƭƎŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǊŀŘŀǊŜǎΣ 

Ŝ ǎńƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ 

ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

bƻ Ŭƴŀƭ Řƻǎ ŀƴƻǎ фл ǎǳǊƎƛǊŀƳ ƻǎ 

ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛœńƻΣ ŎǳƧƻ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ Ş ōŀǎŜŀŘƻ ƴŀ 

ƳŜŘƛœńƻ Řƻ ǾŜƝŎǳƭƻ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмнΣ ŎƻƳŜœŀǊŀƳ ŀ ǎŜǊ 

ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻǎ 

ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ ƭƛŘŀǊΣ ǉǳŜ ǘşƳ 

ōŀǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ 

ƳŜŘƛœńƻ ŀ ŘǳǊŀœńƻ Řƻǎ ƛƳǇǳƭǎƻǎ ƭŀǎŜǊ 

ƻōǝŘƻǎ ƴŀ ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ 

ŜƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ tƻǊ ŬƳΣ Ŝ ŀ ǇŀǊǝǊ  

ŘŜ нлнлΣ Ş ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ 

ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ Řƻ ǝǇƻ ǾƝŘŜƻ ŬȄƻǎΣ 

ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀΣ 

ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ŜƳ ǇƻǎƛœƿŜǎ ŬȄŀŘŀǎ  

Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƳ ŎƻƳƻ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ŀ ŘǳǊŀœńƻ  

ŘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻ Řƻ ǾŜƝŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǎŀǎ 

Řǳŀǎ ǇƻǎƛœƿŜǎΦ 

! ŬƎǳǊŀ м ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 

ǊŜƭŀǝǾƻǎ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ  

ŘŜ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŘŜ ǳƳ ǘƻǘŀƭ  

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ оплΦ 
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/ƻƴǘǊƻƭƻ aŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ 
ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 



 

 

5ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ƴŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ  

¶ 9Ƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƻ /ƻƴǘǊƻƭƻ 

aŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ǇŜƭƻ LtvΚ  

¶ /ƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ǎŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻ Ŧƻƛ 

ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ 

ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ Ltv Ŝ ǉǳŀƭ  

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ƳłȄƛƳŀ ǇŜǊƳƛǝŘŀ 

ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ǳƳ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻΚ   

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 

ǎǳǇǊŀǊǊŜŦŜǊƛŘƻΣ ŀǎ ǾŜǊƛŬŎŀœƿŜǎ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ 

ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ŝ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ 

ŜƳ ŜǎǘǊŀŘŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŀ ƳŜƴǎǳǊŀƴŘŀΣ 

ƛΦŜΦ ŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŀ ƳŜŘƛǊΣ Ş ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ 

ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ 9Ƴ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ŜƳ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀΣ  

Ş ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ 

ǎŜƭŀƎŜƴǎΣ ƳŀǊŎŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ŜƳ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŜǎǎŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ 

!ǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ aƻŘŜƭƻ ό5!aύΦ  

; ǘŀƳōŞƳ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǳƳŀ ǎƛƳǳƭŀœńƻ  

Řŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎńƻ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ  

ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 5!aΣ ƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳŀ ǾŜǊǎńƻ Ŝ ǎƻƳŀ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻΦ {ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜ Řŀ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ŦƻǊ 

ǇƻǎƛǝǾƻΣ ƻǎ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ ǎńƻ 

ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊŀŘŀΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜŦŜƛǘƻΣ ǳǝƭƛȊŀ-ǎŜΣ ŎƻƳƻ 

ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ  

от от 

CƛƎǳǊŀ м - ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ  
ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƳ нлноΦ 



 

ǳƳ ǊŜŎŜǘƻǊ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ Dƭƻōŀƭ ŘŜ 

bŀǾŜƎŀœńƻ ǇƻǊ {ŀǘŞƭƛǘŜ όDb{{ύΣ 

ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŀǎǘǊŜŀŘƻΦ 

 {ŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ 

ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ ǎńƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘłǾŜƛǎΣ  

ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊŀŘŀ ǎńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ  

ŎƻƳ ŀǳǎşƴŎƛŀ ǘǊŃƴǎƛǘƻ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ 

ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŘŜ ǊŜŎŜœńƻ 

Řƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Řƻ Db{{Φ  

bƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ  

ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ  

 

 

Řƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ǉǳŜ 

ǊŜǉǳŜǊ ǳƳŀ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ  

Ŝ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ Ltv Ŝ ǘƻŘŀǎ  

ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ  

Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ 

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ  

ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎ ŀ ǉǳŜ 

ǇƻŘŜǊŜƳƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎŜƳ ǇŜƴŀƭƛȊŀœńƻΣ 

ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǊƛƎƻǊƻǎŀ Ş ƻ ǾŀƭƻǊ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ  

ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ƴƻ ƭƻŎŀƭ  

ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻΦ  

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ŝ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ  

ƴƻ !ƴŜȄƻ ŀƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 

ǎǳǇǊŀǊǊŜŦŜǊƛŘƻΣ Ŝǎǘńƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƻǎ 

ŜǊǊƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ ό9a!ύ 

ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ǝǇƻ  

ŘŜ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻ Ŝ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀΦ   

tŀǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎΣ 

ŀǇƽǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ tǊƛƳŜƛǊŀ 

±ŜǊƛŬŎŀœńƻ όt±ύΣ ǇŀǊŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ млл ƪƳκƘΣ ƻ 9a!  
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CƛƎǳǊŀ н - LƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ ǾŜƝŎǳƭƻ ŀƭǾƻΥ ǇƻŘŜƳ 
ƻōǎŜǊǾŀǊ-ǎŜ ƻǎ ƳƻǎǘǊŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ ǊŜŎŜǘƻǊŜǎ 
Db{{Σ ǘŀƳōŞƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ƳŜŘƛœńƻ  
Řŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

άŦƻƭƎŀέ Ş ŘŜ о ƪƳκƘ ŜΣ ǇŀǊŀ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ млл ƪƳκƘ  

Ş ŘŜ о ҈ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜΦ  

!Ǉƽǎ ǳƳŀ ±ŜǊƛŬŎŀœńƻ tŜǊƛƽŘƛŎŀ ό±tύΣ 

ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ 9a! ǎńƻ ƛƎǳŀƛǎ  

ŀ р ƪƳκƘΣ ǇŀǊŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ǉǳŜ млл ƪƳκƘ Ŝ р ҈ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ  

ŀ млл ƪƳκƘΦ  

bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎ ǊŀŘŀǊ 

ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ŜƳ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŜƳ 

ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻǎ 9a! 

ǎńƻ ŘŜ ҕ р ƪƳκƘ ǇŀǊŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ млл ƪƳκƘ Ŝ ŘŜ ҕ р ҈  

Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ млл ƪƳκƘΣ ŀǇƽǎ ǳƳŀ t±Φ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜǎ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻǎΣ ƻǎ 9a! ǎńƻ 

ŘŜ ҕ т ƪƳκƘ Ŝ ҕ т ҈ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ 

ƳŜƴƻǊ ƻǳ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ млл ƪƳκƘΣ 

ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀǇƽǎ ǳƳŀ ±tΦ  

!ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ƳŜŘƛŘƻ ǇŜƭŀ 

ŀƴǘŜƴŀ Řƻ ŎƛƴŜƳƽƳŜǘǊƻ ǊŀŘŀǊΣ ǉǳŜ  

Ş ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƻ ǾŜƝŎǳƭƻ 

ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀŘƛŎƛƻƴŀŘƻ  

ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŜ ǾŜƝŎǳƭƻ 

ƳŜŘƛŘŀ ǇŜƭƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻΣ  

ƻ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀǎǎƛƳ ƻ 9a! 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΦ  

hǎ 9a! ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǎńƻ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Ŝ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ 

ǇŜƭƻǎ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ 

aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƳōǊƻǎ  

Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ [ŜƎŀƭΣ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝ ŀŎŜƛǘŜǎ 

ǇƻǊ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-

ƳŜƳōǊƻǎΦ  Â 

оф оф 



 

Notificações CENELEC  

wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ /9b9[9/Φ                                                           

Notificações CEN  

wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ /9bΦ 

Lista mensal de notificações  

5ƛǾǳƭƎŀ ŀǎ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 5ƛǊŜǝǾŀ ό¦9ύ нлмрκмрорΣ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ ф ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмрΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ǳƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ  

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŜƳ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŀŘƻœńƻ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ 

9ǎǘŀŘƻ-aŜƳōǊƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƻǳ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ [ƛǾǊŜ 

ό¦9 ƻǳ 9C¢!ύ ƻǳ ǇƻǊ ǳƳ ǇŀƝǎ ǘŜǊŎŜƛǊƻ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ 

ǇǵōƭƛŎƻΦ 

PUBLICAÇÕES 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ ƧǳƴƘƻ Ŝ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлно 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ WǳƭƘƻ ŘŜ нлно 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлно 
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ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлно 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлно 

https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/Lista-Mensal_junho_julho2023.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CENELEC_Julho_2023.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CEN_Julho_2023.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CEN_agosto_2023.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CENELEC_agosto_2023.pdf


 

 

Normas editadas   

[ƛǎǘŀ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŜŘƛǘŀŘƻǎ ŜǎǘŜ ƳşǎΦ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜ 

Comités da ISO e do CEN sem acompanhamento nacional  

[ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ L{h Ŝ Řƻ /9b ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ  

ŀ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳ hǊƎŀƴƛǎƳƻ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ ƻǳ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀΦ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ 

59{!CL!ah-[h ! t!w¢L/Lt!w b9{¢9{ /haL¢;{ ¢;/bL/h{Η 

Publicação Oficial de Documentos Normativos IPQ  

! tǳōƭƛŎŀœńƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜ  

Řŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΦ  

; ǳƳŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ƴŜƭŀ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀǎ ƭƛǎǘŀǎ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ  

Ŝ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜǳǊƻǇŜǳǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜŘƛǘŀŘƻǎ Ŝ ŀƴǳƭŀŘƻǎ ƴŀǉǳŜƭŜ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

Plano de Normalização  

[ƛǎǘŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Řƻǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ  

ŜƳ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ƴŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜ 

пм 

https://www.ipq.pt/normalizacao/normas/publicacao-oficial-do-ipq/
https://www.ipq.pt/normalizacao/normas/lista-mensal-de-documentos-normativos-editados/
https://www.ipq.pt/normalizacao/comissoes-tecnicas-de-normalizacao/technical-committees/
https://www.ipq.pt/normalizacao/plano-de-normalizacao/
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h Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ όLtvύ Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀ-ǎŜ Łǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ нлноΣ 

ǉǳŜ ǎŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ мп ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ ŎǳƧƻ ǘŜƳŀ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŞΥ  

{ƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘΥ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ό{5DоύΦ 

h ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ş ǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ  

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ  

h h5{ о Ǿƛǎŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǾƛŘŀǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ ƛŘŀŘŜǎΦ 

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀǎ ƳŜǘŀǎ Řƻ h5{ оΦ 

tŀǊŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ŜǎǘŜ ŘƛŀΣ ƻ Ltv  ƛǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƻ Řƛŀ му ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ  

ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ǳƳŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀΣ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜΦ 

tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΦ 

https://www.worldstandardsday.org/home.html?utm_source=IEC+Community&utm_campaign=05ab26255e-WSD2023_July&utm_medium=email&utm_term=0_94862a9a48-05ab26255e-144465852
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! {taŜǘ - {ƻŎƛŜŘŀŘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ w9[!/w9 - 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ !ŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ LbL!± - Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ !ƎǊłǊƛŀ Ŝ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƛŀΣ LΦtΦΣ Ǿŀƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƻǎ Řƛŀǎ мс Ŝ мт ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ 

ŘŜ нлноΣ ŀ /hbCa9¢нлно ς /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ {taŜǘΣ ŎƻƳ ƻ ǘŜƳŀ άaŜŘƛǊ 

ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƳǳƴŘƛŀƭέΣ ƴƻ LbL!±Σ ŜƳ hŜƛǊŀǎΦ 

άaŜŘƛǊ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƳǳƴŘƛŀƭέ Ŧƻƛ ƻ ǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ ǇŀǊŀ ƻ Řƛŀ 

aǳƴŘƛŀƭ Řŀ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻǎ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 

ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴǳƳ ƳǳƴŘƻ ŎǳƧŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ŀǝƴƎƛǳ ƻǎ у Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлннΦ ! /hbCa9¢нлно ŎƻƴǘŀǊł 

ŎƻƳ {ŜǎǎƿŜǎ ¢ǳǘƻǊƛŀƛǎΣ {ŜǎǎƿŜǎ tƭŜƴłǊƛŀǎ ŎƻƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘŀǎΣ ƳŜǎŀǎ 

ǊŜŘƻƴŘŀǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ƻǊŀƛǎ ƻǳ ǇƻǊ ǇƻǎǘŜǊ Ŝ ŜȄƛōƛœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 

http://www.spmet.pt/Eventos/CONFMET2023/CONFMET2023_ Convite.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeSgfWI5M6doGpoxXZwj1jnglTuaatEJtHaiBjynqIR9v2tGA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScXHjpV7TfoS58hpMfRPyls5rFBgi1ZwEPq5eejD_iqS8Xypw/viewform
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!4%h 
59 Chwa!4%h 

5!¢! [h/![ 
twhDw!a! 
9 Lb{/wL4%h 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ {ǳŎŜǎǎƻ  

{ǳǎǘŜƴǘŀŘƻΥ [ƛƴƘŀǎ  

ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ  

bt 9b L{h фллпΥнлмф 

ну ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ  

Ltv μ /ŀǇŀǊƛŎŀ 

wŜƎƛƳŜ 
tǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ  
Ŝ LƴǎŎǊƛœńƻ 

 

 

CƻǊƳŀœńƻ LƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƴƻǾƻǎ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ /¢ 

h Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ǿŀƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ǎŜǎǎńƻ ǇŀǊŀ ƧǳƴǘŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƻǾƻǎ 

{ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Řŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ό/¢ύΣ  

ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻǎ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀǊŀƳ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝǎǎŀǎ ŦǳƴœƿŜǎΦ 

h ƻōƧŜǝǾƻ Ş ǇƻŘŜǊŜƳΣ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǝǊŀǊ ŘǵǾƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ƴƻǾŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀπ

ŘŜǎ Ŝ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ ŀǎǎƛƳ ŬŎŀǊŜƳ Ƴŀƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎΦ 

CŀƭŀǊŜƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ Řŀǎ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ ƻǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

ŘŜǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΦ 
 

5ƛŀ нп ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ нлноΣ Řŀǎ мпΥлл Łǎ мтΥллΣ Ǿƛŀ ¢9!a{Φ 
 

5ŜǎǝƴŀǘłǊƛƻǎΥ  bƻǾƻǎ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎκŀǎ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Řŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ  

Ŝ {ǳōŎƻƳƛǎǎƿŜǎΣ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎκŀǎ ŘŜ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ [ƛƎŀœńƻ Řƻǎ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ όhb{ύΦ 

bƻǾƻǎ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ /¢ 

twhDw!a! Lb{/wL4%h 
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https://www.ipq.pt/eventos-e-formacoes/?eventid=9329bbd5-f814-ee11-8f6d-000d3adf7915
https://www.ipq.pt/eventos-e-formacoes/?eventid=9329bbd5-f814-ee11-8f6d-000d3adf7915
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/programa_curso_boas_vindas_secretarios_presidentes_2023-1.pdf
https://www.ipq.pt/eventos-e-formacoes/?eventid=bca1dd0d-a6d7-ed11-a7c7-000d3adf74db
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/ƻƴǾƛŘŀƳƻ-ƭƻόŀύ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƻƴƭƛƴŜ ƴƻ оΦȏ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Řŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ϦbƻǊƳŀǎ 

ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǵƴƛŎƻ Ŝ ƎƭƻōŀƭϦ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǿŜōƛƴŀǊΦ 

/ƘŜƎƻǳ ŀƻ ŬƳ ƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜǎǘŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻǳ ŀǎ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 9ǳǊƻǇŜƛŀǎ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ό/9bΣ /9b9[9/Σ 9¢{LύΣ ŀ 9C¢! Ŝ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǉǳŜ ǝƴƘŀ ŎƻƳƻ 

Ƴƛǎǎńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǵǝƭΣ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΣ ǇŀǊŀ ǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭΣ  

ǵƴƛŎƻ Ŝ ƎƭƻōŀƭΦ 

vǳŜ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ǘǊŀǘŀŘŀǎ ƴŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΚ 

¶ ǇǊƻǇƻǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ  
Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΤ 

¶ ŀƴǘŜŎƛǇŀǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΤ 

¶ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ  
ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΤ 

¶ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ Ŏƛǘŀœńƻ  
Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ƴƻ Wh¦9Φ  

vǳŀƭ Ş ƻ ƻōƧŜǝǾƻ Řƻ ²ŜōƛƴŀǊΚ  

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ ǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ ŜǎǘŜ ǿŜōƛƴŀǊ Ş ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ  

Řŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ Ŝ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜǳΦ  

/ƻƳƻΚ  ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜΦ 

vǳŀƴŘƻΚ  ¢ŜǊœŀ-ŦŜƛǊŀΣ о ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣмлΥол-мнΥол όƘƻǊŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀύΦ 

vǳŜƳΚ  !ōŜǊǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ  

C!4! h {9¦ w9DL{¢h 

https://cencenelec.zoom.us/webinar/register/WN_6HML3uGOSLWffTgcpMfx9w
https://cencenelec.zoom.us/webinar/register/WN_6HML3uGOSLWffTgcpMfx9w#/registration


 

tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ 

!ŎŜŘŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻƳƻœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀƴŘƻ  
ǇŜƭŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řŀ ƴƻǊƳŀ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ŎŀǘłƭƻƎƻ 
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bt L{h омлллΥнлму  

DŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻΦ [ƛƴƘŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻΦ 

±ŀƭƻǊ Ŭƴŀƭ Řŀ ƴƻǊƳŀ - млΣоо ϵ  
 

bt L{h омлтоΥнлнн 

DŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻΦ ±ƻŎŀōǳƭłǊƛƻ  

±ŀƭƻǊ Ŭƴŀƭ Řŀ ƴƻǊƳŀ - уΣсм ϵ 

bt 9b L{h трффΥнлно 

!ƴƻŘƛȊŀœńƻ Řƻ ŀƭǳƳƝƴƛƻ Ŝ ǎǳŀǎ ƭƛƎŀǎΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ  
ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻȄƛŘŀœńƻ  
ŀƴƽŘƛŎŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻǎ Ŝ ǇǊƻǘŜǘƻǊŜǎ Řƻ ŀƭǳƳƝƴƛƻ  
όL{h трффΥнлмуύ  

±ŀƭƻǊ Ŭƴŀƭ Řŀ ƴƻǊƳŀ - моΣтт ϵ  

bt 9b мнпроΥнлмтҌ!мΥнлно  

tƻǊǘŀǎ Ŝ ǇƻǊǘƿŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜƳΦ  
{ŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇƻǊǘŀǎ ŀŎƛƻƴŀŘŀǎ  
ƳŜŎŀƴƛŎŀƳŜƴǘŜΦ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜƴǎŀƛƻΦ 

±ŀƭƻǊ Ŭƴŀƭ Řŀ ƴƻǊƳŀ - нтΣлс ϵ 

 

https://www.ipq.pt/loja/normas/
https://www.ipq.pt/loja/normas/
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=7931b24e-9a0a-ee11-8f6e-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=7931b24e-9a0a-ee11-8f6e-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=397244f3-9b0a-ee11-8f6e-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=c1ed695f-9b0a-ee11-8f6e-000d3adf74db


 

 

tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ пт 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ŀǉǳƛ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǇǊƻƳƻœƿŜǎ ŀǘǳŀƛǎ  
ŎƻƳ сл ҈ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴǘƻ  

bt нфолΥнлно 

tǊƻŘǳǘƻǎ Řŀ ǇŜǎŎŀ Ŝ Řŀ ŀǉǳƛŎǳƭǘǳǊŀΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ  
Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŀȊƻǘƻ ōłǎƛŎƻ Ǿƻƭłǝƭ ǘƻǘŀƭ ό!.±¢ύΦ aŞǘƻŘƻ 
ŘŜ /ƻƴǿŀȅΦ 

±ŀƭƻǊ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ - млΣрл ϵ  
 

 

bt прууΥнлно Ҍ 5bt ¢w пруфΥнлно 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ  
ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎΦ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎΦ  

±ŀƭƻǊ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ - отΣрл ϵ  
 

 

https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=159e84d6-06f3-ed11-8849-000d3ad82516
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=159e84d6-06f3-ed11-8849-000d3ad82516











