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ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ 

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

/ŀǊƻǎόŀǎύ [ŜƛǘƻǊŜǎόŀǎύ 

Cƻƛ ŎƻƳ ŜƴƻǊƳŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ǉǳŜ 

ŦŜǎǘŜƧłƳƻǎΣ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ мн ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ 

Ƴŀƛǎ ǳƳ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ς от ŀƴƻǎΣ  

ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ 

ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ǎŜƴǝŘƻ  

ŘŜ ƳƛǎǎńƻΦ 

9Ƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƻƳŜƳƻǊŀǝǾƻ ŎŜƭŜōǊłƳƻǎΣ 

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

tƻǊǘǳƎǳşǎ ŘŜ !ŎǊŜŘƛǘŀœńƻ όLt!/ύΣ  

ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ нф ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ƻǎ  пл ŀƴƻǎ 

Řŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό{tvύΣ ƴǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ 

Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ  

ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀΣ Řŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭ  Ŝ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ  

ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛǳ  

ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǉǳŜ  

ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳ ƴƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ  

ŎƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ пл ŀƴƻǎ 

ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ {tv Ŝ ŎǳƧŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 

ǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ о ǇƛƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀƳΥ 

ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛŘŀǎΥ [ǳƛǎ aƛǊŀ 

!ƳŀǊŀƭΣ Wƻńƻ .ƻƭŞƻ ¢ƻƳŞΣ /ŃƴŘƛŘƻ Řƻǎ 

{ŀƴǘƻǎΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ {ƻƭŘŀŘǳǊŀ Ŝ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ όL{vύΤ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜǘǊƻǘŞŎƴƛŎƻ 

tƻǊǘǳƎǳşǎ όL9tύΤ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ǇŀǊŀ  

ŀ /ŜǊǝŬŎŀœńƻ ό/9w¢LCύΤ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΤ 

/ŜƴǘǊƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ /ŀƭœŀŘƻ ŘŜ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ό/¢/tύΤ aŜŘƛŎƛƴŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ 

5ƻǳǘƻǊ /ŀǊƭƻǎ Řŀ {ƛƭǾŀ ¢ƻǊǊŜǎΤ /ŜƴǘǊƻ  

ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ł ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

ƳŜǘŀƭƻƳŜŎŃƴƛŎŀ ό/!¢LaύΤ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ Dłǎ όL¢DύΤ  9ƳǇǊŜǎŀ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀœńƻ ό9L/ύΤ  

{ŜǊǾƛœƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀœńƻ 
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ό{D{ L/{ύΣ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ 

!ŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ όw9[!/w9ύΤ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀœńƻ 

ό!t/9wύΣ ·9wh· tƻǊǘǳƎŀƭΤ ¢ƻǇ !ǘƭŃƴǝŎƻ - 

±ƛŀƎŜƴǎ Ŝ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ {Φ!Τ L.9wD#{-

/ƻƳŞǊŎƛƻ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ Ŝ ŜȄǇƻǊǘŀœńƻΣ {!Σ 

DǊǳǇƻ bŀōŜƛǊƻ - 5Ŝƭǘŀ /ŀŦŞǎΦ 

wŜƭŜǾŀ ŎƻƴǘǳŘƻ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀ  

ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜǎǘŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǊ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ  

Ŝ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǎǳŀǎ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǘƻǊŜǎΣ 

Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ  

Ŝ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻΣ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ 

Ŝ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ 

ŜǎǝƳǳƭŀǊ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ 

ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ƴƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛƻǎƻ Řŀǎ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƴŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 

Řŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ Řŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Ŝ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎκŎƛŘŀŘńǎΣ  

ƴŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ  

ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ 

¢ŜƴŘƻ ǇƻǊ ŎƻƴǾƛŎœńƻ ǉǳŜ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǝǾƻ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ǇŜǊƳƛǘŀƳ-ƴƻǎ ǳƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řƻ LtvΣ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 

ǎŜǳ ŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ǘşƳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƴǝŘƻ ŀƻ ƴƻǎǎƻ 

ƭŜƳŀΥ 

! v¦![L5!59 ; h bh{{h twhtj{L¢h - ! 

v¦![L5!59 5L{¢LbD¦9-bh{ΗΗ 

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ 

Wƻńƻ tƛƳŜƴǘŜƭ 

!ƴŀ LǎŀōŜƭ wŀƳŀƭƘƻ 

aŀǊƛŀ Wƻńƻ DǊŀœŀ 
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tǳōƭƛŎŀœńƻ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƴǎŀƭ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ нллрΣ  

ǾŜƳ ŘƛǾǳƭƎŀƴŘƻ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ  

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ŘŜ  

ǎǳōǎŎǊƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƭŜƛǘƻǊŜǎΣ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝ ƻǎ  

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

 ǉǳŜ ǘşƳ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ 

Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴŀ ǎǳŀ ƎŞƴŜǎŜΦ  

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ  

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀ Ƴƛǎǎńƻ  

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ ǘŜƳŀǎ Řŀ  

vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ  

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ  

ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΥ  

ƻ {ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό{tvύΦ 

 н 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

 с wŜŘŜ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǎ  
ŘŜ bƻǊƳŀǎ  

мл  IƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ±ŜǊŘŜΣ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 
9ƴŜǊƎŞǝŎŀΦ /ƻƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ƴŀ /¢ нло 

мн tǊƻŘǳǘƻǎ Řŀ tŜǎŎŀ Ŝ Řŀ !ǉǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 

мп {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ  
ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 

мс tǊŞƳƛƻ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ нлно 

му wŜǳƴƛńƻ !ƴǳŀƭ Řŀ L{h нлно 

нл bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀ Řŀ L!  
Ŝ Řƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ƴŀǎ ¢L/Υ ƭŜƛŀ ƻ ƴƻǾƻ 
[ƛǾǊƻ .ǊŀƴŎƻ Řƻ /9b 

нн !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ 9¦w!a9¢ нлно 

нс wŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 
ba//-{!{h  

ну tǊŞƳƛƻǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎҌLƴƴƻǾŀǝƻƴΣ  
Řƻ /9b-/9b9[9/ нлно ŎƻƴǘŀƳ  
ŎƻƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 

ол Ltv ƴƻ 9atLw LƳǇŀŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ нлно  

он /ŀƭƛōǊŀœńƻ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŎƻ 

оп Ltv ƴƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ 
aƛŎǊƻŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ 

оу [ŜƎƛǎƭŀœńƻ 

пл tǳōƭƛŎŀœƿŜǎ 

пп 9ǾŜƴǘƻǎκCƻǊƳŀœńƻ 

пс tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ŎƻƭŜǘŃƴŜŀǎ 

рл {ŜƧŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

рн {ŀōƛŀ ǉǳŜΧΦ 

лр 
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лт 

±ƛǾŜƳƻǎ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ  

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƻƳ ǳƳŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛŘŀ Ŝ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎΣ 

ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ƎƭƻōŀƛǎΣ ƻƴŘŜ ŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ 

ŎƻƴƧǳƎŀŘŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ta9Σ 

ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ  

Řƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ŝ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ 

ŜȄƛƎŜƴǘŜǎΦ 

!ǎ bƻǊƳŀǎΣ ǇŜƭŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ Ŝ ǇƻǊ ǎŜ ǎǳǇƻǊǘŀǊŜƳ ƴŀǎ 

ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ŝ ŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 

Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Ł ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜǎǎŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀƻ ǎŜǳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻΣ ŀ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ 

ǎǳǇƻǊǘŀŘƻ ŜƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳǳƴǎΦ 

! ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ŞΣ  

ŀǎǎƛƳΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Ł ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ 

Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ Ł ǎǳŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ  

ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜΣ ǇŜƭŀ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ 

ŦŀǘƻǊŜǎΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ  

Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ŎǳǎǘƻǎΣ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻǎ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ 

ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ  

Ŝ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ  

Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ bŜǎǎŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ  

ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƳŀ ōŀǎŜ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŜǎǘłǾŜƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊłǾŜƭΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ-ǎŜΣ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŎƻƳƻ 

ǳƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ  

ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝ ƛƴǎŜǊƛŘŀ ƴǳƳŀ 

aŜŘƛŘŀ {Lat[9·Σ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ όLtvύ  

wŜŘŜ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ 
ŘŜ bƻǊƳŀǎ  



 

ǇǊƻǇƾǎ-ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ Ŝ ŎǊƛŀǊ ŀ wŜŘŜ 

5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ 

bƻǊƳŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ  

ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ  

ƻ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ς Ƨł 

ŜƳ ŎǳǊǎƻ - ƛƴǎŜǊŜ-ǎŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 

ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ Řƻ ǘŜŎƛŘƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ  

Řŀ ŜǎŦŜǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ 

ŘŜ {ŀƴǘŀǊŞƳΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ  

ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝ ŎƻƳ ŀ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 

ό!LtύΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ 

ǇǊƛǾŀŘŀ ƴƻ ŀǇƻƛƻ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƻ Ltv 

ƭŀƴœƻǳΣ ƴƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ  

ƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 

ŘŜ ƴƻǊƳŀǎΣ ƴƻ 9ǎǇŀœƻ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ 

{ŀƴǘŀǊŞƳ Ŝ ƴƻ 9ǎǇŀœƻ Řƻ !ǎǎƻŎƛŀŘƻΣ 

ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

9ǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ  

Řŀ wŜŘŜ ŘŜ 9ǎǇŀœƻǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎΣ  

Łǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ƻŎƻǊǊŀ 

Ƴǳƛǘƻ ŜƳ ōǊŜǾŜΣ ŎƻƴŦŜǊƛƴŘƻ-ƭƘŜǎΣ 

ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΣ  

ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊŜƳ  

ǳƳŀ ƻŦŜǊǘŀ Ƴŀƛǎ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Ŝ Ǌƻōǳǎǘŀ 

Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ŀƻǎ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ  

Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎŀǘłƭƻƎƻ  

ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ όƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝ ƳŜŘƛŀŘƻǎύ 

Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭ  

Ŝ ƭƻŎŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƻ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭΦ 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƻ Ltv Ŝǎǘł ǘŀƳōŞƳ  

ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƳ ŀ !Lt ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł 
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ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ  

ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ  

Řƻ ǎŜǳ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ 

h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻΣ Ş ŀǳƳŜƴǘŀǊ  

ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ  

Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƻ ǳǎƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŜƭƻǎ 

ŀƎŜƴǘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ  

ŀǎ ta9Σ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ  

Řƻ ŀŎŜǎǎƻΣ ŜƳ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΣ ŀƻ ŀŎŜǊǾƻ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ  

ŎƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Ƴǳƛǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ  

Ŝ ǇǊƽȄƛƳŀ Řƻ ǘŜŎƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

hǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇŀǎǎŀǊńƻ  

ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊΣ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ  

Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǳƳ ǎŜǊǾƛœƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ  

ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ bƻǊƳŀǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 

όbtύΣ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ό9bύ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 

όL{hκL9/ύ ŜƳ ǾŜǊǎńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ - 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ƻ Ltv ŜƴǘŜƴŘŜ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ǇƻǎǎŀƳ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ 

Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ ƴƻǎ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ƴŀƛǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ  

Ŝ Ǝƭƻōŀƛǎ ŎƻƳ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳΦ Â 
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IƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ±ŜǊŘŜΣ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 
9ƴŜǊƎŞǝŎŀ 
/ƻƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ /¢ нло 

/ƻƴǾƛŘŀƳƻǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

/¢ нло ζDłǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ōƛƻƳŜǘŀƴƻΣ 

ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻΣ ƻǳǘǊƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ 

ǊŜƴƻǾłǾŜƭ Ŝ ǎǳŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎη ŎǳƧŀ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇŜƭƻ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ 

όhb{ύ ς Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ Dłǎ 

όL¢DύΦ 

h ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ǾŜǊŘŜ ǘŜƳ-ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ 

ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ ǇǊƻƳƛǎǎƻǊŀ ǇŀǊŀ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ  

Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻǎ 

ŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎ ŦƽǎǎŜƛǎΣ ƭŜǾŀƴŘƻ-ƴƻǎ  

ŀ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

; ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŜƭŜǘǊƽƭƛǎŜ  

Řŀ łƎǳŀΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ 

ƎŜǊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ 

ŎƻƳƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊ Ŝ ŜƽƭƛŎŀΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴǳƳ 

ŎƻƳōǳǎǟǾŜƭ ƭƛƳǇƻΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳƛǊ 

ƻǎ ŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎ ŦƽǎǎŜƛǎ ƴǳƳŀ ŀƳǇƭŀ 

ƎŀƳŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎΦ 

5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ ǾŜǊŘŜ 

Ŝǎǘńƻ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊΣ ǎŜƴŘƻ łǊŜŀǎ ŜƳ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ  

!ǘŞ ŀƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŀ /¢ нло ζDłǎ 

bŀǘǳǊŀƭΣ .ƛƻƳŜǘŀƴƻΣ IƛŘǊƻƎŞƴƛƻΣ 

hǳǘǊƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ǊŜƴƻǾłǾŜƭ  

Ŝ ǎǳŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎηΣ ŎǳƧƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ŞΥ ζvǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ Ǝłǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǎǳŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ƎŀǎŜǎ 

ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎΣ 

ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ  

Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎ 

ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ǊŜƴƻǾłǾŜƭηΣ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ  

ŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 
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мм 

ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 

ŘŜǎǘŜ ǎŜǘƻǊΦ  

¢ŜƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 

ŃƳōƛǘƻ Ŝǎǘł ŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀǊ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀ /¢ нло 

Řƻ hb{κL¢DΣ ŎƻƴǾƛŘŀ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ 

Ŝ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ 

ǾŜǊŘŜΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜǎǘŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ 

ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ  

ƴƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǎŜǘƻǊΦ 

! ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ 

/¢ нлоΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜƴǾƛŀŘŀ ǇŀǊŀ  

ƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ ŘŜ ŜƳŀƛƭ ŘƴƻǊϪƛǇǉΦǇǘ 

ŘŜǾŜƴŘƻ ŎƻƴǘŜǊ ǳƳŀ ōǊŜǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜ  

Ŝ ƻ ǇŜǊƛǘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƧŀ ŦŀȊŜǊ ǇŀǊǘŜ  

ŘŜǎǘŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀΦ Â 

мм 
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bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ Řƻ ǎŜǳ ŀŎŜǊǾƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ  

ŀ /¢ нр ζtǊƻŘǳǘƻǎ Řŀ ǇŜǎŎŀ Ŝ Řŀ 

ŀǉǳƛŎǳƭǘǳǊŀηΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭΣ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊ 

ǇŜƭƻ CǊƛƻ ό![LCύΣ ŦŜȊ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀ 

bt нфолΥнлно ζtǊƻŘǳǘƻǎ Řŀ tŜǎŎŀ  

Ŝ Řŀ ŀǉǳƛŎǳƭǘǳǊŀΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ 

Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŀȊƻǘƻ ōłǎƛŎƻ Ǿƻƭłǝƭ ǘƻǘŀƭ 

ό!.±¢ύ ς aŞǘƻŘƻ ŘŜ /ƻƴǿŀȅηΦ 

9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀ Ş ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 

ƴƻ ǎŜǘƻǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ƴƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řŀ ǇŜǎŎŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ 

ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ !ƴŜȄƻ ±L Řƻ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ό¦9ύ 

нлмфκснт Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻΣ ŘŜ мр ŘŜ 

ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмфΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊŀ  

ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭƻǎ ƻŬŎƛŀƛǎ  

ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŀƴƛƳŀƭ 

ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΣ  

ǎŜ ƻ ŜȄŀƳŜ ƻǊƎŀƴƻƭŞǝŎƻ ƭŜǾŀƴǘŀǊ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘǵǾƛŘŀ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŦǊŜǎŎǳǊŀ 

Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řŀ ǇŜǎŎŀΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ŎƻƭƘƛŘŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ 

ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ŀ ǘŜǎǘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ  

ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻǎ ǘŜƻǊŜǎ  

ŘŜ ŀȊƻǘƻ ōłǎƛŎƻ Ǿƻƭłǝƭ ǘƻǘŀƭΦ Â 

 

 

 

tǊƻŘǳǘƻǎ Řŀ tŜǎŎŀ Ŝ Řŀ !ǉǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 
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tƻŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀ  

ƴŀ ƭƻƧŀ Řƻ ǿŜōǎƛǘŜ Řƻ Ltv  

ŎƻƳ ǇǊƻƳƻœńƻΦ 

https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=fc1d78ae-b024-ee11-9cbc-000d3adf770b


 

 

мо мо 



 

h Ltv ŀŎŀōƻǳ ŘŜ ŜŘƛǘŀǊ ŀ ƴƻǊƳŀ  

bt L{h отллнΥнлно ζ{ƛǎǘŜƳŀǎ  

ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ  

ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΦ [ƛƴƘŀǎ ŘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀœńƻηΣ ǉǳŜ ŦƻǊƴŜŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ 

ǇŀǊŀ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŎǊƛŀǊŜƳ ǳƳ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ  

ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ōŀǎŜŀŘƻ ƴƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀΣ 

ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻΦ  

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀΣ  

ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ  

Ş ƻ ŀǘƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǳƳŀ ǎǳǎǇŜƛǘŀ  

ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ  

ƻǳ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΦ  

9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ 

ǉǳŜ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŎƘŜƎŀ Ł ŀǘŜƴœńƻ Řŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŀŦŜǘŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻǎ 

ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ƻǳ ǇǊƽȄƛƳŀǎ  

Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ Ŝ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ  

ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǊ  

ƻǳ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΣ ŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ł 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ƻǳ ƴǳƳŀ ōŀǎŜ 

ǾƻƭǳƴǘłǊƛŀΦ 

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŞΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ 

ŦƻǊƴŜŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Łǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ 

ƳŀƴǘŜǊ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ  

ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ 

ŀύ ŜƴŎƻǊŀƧŀǊ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ǊŜƭŀǘƻ  

ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΤ 

ōύ ŀǇƻƛŀǊ Ŝ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻǎ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 

Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ 

ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΤ 

Ŏύ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ ŘŜ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ǎŜƧŀƳ ǘǊŀǘŀŘƻǎ  

ŘŜ ƳƻŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Ŝ ŀǘŜƳǇŀŘƻΤ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 
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Řύ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ  

Ŝ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻΤ 

Ŝύ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ  

ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΦ 

hǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ  

ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƛƴŎƭǳŜƳΥ 

¶ ǇŜǊƳƛǝǊ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ  

Ŝ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 

ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜΤ 

¶ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƻǳ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ  

ŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŀǝǾƻǎ Ŝ ŀƧǳŘŀǊ  

ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƻǎ ŀǝǾƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎΤ 

¶ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ  

Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 

Ŝ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ  

Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΤ 

¶ ŀǘǊŀƛǊ Ŝ ǊŜǘŜǊ ǇŜǎǎƻŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ 

ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ Řŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΤ 

¶ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ 

ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀǎ Ŝ ŞǝŎŀǎΦ 

¦Ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ  

ŜŬŎŀȊ ƛǊł ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊΥ 

Ý ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ  

Řŀ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ  

Ŝ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΤ 

Ý ŜƴŎƻǊŀƧŀǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀ ŀǾŀƴœŀǊŜƳ 

Ƴŀƛǎ ŎŜŘƻ ŎƻƳ ǊŜƭŀǘƻǎ ŘŜ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΤ 

Ý ǊŜŘǳȊƛǊ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 

Řŀƴƻǎƻ Řƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŜǎ  

ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 

ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΤ 

Ý ŜƴŎƻǊŀƧŀǊ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ  

Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻΦ 

! ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ  

ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ /¢ нмо 

ζDƻǾŜǊƴŀœńƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎηΣ  

ŎǳƧŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇŜƭƻ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭΣ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇŀǊŀ  

ŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ όhb{κ!tvύΦ Â 

мр мр 



 

tǊŞƳƛƻ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ нлно 

5ŜǎŘŜ нлмпΣ ƻ Ltv ŀǘǊƛōǳƛ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ƻ tǊŞƳƛƻ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΗ 

9ǎǘŜ tǊŞƳƛƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ  

ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ǉǳŜ  

ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ 

ǇŜƭƻ ǎŜǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ 

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ  

Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 

ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ .ƻŀǎ tǊłǝŎŀǎ  

Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

tǊƛƴŎƝǇƛƻǎΣ Řŀǎ wŜƎǊŀǎ Ŝ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ 

Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 

9ǎǘŜ ŀƴƻΣ ǾƻƭǘŀƳƻǎ ŀ ŘŜǎŀŬŀǊ ŀǎ 

/ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜƳ 

ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ   

{Ŝ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǎŀŬŜ ŀ ǎǳŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǊ-ǎŜΦ  

!ǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜǾŜƳ ŘŀǊ ŜƴǘǊŀŘŀ 

ƴƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

Řƻ Ltv ŀǘŞ Řƛŀ ол ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ 

нлно όǇƻǊ ŜƳŀƛƭ ŘƴƻǊϪƛǇǉΦǇǘύΣ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ƴǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 
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wŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ  

ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ 

mailto:dnor@ipq.pt


 

 

мт 

¢ŞŎƴƛŎŀ ό/¢ύ ƻǳ Řƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ 

όhb{ύΦ  

! ŀǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ tǊŞƳƛƻ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

ǎŜǊł ŜŦŜǘǳŀŘŀΣ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 

Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀǝǾƻǎ Řƻ 5ƛŀ 

aǳƴŘƛŀƭ Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΦ 

/ƻƴŎƻǊǊŀƳΗΗ  Â 

мт 

/!b5L5!¢¦w!{ !¢; ол 59 {9¢9a.wh 

ŘƴƻǊϪƛǇǉΦǇǘ 

 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ tǊŞƳƛƻ 

CƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ  

LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ ǿŜōǎƛǘŜ Řƻ Ltv 

mailto:dnor@ipq.pt
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/Regulamento-Premio-Normalizacao-2023.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fstoragewebsiteipq.blob.core.windows.net%2Fwebsite%2FFormulario-Candidatira-Premio-Normalizacao-2023.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.ipq.pt/


 

WǳƴǘŜ-ǎŜ Ł άŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻέ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƴŀǉǳŜƭŜ 

ǉǳŜ Ş ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǾŜƴǘƻ ƳǳƴŘƛŀƭ  

Řŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  

ς ! wŜǳƴƛńƻ !ƴǳŀƭ Řŀ L{h нлноΣ  

ŘŜ му ŀ нн ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΦ   

 

 

 

 

! ŜŘƛœńƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀ  

ŀƻ ǘŜƳŀ Ϧ{ŀǝǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 

ƎƭƻōŀƛǎϦΣ ǎǳǊƎŜ ƴǳƳŀ ŀƭǘǳǊŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ƻ ƳǳƴŘƻΦ h ŜǾŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǘŜƳ  

ŀ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ƻŦŜǊŜŎŜ  

ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴŎŜǘŀǊ ǳƳ 

ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ 

Ƴŀƛǎ ǇǊŜƳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇƭŀƴŜǘŀ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ 

ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻΦ 

5ŜǎŘŜ ƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ǉǳŜ ŀ wŜǳƴƛńƻ 

!ƴǳŀƭ Řŀ L{hΣ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 

ŜƳ .ǊƛǎōŀƴŜ ƴŀ !ǳǎǘǊłƭƛŀΣ ǘŀƳōŞƳ 

ŘŜŎƻǊǊŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ Ƴǳƛǘŀǎ Řŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ 

ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ŜǎǘŀǊ ŀōŜǊǘŀǎ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

ŜƳ ƎŜǊŀƭ Ŝ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ 

ŎƻƳƻ ŜǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭ 

ŀŬǊƳŀ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭǘƻ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ 

ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ 

ŀƭŞƳ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀǊ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ  

ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ  

Ŝ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ 

ƻ ƳǳƴŘƻΦ 

/ŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ǇƻŘŜǊł ƎŜǊƛǊ ŀ ǎǳŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜǎŎƻƭƘŜƴŘƻ ŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ 

ŜƳ ǉǳŜ ǉǳŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 

wŜǳƴƛńƻ !ƴǳŀƭ Řŀ L{h нлно 
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L{h - !bb¦![ a99¢LbD нлно 

aŜŜǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜŜŘǎ 

https://www.iso.org/annualmeeting?utm_source=banner-sso&utm_medium=its-app&utm_campaign=AM23


 

 

ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴŘƻ 

ŀƭƎǳƳŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ŜƳ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻΦ 

; ǳƳŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ  

ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΗ 

 

 
 

мф мф 

wŜƎƛǎǘŜ-ǎŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜΣ  

ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ǇǵōƭƛŎŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ Ŝ ǘŜǊł 

ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ  

Ŝ Łǎ ǵƭǝƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ  

https://iso.scoocs.co/public/event/annualmeeting2023


 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀ Řŀ L!  
Ŝ Řƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ƴŀǎ ¢L/Υ  
ƭŜƛŀ ƻ ƴƻǾƻ [ƛǾǊƻ .ǊŀƴŎƻ Řƻ /9b 

h /9bκ¢/ пну ϦtǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ  

ƴŀǎ ¢L/ Ŝ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 5ƛƎƛǘŀƛǎϦ 

ǇǳōƭƛŎƻǳ ǳƳ [ƛǾǊƻ .ǊŀƴŎƻ ǎƻōǊŜ  

ƻ ƳƻŘƻ ŎƻƳƻ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ  

ŀƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ƴŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ  

Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ό¢L/ύ 

ǇƻŘŜƳ ŀǇƻƛŀǊ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ 

ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ LƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ 

όL!ύ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ƴŀǎ ¢L/ ƴƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ L!Φ 

/ƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǎƻōǊŜ LƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ŀ ǇǊƻƎǊŜŘƛǊ ƴƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ !ƴƻ 

9ǳǊƻǇŜǳ Řŀǎ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ Ƙł Ƴǳƛǘƻǎ 

ŘŜōŀǘŜǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ǎƻōǊŜ ƻ ƳƻŘƻ  

ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀ L! ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ  

Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ŎƻƭƳŀǘŀǊ ƻ ŘŞŬŎŜ 

ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ  

ŀ 9ǳǊƻǇŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ h 

ƴƻǾƻ [ƛǾǊƻ .ǊŀƴŎƻ Řƻ /9bκ¢/ пну ŦŀȊ 

ƻ ōŀƭŀƴœƻ ŘŜǎǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜōŀǘŜǎ 

ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘƻƭƝǎǝŎŀ  

ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ Řŀǎ ¢L/  

ƴŀ L! Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ŀǇƻƛŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

ŜǳǊƻǇŜƛŀΦ 

h /9bκ¢/ пну ϦtǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ  

ƴŀǎ ¢L/ Ŝ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 5ƛƎƛǘŀƛǎέ  

ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ             

ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ 
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нм 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ Řŀǎ ¢L/ ŘŜǎŘŜ нлмпΦ 

9ȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ƛƴŎƭǳŜƳΥ 

¶ ŀ 9b мсноп-мΥнлмф ζŜ-/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ όŜ-/Cύ - ! ŎƻƳƳƻƴ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ L/¢ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎη  

¶ Ŝ ŀ /9bκ¢{ мтуопΥнлнн ζ9ǳǊƻǇŜŀƴ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ L/¢ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴηΦ 

/ƻƳ ōŀǎŜ ƴŜǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀΣ ƴƻ [ƛǾǊƻ 

.ǊŀƴŎƻΣ ƻ /9bκ¢/ пну ƻŦŜǊŜŎŜ ǳƳŀ 

ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊ 

ƭƛƎŀǊ ƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ Řŀǎ ¢L/ Ł L!Σ 

ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ 

¶ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳ ǊƻǘŜƛǊƻ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ L! ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŎƻƳ  

ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ  

Řŀǎ ¢L/ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ  

ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Řŀ L! Ŝ ǇŀǊŀ  

ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ¢L/ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

ŜƳ ŀǇƻƛƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ 

Řŀ L!Τ 

¶ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ƴƻǊƳŀǎ  

ŘŜ L! ǎŜƧŀƳ ŎƻŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŀǎ 

ƴƻǊƳŀǎ Řŀǎ ¢L/Σ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǇǊƻŬǎǎńƻ Řŀǎ ¢L/  

Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 

{Ŝ ŜǎǝǾŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŜƳ ǎŀōŜǊ  

Ƴŀƛǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎœńƻ ŜƴǘǊŜ  

ŀ L! Ŝ ƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ  

Řŀǎ ¢L/Σ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō  

Řƻ [ƛǾǊƻ .ǊŀƴŎƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ Â 

 

 

 

нм 

https://standards.cencenelec.eu/dyn/www/f?p=CEN:110:0::::FSP_PROJECT,FSP_ORG_ID:67073,1218399&cs=10959C403D64BC62BB94544948294A4E5
https://standards.cencenelec.eu/dyn/www/f?p=CEN:110:0::::FSP_PROJECT,FSP_ORG_ID:67073,1218399&cs=10959C403D64BC62BB94544948294A4E5
https://standards.cencenelec.eu/dyn/www/f?p=CEN:110:0::::FSP_PROJECT,FSP_ORG_ID:67073,1218399&cs=10959C403D64BC62BB94544948294A4E5
https://standards.cencenelec.eu/dyn/www/f?p=CEN:110:0::::FSP_PROJECT,FSP_ORG_ID:67073,1218399&cs=10959C403D64BC62BB94544948294A4E5
https://standards.cencenelec.eu/dyn/www/f?p=CEN:110:0::::FSP_PROJECT,FSP_ORG_ID:72945,1218399&cs=1200B1776083A4F242894E13FC28698BC
https://standards.cencenelec.eu/dyn/www/f?p=CEN:110:0::::FSP_PROJECT,FSP_ORG_ID:72945,1218399&cs=1200B1776083A4F242894E13FC28698BC
https://standards.cencenelec.eu/dyn/www/f?p=CEN:110:0::::FSP_PROJECT,FSP_ORG_ID:72945,1218399&cs=1200B1776083A4F242894E13FC28698BC
https://www.cencenelec.eu/media/CEN-CENELEC/AreasOfWork/CEN-CENELEC_Topics/Artificial%20Intelligence/centc428_whitepaper_aiandictprofessionalism.pdf


 

!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ 9¦w!a9¢ нлно 

5ŜŎƻǊǊŜǳ ƴŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎ  

Řŀ 9ǎǘƽƴƛŀΣ ŜƳ ¢ŀƭƛƴΣ ŘŜ ол ŘŜ Ƴŀƛƻ  

ŀ н ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлно ŀ мтΦȎ 

!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ό!Dύ Řŀ 9¦w!a9¢ 

ό!ǎǎƻŎƛŀœńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Řƻǎ 

[ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ 

aŜǘǊƻƭƻƎƛŀύΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛǳ ŀ ǎŜǎǎńƻ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŀ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎΣ ǎŜǎǎƿŜǎ 

ǇƭŜƴłǊƛŀǎ όŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Řƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ 

Řŀǎ wŜŘŜǎ 9ǳǊƻǇŜƛŀǎ ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ 

ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀǎ [ƛŀƛǎƻƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǎǘŀũ Ŝ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ Řŀ 

9¦w!a9¢ύΣ ŀ орΦȎ wŜǳƴƛńƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ  

9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜǘǊƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ  ό9atLwύ  

Ŝ ŀ пΦȎ wŜǳƴƛńƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ aŜǘǊƻƭƻƎȅΦ 

9ǎǘŀ ǊŜǳƴƛńƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ млл 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ-aŜƳōǊƻǎ Ŝ Řƻǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ DŜǊŀƭ Ŝ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Řŀ 9¦w!a9¢Σ ōŜƳ ŎƻƳƻ 

ƻǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ Řƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ Řŀ 

9¦w!a9¢ ό¢ŞŎƴƛŎƻǎΣ vǳŀƭƛŘŀŘŜ  

Ŝ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊύΣ  

ƻǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ Řƻǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜǘǊƻƭƻƎȅ 

bŜǘǿƻǊƪǎ ό9abύΣ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŝ ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 

Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ 
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ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Řƻ .LtaΣ hLa[Σ 

²9[a9/Σ {LaΣ !tatΣ !CwLa9¢{Σ 

D¦[Ca9¢ 9 9¦wh[!.Φ ! !D Ŏƻƴǘƻǳ 

ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ ǎŜǳ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ Ŝ [ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ Řƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ  

ŘŜ {ǳǇƻǊǘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ όa{¦ύ 

Řƻ 9atLw Ŝ Řŀ 9taΦ  

5Ŝ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻΣ ǇŜƭŀ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊΣ Řƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Řŀ 

¦ŎǊŃƴƛŀΣ ƻ ±ƛŎŜ-aƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ 

hƭŜƪǎŀƴŘǊ DǊȅōŀƴΣ Ŝ Řŀ DŜƽǊƎƛŀΣ  

ŀ 5ƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ DŜƻǊƎƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 

!ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ aŜǘǊƻƭƻƎȅΣ 

bƛƴƻ aƛƪŀƴŀŘȊŜΣ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŀƳ 

ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳŀ ŀŘŜǎńƻ Ł  

9¦w!a9¢ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŀǘǳŀƭ ŎŜƴłǊƛƻ  

ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ Ŝ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ  

ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŜǳǊƻǇŜǳ Řŀ 

ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀΦ  

/ƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ aŀƴǎ 

[ƛƴŘōŜǊƎ Ŝ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǎŎŀƭŎƘƛΦ 

h Ltv ŜǎǘŜǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ 

5ŜƭŜƎŀŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 9¦w!a9¢Φ  

{ŀƭƛŜƴǘŀƳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǎǇŜǘƻǎ 

ŘŜǎǘŀ !DΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǘƽǇƛŎƻǎΥ 

¶ ! ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŎƻƳƻ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Řƻǎ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ  

ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Řŀ DŜƽǊƎƛŀ  

Ŝ ¦ŎǊŃƴƛŀΥ !ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ  

но 

 (cont.) 



 

Řŀ DŜƽǊƎƛŀ όD9h{¢aύ  

Ŝ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ  

Řŀ ¦ŎǊŃƴƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ  

ǇƻǊ п Lƴǎǝǘǳǘƻǎ 5ŜǎƛƎƴŀŘƻǎΦ 

¶ ! ŀŎŜƛǘŀœńƻ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ 

όYŀȊ{ǘŀƴŘŀǊŘύ Řƻ /ŀȊŀǉǳƛǎǘńƻ ŎƻƳƻ 

[ƛŀƛǎƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řŀ 9¦w!a9¢Φ 

CƻǊŀƳ ǾƻǘŀŘƻǎ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ƻǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řŀ /ŀƭƭ нлно Řŀ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ aŜǘǊƻƭƻƎȅΣ 

ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀƎƻǊŀ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻǇƛŎΣ Ŝ ǉǳŜ 

ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ  

Řƻ LtvΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ 

ǘŀōŜƭŀΦ 
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-  Multidimensional Optical Diffusion for the Measurement of 
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POTENTIAL 

-   Wideband AC quantum traceability 

-  Establishing European traceability for medical measuring devices 

through liquid absorbance filters 

-  Digital Workflows & eServices in Metrology for Small & Medium 

NMIs 

NORMATIVE 

-  Harmonized framework to validate on-site test kits, portable 

devices and continuous measuring devices for water quality 

monitoring 
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5ŜŎƻǊǊŜǳ ŘŜ т ŀ у ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлно 

ǳƳŀ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƴƻǊƳŀ L{hκL9/ мтлнрΣ 

ŀƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ aŀǎǎŀ ±ƻƭǵƳƛŎŀ  

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ 

ό{ŀǳŘƛ bŀǝƻƴŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ϧ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ - ba// ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ aŜǘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ - {!{hύ Řŀ !Ǌłōƛŀ 

{łǳŘƛǘŀ ŜƳ wƛȅŀŘƘΣ ŜƳ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ 

ŎƻƳ ƻ {ŀǳŘƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

ό{!/ύΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ ǎŀōŜΣ ŀ Ƴŀǎǎŀ ǾƻƭǵƳƛŎŀ  

Ş ǳƳŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀǎ ǘǊƻŎŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ 

ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ǳƳŀ 

ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ǇƻǊ ǇŜǎŀƎŜƳ ǉǳŀƴŘƻ  

ŀ ƳŜǎƳŀ ǾŜƳ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜΦ 

Lǎǎƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ŎƻƳ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŜƳ 

ƛƴǵƳŜǊŀǎ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎ ǘǊŀƴǎŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 

ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΦ 

bŜǎǎŜ ŃƳōƛǘƻΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎŜƴǘǊƻǳ-ǎŜ 

ƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀ Ƴŀǎǎŀ ǾƻƭǵƳƛŎŀ 

ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ƳŞǘƻŘƻ 

ŘŜ ǇŜǎŀƎŜƳ ƘƛŘǊƻǎǘłǝŎŀΦ Cƻƛ ǘŀƳōŞƳ 

ŀǾŀƭƛŀŘŀ ŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ ŘŜ ƘƛŘǊƽƳŜǘǊƻǎ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ /ǳŎƪƻǿ  

Ŝ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǾƻƭǵƳƛŎŀ 

ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŘŜƴǎƝƳŜǘǊƻǎ 

ŘŜ ǘǳōƻ ǾƛōǊŀƴǘŜΦ 

/ƻƳ Ŝǎǘŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ǇƻŘŜǊł ƻ 

ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ǎŀǳŘƛǘŀ ǾŜǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ 

ŀǎ ǎǳŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ  

Řŀ ǎŜǳ ǇŀƝǎΦ 

9ǎǘŀ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ Ş ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ Ltv Ŝ ƻ ba//-

{!{h Ŝ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ 

Řƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ  

Řƻǎ [ƝǉǳƛŘƻǎ Řƻ LtvΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜǘŜ  

ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  

Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻ Ltv ƴŜǎǘŀ łǊŜŀ  

Řŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀΦ Â 

wŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 
ba//-{!{h  
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! ŜŘƛœńƻ ŘŜ нлно Řƻǎ tǊŞƳƛƻǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎҌLƴƴƻǾŀǝƻƴΣ  

Řƻ /9b-/9b9[9/Σ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ 9ƭǎŀ .ŀǝǎǘŀΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀ ǇŜƭƻ LtvΣ ǇŀǊŀ ŀ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ 

ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊόŀύκLƴƻǾŀŘƻǊόŀύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

9[{! .!¢L{¢! 

 Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ  

bƻƳŜŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ  

LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊόŀύκLƴƻǾŀŘƻǊόŀύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

 

! /ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊόŀύκ 

LƴƻǾŀŘƻǊόŀύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜƳŜƛŀ  

ǳƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘƻ  

ŎƻƳ ǎǳŎŜǎǎƻ ƻ ǎŜǳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ  

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ƻǳ ƛƴƻǾŀœńƻ  

ƴŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ  

ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

! 9ƭǎŀ .ŀǝǎǘŀ Ş ŀ wŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ  

Řƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ±ƻƭǳƳŜ Ŝ /ŀǳŘŀƭΣ  

Řƻ LtvΣ Ş ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŜƳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ  

Ƙł Ƴŀƛǎ ŘŜ нл ŀƴƻǎ Ŝ ƭƛŘŜǊŀ ǾłǊƛƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 

ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǇƻƛŀǊ ŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ 

ƳŜŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ  

ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŜΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǇƻƛŀǊ ƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ ! ǎǳŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ 

Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Łǎ 

ƳŜŘƛœƿŜǎ ŜȄŀǘŀǎ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ  

ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƻōǘŜǊ  

Ŝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ƴƻǊƳŀǎΦ 

tǊŞƳƛƻǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎҌLƴƴƻǾŀǝƻƴΣ  
Řƻ /9b-/9b9[9/ нлно ŎƻƴǘŀƳ  
ŎƻƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 

199 | julho 2023 
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нф 

!ǎ ƴƻƳŜŀœƿŜǎ ǎŜǊńƻ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳ 

ƎǊǳǇƻ Řƻ /9b-/9b9[9/ .¢κ²D {¢!Lw 

ό{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ϧ 

wŜǎŜŀǊŎƘύΦ  

9Ƴ нс ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлноΣ  

ƻǎ ǾŜƴŎŜŘƻǊŜǎ ǎŜǊńƻ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻǎ 

ƴǳƳŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ 

ǇǊŞƳƛƻǎ ǉǳŜ ǘŜǊł ƭǳƎŀǊ ŜƳ .ǊǳȄŜƭŀǎΣ 

ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ƘƝōǊƛŘƻΦ 

h tǊŞƳƛƻ {ǘŀƴŘŀǊŘǎҌLƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǇŀǊŀ 

ŀƭŞƳ Řŀ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊόŀύκ 

LƴƻǾŀŘƻǊόŀύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛ Ƴŀƛǎ  

о ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ 

¶ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ tǊƻƧŜǘƻ  ᵄ  ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ǳƳ 

ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜǳ 

ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ŎƻƳ ǎǳŎŜǎǎƻ 

ǇŀǊŀ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΤ  

¶ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ WƻǾŜƳ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ - ɐ

ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ 

ǇŜƭƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǘŜǎŜǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ŘƛǎǎŜǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŘƻǳǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΤ 

¶ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ ϦwŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ¢ŞŎƴƛŎƻϦ  -ɐ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ  

ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻΣ ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  

Ŝ ƻ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 

¢ŞŎƴƛŎƻǎ Řƻ /9b Ŝ Řƻ /9b9[9/  

ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŀƳ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ  

Ŝ ŎƻƳ şȄƛǘƻ ŎƻƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎκ

ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǎŜǳ ƽǊƎńƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻΦ   

5ŜǎŎǳōǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ 

ƴƻƳŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ tǊŞƳƛƻǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎҌLƴƴƻǾŀǝƻƴ нлноΦ  

https://www.cencenelec.eu/get-involved/research-and-innovation/cen-and-cenelec-activities/s-i-awards/list-of-nominees-2023/
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5ŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻ Řƛŀ мп ŘŜ ƧǳƴƘƻ Ƴŀƛǎ 

ǳƳŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ ά9atLw LƳǇŀŎǘ 

²ƻƪǎƘƻǇέ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ŀƴǳƭŀƳŜƴǘŜ 

ǇŜƭŀ 9¦w!a9¢Φ 9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΣ ǉǳŜ 

Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ 

ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǇƻƛŀǊ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

aŜǘǊƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ LƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ό9atLwύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ  

ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ 

Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΦ 

h Ltv Ŧƻƛ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ  

ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ aŜ55LL ς 

aŜǘǊƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅΣ ƴƻ ǉǳŀƭ 

Ŧƻƛ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊΣ ǘŜƴŘƻ ŜǎǘŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ 

9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǾƛǘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀ  

ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ tǊƻƧŜǘƻ Ŝ ƻ ǎŜǳ 

ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Ƨǳƴǘƻ Řŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ƳŞŘƛŎŀ  

Ŝ Řƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŬƴŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ Lϧ5Σ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ  

ǇŜƭƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻΦ 

5ƻǎ ƛƴǵƳŜǊƻǎ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ 

ǇŜƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŀ 9¦w!a9¢ 

ŘŜǎǘŀŎŀ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ  

¶ ά±ƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎέΤ 

¶ άDƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƛƳǇŀŎǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΤέ 

¶ άtǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎϥ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦέ 

! ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ 

ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ  

Ŝ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ½ŜƴƻŘƻΦ  Â   

 

Ltv ƴƻ 9atLw LƳǇŀŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ нлно  
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5ŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻǎ Řƛŀǎ нн Ŝ но ŘŜ ƧǳƴƘƻ  

ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ±ƻƭǳƳŜ Ŝ /ŀǳŘŀƭ Řƻ 

LtvΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ w9[!/w9 ŜƳ 

ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ Ltv ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ 

/ŀƭƛōǊŀœńƻΣ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 

ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŎƻΦ 

9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ у 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ 

ŀƴŀƭƝǝŎƻǎΣ ŦŀǊƳŀŎşǳǝŎƻǎ Ŝ Řŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻΣ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ 

Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŎƻǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ 

h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǎǘŀ ŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ƛƴŎƭǳƛǳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ  

Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎΣ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǾŀƭƛŘŀœńƻΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀ ǊŜǎǇŜǝǾŀ 

ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻΦ hǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ 

ǝǾŜǊŀƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

Ŝƴǎŀƛƻǎ ǇǊłǝŎƻǎ ƴƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ  

ŘŜ ±ƻƭǳƳŜ Ŝ /ŀǳŘŀƭ Řƻ LtvΣ ǘŜƴŘƻ 

ŜŦŜǘǳŀŘƻ ŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ  

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ǾƛŘǊƻ  

Ŝ ŎƻƳ şƳōƻƭƻΦ  

9ǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ Řŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ LtvΣ 

Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ 

ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜΦ Â 

/ŀƭƛōǊŀœńƻ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŎƻ 
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wŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŘŜ нс ŀ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ  

ŘŜ нлноΣ ŜƳ .ŜǊƭƛƳΣ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ 

/ƻƴƎǊŜǎǎƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

aƛŎǊƻŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ όat{ύΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ƽǊƎńƻǎ ŜƳ ŎƘƛǇ Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ  

ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ молл 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

hǎ ƽǊƎńƻǎ ŜƳ ŎƘƛǇ ǎńƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƳƛŎǊƻŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ƳƛƳŜǝȊŀƳ  

ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ  

ƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ŦłǊƳŀŎƻǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ  

ƻ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǊŜŀœƿŜǎ 

ŀŘǾŜǊǎŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΦ 

Ltv ƴƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ aǳƴŘƛŀƭ  
ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ aƛŎǊƻŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ 
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h LtvΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎŜǳ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ  

ŘŜ ±ƻƭǳƳŜ Ŝ /ŀǳŘŀƭΣ Řƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ ǘŜǾŜ ǳƳŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀǝǾŀ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻ 

ǘŜƴŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ  

ǇǊƻƧŜǘƻ 9atLw aCa9¢ - 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

aŜǘǊƻƭƻƎȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

5ŜǾƛŎŜǎΣ ƴƻ ǉǳŀƭ Ş ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊΣ 

Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƻōǝŘŀǎ 

ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ  

ор ор 

 (cont.) 

https://mfmet.eu/


 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Ŧƻƛ ǘŀƳōŞƳ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻ ǇƻǎǘŜǊ Ϧ! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 

Řŀ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ƳŜŘƛœƿŜǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎƻǎϦΣ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀ ŀ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ 

ƴƻǎ ǾłǊƛƻǎ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǎ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎ  

ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ  

ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŀǎ ǎǳŀǎ 

ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΦ 

! ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 

±ƻƭǳƳŜ Ŝ /ŀǳŘŀƭ Řƻ LtvΣ ƳƻŘŜǊƻǳ  

ŀ ǎŜǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ŀ άDŜǎǘńƻ ŘŜ wƛǎŎƻ  

ŜƳ {ƛǎǘŜƳŀǎ aƛŎǊƻŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎέΣ  

ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻ Řƛŀ ну ŘŜ ƧǳƴƘƻΦ 

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ Ŧƻƛ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ƭƻŎŀƭ  

ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ  

Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ aCa9¢Σ Ŝ Řƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ /9b CD hƻ/ ς CƻŎǳǎ 

DǊƻǳǇ hǊƎŀƴ-ƻƴ-/ƘƛǇΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ 
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ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ƴŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΦ 

h /ƻƴƎǊŜǎǎƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

aƛŎǊƻŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ  

ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŀ ƳŀƛƻǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ  

Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻ LtvΣ 

ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ŎƛŜƴǝǎǘŀǎ 

ŘŜ łǊŜŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 

ƳŜŘƛœńƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎŀǳŘŀƭ Ŝ ǳǝƭƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ƻǊƎńƻǎ ŜƳ ŎƘƛǇΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ  

ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŜƴǝŘŀŘŜǎ  

Řƻ ƳǳƴŘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ  

Ŝ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƳƛŎǊƻƅǳƝŘƛŎƻǎ Ŝ ƽǊƎńƻǎ ŜƳ ŎƘƛǇΦ  

hǎ ǊŜǎǳƳƻǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Ŝǎǘńƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳ at{ ²ƻǊƭŘ {ǳƳƳƛǘΦ Â 
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https://mpsworldsummit.com/


 

[ŜƎƛǎƭŀœńƻ  

 LL {ŞǊƛŜ 

tƻŘŜǊł ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŜƳ 5ƛłǊƛƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ  

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Łǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻ LtvΦ 
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Notificações CENELEC  

wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ /9b9[9/Φ                                                           

Notificações CEN  

wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ /9bΦ 

Lista mensal de notificações  

5ƛǾǳƭƎŀ ŀǎ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 5ƛǊŜǝǾŀ ό¦9ύ нлмрκмрорΣ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ ф ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмрΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ǳƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ  

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŜƳ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŀŘƻœńƻ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ 

9ǎǘŀŘƻ-aŜƳōǊƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƻǳ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ [ƛǾǊŜ 

ό¦9 ƻǳ 9C¢!ύ ƻǳ ǇƻǊ ǳƳ ǇŀƝǎ ǘŜǊŎŜƛǊƻ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ 

ǇǵōƭƛŎƻΦ 

PUBLICAÇÕES 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ WǳƭƘƻ ŘŜ нлно 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ WǳƴƘƻ ŘŜ нлно 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ WǳƴƘƻ ŘŜ нлно 

199 | julho 2023 

https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/Lista-Mensal_junho_julho2023.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/CENELEC_Julho_2023.pdf
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Normas editadas   

[ƛǎǘŀ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŜŘƛǘŀŘƻǎ ŜǎǘŜ ƳşǎΦ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜ 

Comités da ISO e do CEN sem acompanhamento nacional  

[ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ L{h Ŝ Řƻ /9b ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ  

ŀ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳ hǊƎŀƴƛǎƳƻ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ ƻǳ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀΦ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛǎǘŀ 

59{!CL!ah-[h ! t!w¢L/Lt!w b9{¢9{ /haL¢;{ ¢;/bL/h{Η 

Publicação Oficial de Documentos Normativos IPQ  

! tǳōƭƛŎŀœńƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜ  

Řŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΦ  

; ǳƳŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ƴŜƭŀ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀǎ ƭƛǎǘŀǎ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ  

Ŝ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜǳǊƻǇŜǳǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜŘƛǘŀŘƻǎ Ŝ ŀƴǳƭŀŘƻǎ ƴŀǉǳŜƭŜ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

Plano de Normalização  

[ƛǎǘŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Řƻǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ  

ŜƳ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ƴŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜ 

пм 

https://www.ipq.pt/normalizacao/normas/publicacao-oficial-do-ipq/
https://www.ipq.pt/normalizacao/normas/lista-mensal-de-documentos-normativos-editados/
https://www.ipq.pt/normalizacao/comissoes-tecnicas-de-normalizacao/technical-committees/
https://www.ipq.pt/normalizacao/plano-de-normalizacao/


 

PUBLICAÇÕES 

Cƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ т ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŀ мΦŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ t¢v/L ς thw¢¦D¦9{9  

v¦!b¢¦a /haa¦bL/!¢Lhb LbCw!{¢w¦/¢¦w9Σ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ-ǎŜ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ  

ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ  

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ƳŜǎƳƻΦ 

tƻǊǘǳƎŀƭ Ş ǳƳ Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻƛŀƳ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ vǳŀƴǘǳƳ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9v/LύΣ Ŝ ŀƎǊǳǇŀ ƴƻ t¢v/L ƻǎ ǎŜǳǎ ƪŜȅǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ όŜΦƎΦ ŀ  

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎΣ  

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ Ltvύ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘŜ 

ǉǳŃƴǝŎŀ ŀǾŀƴœŀŘŀ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Łǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǉǳŃƴǝŎŀ Ŝ ŀ ǎǳŀ  

ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ  

ǇƻǊǘǳƎǳşǎ όt¢ύ όǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝ ŜǎǇŀŎƛŀƭύ Řŀ 9v/LΣ Ƴŀƛǎ ŀ ǎǳŀ ƭƛƎŀœńƻ ŀ 9ǎǇŀƴƘŀΦ  

h t¢v/L Ş ŀǇƻƛŀŘƻ ǇŜƭŀǎ CƻǊœŀǎ !ǊƳŀŘŀǎ t¢Σ 9v/L ŜǎǇŀƴƘƻƭΣ t¢{t!/9 Ŝ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ  

ŀǳǎǘǊƝŀŎƻǎΦ 

PTQCI ð PORTUGUESE QUANTUM COMMUNICATION  

INFRASTRUCTURE - Newsletter#1  

198 | julho 2023 

https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/PTQCI_NewsletterNr1.pdf
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/PTQCI_NewsletterNr1.pdf
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! /ƻƳƛǎǎńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜ  ό/{κлфύΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ Ŝ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ LtvΣ  

ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƳ ǿŜōƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜƳŀ ά¢ŜƭŜǎǎŀǵŘŜ Ŝ ŀ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ IǳƳŀƴŀέΣ  

ƴƻ Řƛŀ нм ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ Řŀǎ млΥлл Łǎ мнΥолΦ 

! /ƻƳƛǎǎńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜ ό/{κлфύΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŀƴŀƭƛǎŀǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ  

Ŝ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ ŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ {ŀǵŘŜ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀǊ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀΦ ! Ƴƛǎǎńƻ Ş ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ŀŘƻœńƻ  

Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀ {ŀǵŘŜΣ 

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜƭŜǾŀǊ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ  

ŀ {ŀǵŘŜ Řŀ tƻǇǳƭŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 

 

h.W9¢L±h{ 

9ǎǘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ  

ŘŜ ¢ŜƭŜǎǎŀǵŘŜΣ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŘƻœńƻΣ ƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ Ŝ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜǎǘŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎΦ 

IŀǾŜǊł ŀƛƴŘŀ Řǳŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀέΣ ǘŀƭǾŜȊ ǳƳ 

Řƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ł ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΦ 

 

59{¢Lb!¢#wLh{ 

tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎ Ŝ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ  

ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻΦ 

 

t!w¢L/Lt!4%h 9 Lb{/wL4%h 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ş ƭƛǾǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŀǘŞ нл ŘŜ ƧǳƭƘƻΦ 

 

 

twhDw!a! Ŝ Lb{/wL4%h 

https://www.ipq.pt/sistema-portugues-da-qualidade/comissoes-setoriais/cs9/
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/Programa_CS09_Telessaude_21072023_link.pdf
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59 Chwa!4%h 
5!¢! [h/![ 

twhDw!a! 
9 Lb{/wL4%h 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ   

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ  

Řŀ bt 9b L{h фллмΥнлмр    

 

оΦȎ 9Řƛœńƻ ς  нс Ŝ нт 
ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ 

Ltv μ /ŀǇŀǊƛŎŀ 

wŜƎƛƳŜ 
tǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ 
Ŝ LƴǎŎǊƛœńƻ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ {ǳŎŜǎǎƻ  

{ǳǎǘŜƴǘŀŘƻΥ [ƛƴƘŀǎ  

ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ  

bt 9b L{h фллпΥнлмф 

ну ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ  

Ltv μ /ŀǇŀǊƛŎŀ 

wŜƎƛƳŜ 
tǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ  
Ŝ LƴǎŎǊƛœńƻ 

пр 

 

 

CƻǊƳŀœńƻ LƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƴƻǾƻǎ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ /¢ 

h Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ǿŀƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ǎŜǎǎńƻ ǇŀǊŀ ƧǳƴǘŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƻǾƻǎ 

{ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Řŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ό/¢ύΣ  

ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻǎ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀǊŀƳ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝǎǎŀǎ ŦǳƴœƿŜǎΦ 

h ƻōƧŜǝǾƻ Ş ǇƻŘŜǊŜƳΣ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǝǊŀǊ ŘǵǾƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ƴƻǾŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀπ

ŘŜǎ Ŝ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ ŀǎǎƛƳ ŬŎŀǊŜƳ Ƴŀƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎΦ 

CŀƭŀǊŜƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ Řŀǎ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ ƻǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

ŘŜǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΦ 
 

5ƛŀ нп ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ нлноΣ Řŀǎ мпΥлл Łǎ мтΥллΣ Ǿƛŀ ¢9!a{Φ 
 

5ŜǎǝƴŀǘłǊƛƻǎΥ  bƻǾƻǎ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎκŀǎ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Řŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ  

Ŝ {ǳōŎƻƳƛǎǎƿŜǎΣ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎκŀǎ ŘŜ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ [ƛƎŀœńƻ Řƻǎ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ όhb{ύΦ 

bƻǾƻǎ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ /¢ 

twhDw!a! Lb{/wL4%h 

https://www.ipq.pt/eventos-e-formacoes/?eventid=ecfaf818-a5d7-ed11-a7c7-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/eventos-e-formacoes/?eventid=ecfaf818-a5d7-ed11-a7c7-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/eventos-e-formacoes/?eventid=9329bbd5-f814-ee11-8f6d-000d3adf7915
https://www.ipq.pt/eventos-e-formacoes/?eventid=9329bbd5-f814-ee11-8f6d-000d3adf7915
https://storagewebsiteipq.blob.core.windows.net/website/programa_curso_boas_vindas_secretarios_presidentes_2023-1.pdf
https://www.ipq.pt/eventos-e-formacoes/?eventid=bca1dd0d-a6d7-ed11-a7c7-000d3adf74db


 

tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ 

!ŎŜŘŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻƳƻœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀƴŘƻ  
ǇŜƭŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řŀ ƴƻǊƳŀ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ŎŀǘłƭƻƎƻ 
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bt L{h омлллΥнлму  

DŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻΦ [ƛƴƘŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻΦ 

±ŀƭƻǊ Ŭƴŀƭ Řŀ ƴƻǊƳŀ - млΣоо ϵ  
 

bt L{h омлтоΥнлнн 

DŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻΦ ±ƻŎŀōǳƭłǊƛƻ  

±ŀƭƻǊ Ŭƴŀƭ Řŀ ƴƻǊƳŀ - уΣсм ϵ 

bt 9b L{h трффΥнлно 

!ƴƻŘƛȊŀœńƻ Řƻ ŀƭǳƳƝƴƛƻ Ŝ ǎǳŀǎ ƭƛƎŀǎΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ  
ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻȄƛŘŀœńƻ  
ŀƴƽŘƛŎŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻǎ Ŝ ǇǊƻǘŜǘƻǊŜǎ Řƻ ŀƭǳƳƝƴƛƻ  
όL{h трффΥнлмуύ  

±ŀƭƻǊ Ŭƴŀƭ Řŀ ƴƻǊƳŀ - моΣтт ϵ  

bt 9b мнпроΥнлмтҌ!мΥнлно  

tƻǊǘŀǎ Ŝ ǇƻǊǘƿŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜƳΦ  
{ŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇƻǊǘŀǎ ŀŎƛƻƴŀŘŀǎ  
ƳŜŎŀƴƛŎŀƳŜƴǘŜΦ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜƴǎŀƛƻΦ 

±ŀƭƻǊ Ŭƴŀƭ Řŀ ƴƻǊƳŀ - нтΣлс ϵ 

 

https://www.ipq.pt/loja/normas/
https://www.ipq.pt/loja/normas/
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=7931b24e-9a0a-ee11-8f6e-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=7931b24e-9a0a-ee11-8f6e-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=397244f3-9b0a-ee11-8f6e-000d3adf74db
https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=c1ed695f-9b0a-ee11-8f6e-000d3adf74db


 

 

tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ пт 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ŀǉǳƛ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǇǊƻƳƻœƿŜǎ ŀǘǳŀƛǎ  
ŎƻƳ сл ҈ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴǘƻ  

bt нфолΥнлно 

tǊƻŘǳǘƻǎ Řŀ ǇŜǎŎŀ Ŝ Řŀ ŀǉǳƛŎǳƭǘǳǊŀΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ  
Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŀȊƻǘƻ ōłǎƛŎƻ Ǿƻƭłǝƭ ǘƻǘŀƭ ό!.±¢ύΦ aŞǘƻŘƻ 
ŘŜ /ƻƴǿŀȅ  

±ŀƭƻǊ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ - млΣрл ϵ  
 

 

bt прууΥнлно Ҍ 5bt ¢w пруфΥнлно 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ  
ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎΦ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎΦ  

±ŀƭƻǊ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ - отΣрл ϵ  
 

 












