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ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ 

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

/ŀǊƻǎόŀǎύ [ŜƛǘƻǊŜǎόŀǎύ 

bŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ 9{t!4h v ƎƻǎǘŀǊƝŀƳƻǎ 

ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀǊ ŎƻƴǾƻǎŎƻ ŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ 

Řƻǎ пл ŀƴƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό{tvύΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řŀ ǎǳŀ ŎǊƛŀœńƻ ƴƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ 

ŀǇƻƛƻ Ŝ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

DŜǊƛǊ ƻ {tv ǘŜƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 

ŘŜǎǘŜǎ ŀƴƻǎΣ ƎŜǊƛǊ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎǊƛŀƴŘƻ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ǇŀƝǎ Ǉƻǎǎŀ ǘŜǊ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎΣ ŀǾŀƭƛŀǊ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŘŜǎǾƛƻǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀǊ  

ŀ ŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ 

ŀƭŀǾŀƴŎŀǊ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ  

Ŝ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴŬŀƴœŀ  

ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ 

h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ {tv 

ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜ ŀǘǳŀƭΣ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Ŝ 

ŀŘŜǉǳŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴńƻ ǎŜ ŀƭǘŜǊŀǊŀƳ ƴŜƳ ǎŜ 

ŜǎƎƻǘŀǊŀƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜǎ пл ŀƴƻǎΦ .ŜƳ 

ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ƴŜǎǘŀ Ǿƛǎńƻ 

ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ǉǳŜ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǎŜǊ 

ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ ŜƴƻǊƳŜ Ŝ ǉǳŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ 

ŜȄƛƎŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊƳƻǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ Ŝ ŀŬǊƳŀǊ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ Řŀ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ Ŝ Řŀ 

vǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŎƻƳƻ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ 

ǇŀǊŀ ǳƳ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

Ƴŀƛǎ Ƨǳǎǘƻǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ǳƳŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ŦŜƭƛȊΦ 

9ǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŀǇǊƻǇǊƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊ Ŝǎǎŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ǇƻŘŜ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŀōƻǊŘŀǊΣ ŘŜ 

ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƘƻƭƝǎǝŎŀΣ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
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ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 

ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ  

ƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎǊƛŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ  

Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ 

ǇƻŘŜǊł ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘŜ 

ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎ 

ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ 

Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻŦŜǊŜœŀƳ ǳƳŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Ǝƭƻōŀƭ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀΦ  

5ƛŀ нф ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ  

Řƻ {ŜƴƘƻǊ aƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ  

Ŝ Řƻ aŀǊΣ Řƻ {ŜƴƘƻǊ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 

9ǎǘŀŘƻ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ Řŀ {ŜƴƘƻǊŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /a ŘŜ !ƭƳŀŘŀΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǳǘǊŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ƛǊŜƳƻǎ ŎŜƭŜōǊŀǊ 

Ŝǎǘŀ ŜŦŜƳŞǊƛŘŜΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛƴŘƻ ǳƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǘşƳ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ 

ƴŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ пл ŀƴƻǎ Řŀ 

ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ 

tƻǊ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǊŀȊƿŜǎΣ ŀ ƴƻǎǎŀ Ƴƛǎǎńƻ - 

ŀ Ƴƛǎǎńƻ Řƻ Ltv - ƴńƻ ǎŜ ŜǎƎƻǘŀ ƴŜƳ ǘŜƳ 

ŬƳΦ ; ǳƳŀ ǾƛŀƎŜƳ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƭƻŎŀ ƴƻǾƻǎ 

Ŝ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŀƛǎ 

ŎƻƴǘŀƳƻǎ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

5ƛǎǝƴƎǳŜ-ƴƻǎΣ ŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ǎƻƳƻǎ bƽǎΗ 

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ 

Wƻńƻ tƛƳŜƴǘŜƭ 

!ƴŀ LǎŀōŜƭ wŀƳŀƭƘƻ 

aŀǊƛŀ Wƻńƻ DǊŀœŀ 
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tǳōƭƛŎŀœńƻ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƴǎŀƭ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ нллрΣ  

ǾŜƳ ŘƛǾǳƭƎŀƴŘƻ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ  

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ŘŜ  

ǎǳōǎŎǊƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƭŜƛǘƻǊŜǎΣ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝ ƻǎ  

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

 ǉǳŜ ǘşƳ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ 

Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴŀ ǎǳŀ ƎŞƴŜǎŜΦ  

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ  

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀ Ƴƛǎǎńƻ  

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ ǘŜƳŀǎ Řŀ  

vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ  

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ  

ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΥ  

ƻ {ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό{tvύΦ 

   н 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

   с {ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ  
пл ŀƴƻǎ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ 

мп {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎ  

мс .ŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 

му DŜǎǘńƻ Řƻ wƛǎŎƻτ[ƛƴƘŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ  
Ŝ ±ƻŎŀōǳƭłǊƛƻ 

нл /¢9 нм ς  .ŀǘŜǊƛŀǎ Ŝ !ŎǳƳǳƭŀŘƻǊŜǎ  

нн tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀǎ 
ƴŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

нс vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀǊƴŜǎ Ŝ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 
ŎłǊƴŜƻǎ  

ну /ŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ  
Řŀ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ нлно 

оп /ƻƳǇŀǊŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴŀ łǊŜŀ  
Řƻ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ ŎŀǳŘŀƭ    

ос tǊƻƧŜǘƻ tǊƻōŜ¢ǊŀŎŜ  

оу ²ƻǊƪǎƘƻǇ 9ab - !ŘǾŀƴŎŜŘ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

пл Ltv ƴƻ //a Řƻ .Lta  

пн wŜŎƻƭƘŀ {ŜƭŜǝǾŀ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ ƴƻ Ltv  

пп [ŜƎƛǎƭŀœńƻ 

пс tǳōƭƛŎŀœƿŜǎ 

пу 9ǾŜƴǘƻǎκCƻǊƳŀœńƻ 

рл tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ŎƻƭŜǘŃƴŜŀǎ 

рп {ŜƧŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

рс {ŀōƛŀ ǉǳŜΧΦ 

лр 
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лт 

/ŜƭŜōǊŀƳ-ǎŜ ŜǎǘŜ ŀƴƻΣ пл ŀƴƻǎ Řŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ό{tvύΣ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ƭŜƎŀƭ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀǎ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ Řŀ 

ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭΦ  

! ŎǊƛŀœńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 

Řƻ {tv ŜƳ мфуоΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǎƻō ŀ 

ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ ŘŜ {bDvΣ ǾŜƛƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǇƛƻƴŜƛǊŀΣ ŀƴǘŜŎƛǇŀǊ Ŝ ǎǳōƭƛƴƘŀǊ  

ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ  

Ŝ ŀǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ŘŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ 

ǎƛǎǘŞƳƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ  

Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ Řŀ 

ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƛǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀƳ  ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ 

ǇŀǊŀ ǎǳǇƻǊǘŀǊ Ŝ ŀǇƻƛŀǊ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ  

Ŝ ŀ ŘŜǎƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ  

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎǊŜŘƝǾŜƭ ς ŎƻƴŘƛœńƻ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ Ł ƭƛǾǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ Ł ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ 

Řŀǎ ƴŜŦŀǎǘŀǎ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƴƻ 

ŜǎǇŀœƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ŀƻ ƴƝǾŜƭ 

ƳǳƴŘƛŀƭΦ  9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ş 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ŀǇƻƛŀ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŀ 

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ 

ƛƴŎŜƴǝǾŀ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜ  

ƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƧǳŘŀ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ  

ŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ-ǎŜ ŘŜ ƳƻŘƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭΣ 

ŦŀŎŜ Łǎ Ƴǳƛǘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ  

ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘŜ Řƻ tŀƝǎΦ 

9Ƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ-ǎŜ ŘŜ 

{ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ  
пл ŀƴƻǎ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ 



 

ŦƻǊƳŀ ŘŜǎŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ Ŝ ǊŜŀǝǾŀ ŦŀŎŜ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŜȄƛōƛƴŘƻΣ 

ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ 

ŘƛǎŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ 

Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ Ŝ Řŀǎ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎΣ ǘƻŘŀǎ 

ǘŜƴŘŜƳ ŀ ǎǳǇƻǊǘŀǊ-ǎŜ ŜƳ ƛŘşƴǝŎƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ 

ŀǇƻƴǘŀƴŘƻΣ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎΣ ǇŀǊŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΦ 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǾŜǊƛŬŎŀ-ǎŜ ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻǎ 

DƻǾŜǊƴƻǎ ǇǊƻŎǳǊŀƳΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀ ǎǳŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎǊƛŀƴŘƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŀƻǎ 

ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŦłŎŜƛǎ ŘŜ 

ǳǎŀǊΣ ǇƻǊǉǳŀƴǘƻ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀƳ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ 

Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ  

/ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ǳƳŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ǌƻōǳǎǘŀ Ŝ ōŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ 

ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 

ƻŦŜǊŜŎŜ ŀ ǾŀƴǘŀƎŜƳ Ŝ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊΣ ŎƻƳ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ               

ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 

ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊ 

Ŝ Ƴŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀƴŘƻ ŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ 

ǇŜƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ 

ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ŀǎ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘŀǎΣ Ƴŀƛǎ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ  

Łǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řŀ ŞǝŎŀ Ŝ Řŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ ŀƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ  

Ŝ Ł ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ  Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜΣ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ  

ŘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ŀƻ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻ 

ƴƝǾŜƭ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ-ǎŜ 

ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ  

ŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ Ǉƻǎǎŀ 

ŘŜŬƴƛǊ ǳƳŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

ŎƭŀǊŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾŀǎ 

ǎƻōǊŜ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊΣ  

±řőſΦ
ōǉřǙ 
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ƻǎ ƳŜƛƻǎ Ŝ ŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ Ŝ 

ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻΣ 

ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΦ  

; ŀ ƴƻœńƻ Řŀ ǇǊŜƳşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ ŘŜǎŀŬƻΣ 

ǉǳŜ ǘŜǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǇŜƭŀǎ 

bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ όhb¦ύ ƴŀ ǎǳŀ !ƎŜƴŘŀ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ нлол ǇŀǊŀ ƻ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ƻ h5{ 

ƴΦȏ ф ς LƴŘǵǎǘǊƛŀΣ LƴƻǾŀœńƻ Ŝ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ  

ŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻ Ŝ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ŎƻƴŘƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ 

ǉǳŜ ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ ŎƻƴǘŀƳ 

ŎƻƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƻǳ 

ƳŜƴƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ  

ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ  

Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ǎŀǵŘŜ  

Ŝ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ōŜƴǎ  

Ŝ ŀƴƛƳŀƛǎΣ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀƭƎǳƳ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ 

ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ Ŝǎǘŀǎ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳ Řƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀƭƛŎŜǊŎŜǎ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ǇƻŘŜƳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ  

лф 

±řőſΦ
ōǉřǙ 



 

ŀ ƳǳŘŀƴœŀ Ŝ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ 

ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ !ƻ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊŜƳ ƳŀƛƻǊ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ 

ǇǊłǝŎŀǎ ƳǳƴŘƛŀƛǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ 

Ƴǵǘǳŀ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǎŜǳǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ 

ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƛǾǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ 

ƳǳƴŘƛŀƭ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ   

{ŜƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ 

ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ  

Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŜƳ ƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜȄƛƎƛŘƻ 

ǇŜƭƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ƻǳ ǇŜƭƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ  

ŀ ǎǳŀ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŦǊŀƎƛƭƛȊŀǊƛŀ  

ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŜǎǘŜǎ 

ŘƻƳƝƴƛƻǎΣ ƛƴƅŀŎƛƻƴŀƴŘƻ 

ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řƻ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœƿŜǎ  

Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ Řŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ 

ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀΣ 

ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ 

Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭ  

ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǳƳ ŘŜǎƝƎƴƛƻ ŎƻƳǳƳΦ 

/ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ 

ǇǊłǝŎŀǎ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ 

Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀΣ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƳ Ł 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƛƴŎƻƴǘƻǊƴłǾŜƭ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƴŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀƭŀǾŀƴŎŀ 

ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ  

Řŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ Řŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Ŝ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƴƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ƎƭƻōŀƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

Řƻ ǎŜǘƻǊ ŜƳ ǉǳŜ ƻǇŜǊŜƳΦ  

¢ŀƭ ǇǊŜǎǎǳǇƿŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ 
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ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ       

ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀƻ 

ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ ŀƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƻǊƛǎƳƻΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀƻ 

ƴƝǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ 

ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝ ŀ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ 

Ƴŀƛǎ ǾŀƴǘŀƧƻǎŀǎΣ ǇƻǊǉǳŀƴǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ŀ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ  

Řŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ  

Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΦ 

! ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŎƭŀǊŀ 

ƴŜǎǘŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎΣ Ŝ ƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ǳƳŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǇƻŘŜǊł 

ƛƴŘǳȊƛǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ Ŧƻǎǎƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Ŝ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŜƳ  

мм 



 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ  

!ǎǎƛƳΣ Ƙł ǉǳŜ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǊ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ 

Ŝ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǎǳŀǎ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǘƻǊŜǎΣ 

Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 

Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻΣ Řŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ǳƳŀ 

ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ƴƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛƻǎƻ  

Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ  

Řŀǎ ǎǳŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ 

Ǿƛǎǘŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ Řŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ  

Ŝ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ƴŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

bŜǎǘŀ ǎƛƳōƽƭƛŎŀ ŜǾƻŎŀœńƻΣ ƴńƻ 

ǇƻŘƝŀƳƻǎ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊΣ  

ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ  

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƴǝŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀ Ŝ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ  

Řƻ {tv Ŝ ǇŜƭŀ ŀŬǊƳŀœńƻ Řŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŬƭƻǎƻŬŀ  

ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƳƻ ŘŜǎƝƎƴƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ ǎńƻΣ ǇƻǊ 

ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ άƎŜǎǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜƳŀǊŎŀƳ  

ƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀέ Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀƳ 
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ƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Ŝ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΦ 

/ǳƳǇǊŜ ŀǉǳƛΣ ǇƻƛǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊ  

Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ƴŜǎǘŜ ƎŜǎǘƻ ŘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀœńƻΣ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƛƴŜǎǝƳłǾŜƭ 

Řƻ {tv ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ  

 

ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

tƻǊǉǳŜ Ƙł ƻ ŘŜǎŜƧƻ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀΦ 

9 ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƛŜƴǘŜǎ Řƻ ŎŀƳƛƴƘƻ 

ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƛƳǇƻǊǘŀǊł 

ǇŜǊŎƻǊǊŜǊΦ Â 

 

мо 

!h {9w±L4h  
5! v¦![L5!59 
9a thw¢¦D![ 



 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ  
ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ  
ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎ  

h Ltv ŀŎŀōŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ ŀ ƴƻǊƳŀ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ bt прууΥнлноΣ ƴƻǊƳŀ 

ǇƛƻƴŜƛǊŀ ŀ ƴƝǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜǳ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŀ ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǉǳŜ 

ǇǊŜǘŜƴŘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ƳŀƴǘŜǊ Ŝ ƎŜǊƛǊ 

ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎΦ 

 

hōƧŜǝǾƻ Řŀ bt пруу 

! bt прууΥнлно Ǿƛǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ  

ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŀ 

ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ  

Ŝ ƘƻƳŜƴǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ  

ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ƻǳǘǊŜƳΦ 

! ǉǳŜƳ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ bt пруу 

vǳŀƭǉǳŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ Řƻ ǎŜǘƻǊ 

ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻ ƻǳ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ǎŜǳ 

ǝǇƻΣ ŘƛƳŜƴǎńƻΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜΣ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŜΣ 

ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǎǳŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƘƛŜǊłǊǉǳƛŎƻǎΣ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŃƴƛŎŀǎΣ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻΦ 

 

±ŀƴǘŀƎŜƴǎ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

Ŝ Řŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ Řŀ bt пруу 

¶ !ǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ 

ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řŀ bt прууΣ ǘşƳ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝ 

ǾŀƴǘŀƎŜƳ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΦ 

¶ ¦Ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ƻǇǘŜ ǇƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ bt пруу ŜǎǘłΣ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ  

ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Ŝ 

ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ 
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мр 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ  

Ŝ ƘƻƳŜƴǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ  

ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ƻǳǘǊŜƳΦ 

¶ ! bt пруу ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ ƻǳ 

ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ  

ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛœńƻ  ǇŀǊŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ  

ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ 

ƘƻƳŜƴǎΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ǉǳŜ ƻǇǘŜƳ ǇŜƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻΣ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ  

Řŀ bt прууΣ ǇƻǊ ǳƳŀ ŜƴǝŘŀŘŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀΦ 

¶ ! ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜƴǝŘŀŘŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻΣ 

ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ 

ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ  

Ŝ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ǎŜ 

ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ 

ŜƴǘǊŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎκŀǎ ŎƻƳ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ƛƎǳŀƭΦ 

 

!ǳǘƻǊƛŀ 

9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŜƭŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ /¢ нмс ζLƎǳŀƭŘŀŘŜ 

{ŀƭŀǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ aǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ IƻƳŜƴǎηΣ 

ǉǳŜ Ş ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ hǊƎŀƴƛǎƳƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΦ Â 

мр 



 

/ŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ǇǊƻŎǳǊŀƳ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƳ ǇŀǊŀ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƴńƻ ǎƽ ƻ ǎŜǳ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ 

ŮǎƛŎƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ  

Ŝ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ  

ŀ ǎǳŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜΣ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

9Ƴ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜΣ  

ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

/¢ нмф ζ.ŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭη Σ ŎǳƧŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ  

Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇŜƭƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭΣ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ ;ǝŎŀ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

όhb{κ!t99ύ ǇǊŜǇŀǊƻǳ ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǉǳŜ ǾŜƳ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ 

Ŝǎǘŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜΣ ƻ ǇǊbt прфлΥнлноΣ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ŀǘŞ ŀƻ Řƛŀ мп ŘŜ ƧǳƭƘƻΦ  

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƿŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ  

Ŝ ƎŜǊƛǊ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ 

Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎǳŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ƴƻ ƭƻŎŀƭ  

ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻŘŜ ŀƧǳŘŀǊ 

ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ƳƻǝǾŀŘƻǊ Ŝ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ 

ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻǎ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŜΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ 

ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ  

ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ƴŜƎƽŎƛƻΦ  

h hb{-!t99 ƛǊł ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƴƻ Řƛŀ  

нт ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ Řŀǎ мпΥол Łǎ муΥолΣ 

ƴŀ 9Ǝŀǎ aƻƴƛȊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ ŜƳ !ƭƳŀŘŀΣ ǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ  

ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ  

Ŝ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ƳŜǎƳƻΦ Â 

 

 

.ŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 
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мт мт 



 

bƻ Řƛŀ ом ŘŜ ƳŀƛƻΣ Řŀǎ фΥол Łǎ муΥлл 

ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƻ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻōǊŜ 

 άh ǊƛǎŎƻ Ŝ ǘŜǊƳƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎέΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ Ltv Ŝ ǇŜƭƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭΣ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇŀǊŀ ŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ  

όhb{κ!tvύ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ /¢ мул  ζDŜǎǘńƻ  

Řƻ ǊƛǎŎƻηΦ 

h ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ŧƻƛ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ 

ǇƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΣ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ  

Ŝ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ  

Ŝ ǇŜǊƳƛǝǳ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻǎ 

ǾłǊƛƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŜƳ 

ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ǾłǊƛŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœƿŜǎ Řƻ 

ŎƻƴŎŜƛǘƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ Ŝ ǘŜǊƳƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ !ǎ ǾłǊƛŀǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœƿŜǎ Řƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ 

ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛǊńƻ  

ŘŜ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ  

Řƻ L{hκ¢/ нсн - wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

! ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƳ ǘƻǊƴƻ  

Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎΥ 

мΦ ! ŘŜŬƴƛœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ Ŝ Řƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΤ 

нΦ !ǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻ ǊƛǎŎƻ όŀƳŜŀœŀǎ 

Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎύΤ 

оΦ hǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ  

ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ L{h омлллΤ 

пΦ hǳǘǊŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǉǳŜ ƎƻǎǘŀǊƛŀƳ ŘŜ 

ǾŜǊ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ ƴǳƳŀ ƴƻǾŀ ǾŜǊǎńƻ 

Řŀ ƴƻǊƳŀ L{h омлллΦ 

bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ Ŝ ǇŜƭŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŀǎ Řŀ DŜǎǘńƻ Řƻ 

ǊƛǎŎƻ ŀǎǎǳƳŜƳ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ 

Řƻ ǎŜǘƻǊΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎΣ ƻ Ltv Ǿŀƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǾŜƴŘŀ 

ŎƻƳ ǳƳ ŘŜǎŎƻƴǘƻ ŘŜ сл ҈Σ ŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ƧǳƴƘƻ Ŝ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлноΣ  

Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƴƻǊƳŀǎΥ  

bt L{h омлллΥнлму  ᵄ  DŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ 

- [ƛƴƘŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ 

!ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǝǇƻǎ  

Ŝ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ ŦŀǘƻǊŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ƛƴƅǳşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ 

DŜǎǘńƻ Řƻ wƛǎŎƻ  
[ƛƴƘŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Ŝ ±ƻŎŀōǳƭłǊƛƻ 
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ŎǊƛŀƳ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ 

Řƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ ! ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ  

Ş ƛǘŜǊŀǝǾŀ Ŝ ŀƧǳŘŀ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ  

ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ƴŀ 

ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ƴŀ 

ǘƻƳŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎΦ ! 

ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ Ş ǇŀǊǘŜ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ 

Ŝ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ Ŝ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻ 

ƳƻŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ş ƎŜǊƛŘŀ  

ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎΦ ! ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ  

bt L{h омлтоΥнлнн ς DŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ 

ς ±ƻŎŀōǳƭłǊƛƻ  

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ƎŜǊƛǊ ŀǎ ŀƳŜŀœŀǎ  

Ł ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ  

ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ  

ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ 

Ŝ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻΣ ŀ ŬƳ  

ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ hǎ ǘŜǊƳƻǎ Ŝ 

ŘŜŬƴƛœƿŜǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ǎńƻΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƻǎ ŜƳ 

ŎƻƴŎŜƛǘƻ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ 

ŎƻƴǝŘƻǎ ƴƻǳǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ 5ŀŘƻ 

ǉǳŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀŘƻǘŀƳ ǳƳŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀ  

Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻΣ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀōƻǊŘŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ǎŜǘƻǊŜǎΦ Â 

мф мф 

tƻŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘŜǎǘŀǎ  

ƴƻǊƳŀǎ ƴŀ ƭƻƧŀ Řƻ ǿŜōǎƛǘŜ LtvΦ  

https://www.ipq.pt/loja/campanhas/produtos-da-campanha/?id=7931b24e-9a0a-ee11-8f6e-000d3adf74db


 

/¢9 нм ƚ  .ŀǘŜǊƛŀǎ Ŝ !ŎǳƳǳƭŀŘƻǊŜǎ  

tƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

9ƭŜǘǊƻǘŞŎƴƛŎƻ tƻǊǘǳƎǳşǎΣ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀΣ  

ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀƛƻΣ ŀ ƴƻǾŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 9ƭŜǘǊƻǘŞŎƴƛŎŀ /¢9 нм 

ζ.ŀǘŜǊƛŀǎ Ŝ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǊŜǎηΦ 

! /¢9 нм ǘŜǊł ŎƻƳƻ ŃƳōƛǘƻ ŀ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΦ 

!ǎ ōŀǘŜǊƛŀǎ Ŝ ƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǊŜǎ ǎńƻ  

ǳƳ ǘŜƳŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƴƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΦ 

tƻǊǘǳƎŀƭ Ǉŀǎǎŀ ŀǎǎƛƳ ŀ ǘŜǊ ǳƳŀ 

ŎƻƳƛǎǎńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ  

ŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ Ŝ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 

ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜǳǎ 

ό/9bκ/9b9[9/ύ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ    

όL{hκW9/ύ ƴŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΦ 

! /¢9 нм ζ.ŀǘŜǊƛŀǎ Ŝ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǊŜǎη 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊł ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ 

¢ŞŎƴƛŎƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΥ 

¶ /[/κ¢/ нм·Σ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜƭƭǎ  

ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΤ 

¶ /[/κ{w мнлΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 

{ǘƻǊŀƎŜ ό99{ύ {ȅǎǘŜƳǎΤ 

¶ L9/κ¢/ нмΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜƭƭǎ  

ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΤ 

¶ L9/κ{/ нм!Σ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜƭƭǎ  

ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƪŀƭƛƴŜ  

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŀŎƛŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎΤ 

¶ L9/κ¢/ мнлΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 

{ǘƻǊŀƎŜ ό99{ύ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

! ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ş ǳƳŀ Řŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 

Ŝ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ  

ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ  

Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀ Řƻ ǎŜǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
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https://www.iep.pt/servico/normalizacao/
https://www.iep.pt/servico/normalizacao/
https://www.iep.pt/servico/normalizacao/
https://www.ipq.pt/normalizacao/comissoes-tecnicas-de-normalizacao/comissoes-tecnicas-electrotecnica/
https://standards.cencenelec.eu/dyn/www/f?p=305:7:1412830522785901::::FSP_ORG_ID:1257217
https://standards.cencenelec.eu/dyn/www/f?p=CENELEC:110:::::FSP_PROJECT,FSP_ORG_ID:76385,1258757&cs=1FD1636CC5B7B88DB317EB0FEC1A14074
https://www.iec.ch/dyn/www/f?p=103:7:::::FSP_ORG_ID:1290
https://iectest.iec.ch/ords/f?p=103:7:322410966504832::::FSP_ORG_ID:1410
https://iectest.iec.ch/ords/f?p=103:7:404102927560292::::FSP_ORG_ID:9463


 

 

нм 

 ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΦ bŜǎǘŜ 

ǎŜƴǝŘƻΣ ŀ /¢9 нм Ǿŀƛ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǉǳŀŘǊƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŜǳǊƻǇŜǳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ 

ŎƻƳ ōŀǘŜǊƛŀǎ Ŝ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǊŜǎΣ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ  

Ŝ ŘƛǊŜǝǾŀǎ ¦9 ǊŜƭŀǝǾƻǎ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ  

ŀƻ ŜŎƻ-ŘŜǎƛƎƴ Ŝ Ł ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ-ǎŜΥ  

¶ 5ƛǊŜǝǾŀ нллсκссκ/9Σ ǇƛƭƘŀǎ  

Ŝ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ 

ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŜΤ 

¶ 5ƛǊŜǝǾŀ фоκусκ/99Σ ǇƛƭƘŀǎ  

Ŝ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΦ Â 

нм 



 

9ŘƛǘłƳƻǎΣ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀƛƻΣ  

ŀ bt 9b мтсрлΥнлно - ŀ ǾŜǊǎńƻ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǊƳŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀ 

ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ ζ¦Ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŀ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǎ ƻōǊŀǎ 

ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀǎ ς h tŀŎƻǘŜ ŘŜ 

tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ /ƛƴŜƳŀΦη 

9ǎǘŜ ƳşǎΣ ǇǳōƭƛŎŀƳƻǎ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ 

¢ŞŎƴƛŎƻ ό¢wύ 5bt /9bκ¢w мтуснΥнлноΣ  

ǉǳŜ ŦƻǊƴŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ bt 9b мтсрлΦ 

9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ŎƻƴǘŞƳ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ  

ŘŜ ƻōǊŀǎ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƻ tŀŎƻǘŜ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ 

ŘŜ /ƛƴŜƳŀΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭŀ 

ǎǳŀ ǎƛƎƭŀ /ttΣ /ƛƴŜƳŀ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

tŀŎƪŀƎŜΣ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ŀ ŀǊǉǳƛǾƻǎΣ 

ƳǳǎŜǳǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎ  

Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎκǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ŎƛƴŜƳŀ 

ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŀ ƭƛƴƘŀ ŘƛǊŜǘǊƛȊ ǇŀǊŀ              

ƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŬƭƳŜǎ ƴŀ ŜǊŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭΦ  

! bt 9b мтсрлΥнлно Ŏƻƴǎǝǘǳƛ-ǎŜΣ 

ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ  

ŜƳ ǉǳŜ ǊŜŦŜǊŜ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ 

ŘŜŬƴƛƴŘƻ ǳƳ ǎǳǇŜǊŦƻǊƳŀǘƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ 

ǎǳōŦƻǊƳŀǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ 5/tκLat ǇŀǊŀ 

ŬƭƳŜǎ ŘŜ ŎƛƴŜƳŀΣ ŬŎƘŜƛǊƻǎ ·a[Σ ƭƛǎǘŀǎ 

ŘŜ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎκǎǳōǟǘǳƭƻǎΣ ŬŎƘŜƛǊƻǎ 

!± Ŝ ƳŜǘŀŘŀŘƻǎΦ  

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƴƻǊƳŀ ƛƴŎƭǳƛ 

ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

Řƻǎ ŘŀŘƻǎΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ 

Ŝ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀǘƻǎ 

ŘŜ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ŎƻƳǳƴǎΦ  

tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ 
ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀǎ ƴŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
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h /ttŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀƛƴŘŀ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 

ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řŀ ƻōǊŀ 

ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ŀ ǎƛƴǘŀȄŜ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ 

Řƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řƻ ǇŀŎƻǘŜΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ  

Ŝ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Řŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ 

Ŝ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ  

5Ŝ ǊŜŀƭœŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ŬŎƘŜƛǊƻǎ ǇƻŘŜƳ 

ŎƻƴǘŜǊ ŘŀŘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻΣ ǉǳŜǊ 

ƛƳŀƎŜƴǎ ŀƴƛƳŀŘŀǎΣ ǉǳŜǊ ŬƭƳŜǎ  

ŘŜ ŎƛƴŜƳŀ ƳǳŘƻǎ ƻǳ ǎƻƴƻǊƻǎΣ  

Ƴŀǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ƳŜǘŀŘŀŘƻǎ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ 

ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ  

ƻǳ ŎŀǊǘŀȊŜǎ ŘŜ ŬƭƳŜǎΦ 

h /tt ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ-ǎŜ ōŀǎǘŀƴǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ  

ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎńƻ ƴƛǾŜƭŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ  

ŘŜ ǾŜǊǎƿŜǎΣ  ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎƛƴǘŀȄŜ  

но но 



 

Řŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ǳǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎǊƛŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎńƻΣ ǎŜƴŘƻ 

ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ  

ŘŜ ǇŀŎƻǘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ /tt ŦƻǊƴŜŎŜ ŘŀŘƻǎ 

ŀƻ ǇŀŎƻǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ό{LtύΣ ƴǳƳ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ 

ŎƻƳ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ōŜǊǘƻ ŘŜ 

!ǊǉǳƛǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ όh!L{ύ 

Ŝ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ƳŜŘƛŀ ƴƻ 

ǇŀŎƻǘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

ό5LtύΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀΣ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ 

ŎƻƳƻ tŀŎƻǘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ό!LtύΦ 

h /tt ƴńƻ ŎƻƴǘŞƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

ǳƳŀ ƻōǊŀ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀ ǘƻǘŀƭΣ ǇƻŘŜ 

ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ 

ǳƳŀ ƻōǊŀΦ 

h 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ¢ŞŎƴƛŎƻΣ 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ 5bt /9bκ

¢w мтуснΥнлноΣ ǉǳŜ ǇǳōƭƛŎŀƳƻǎ ŜǎǘŜ 

ƳşǎΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ Ǝǳƛŀ ǇŀǊŀ 

ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ /tt ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ 

Lǎǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀǎ ǾŜǊǎƿŜǎ Řŀ ƻōǊŀ 

ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳǎŀƴŘƻ 

ŎƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ŜƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 

ǎƻōǊŜǇƻǎǘŀǎ ƻƴŘŜ ƻ ƴƝǾŜƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊ  

Ş ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻ ŬŎƘŜƛǊƻ ŮǎƛŎƻΦ   

h /tt ǳǎŀ ŬŎƘŜƛǊƻǎ ·a[ ǇŀǊŀ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀǊ ƳŜǘŀŘŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ 

ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƿŜǎ 

a9¢{Σ 9.¦/ƻǊŜ Ŝ tw9aL{Φ hǎ 

ŬŎƘŜƛǊƻǎ ·a[ ŎƻƴǘşƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ 

Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŝ ǾŜǊǎńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻΦ Â 
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vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀǊƴŜǎ  
Ŝ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎłǊƴŜƻǎ  

! ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀ ǳƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎǳƳǇǊƛŘƻǎ Ŝ 

ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀǎŜǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ς ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ 

Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǟŎƛƻǎΦ 

! /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

/¢ ор ζ/ŀǊƴŜǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ /łǊƴŜƻǎηΣ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ - !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŘŜ /ŀǊƴŜǎ 

ό!tL/ύ ǘŜƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŀǝǾƻ Ŝ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ 

ƴƻǊƳŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀǊƴŜǎ  

Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎłǊƴŜƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ  

Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀƝǎΦ 

!ǎǎƛƳΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ  

ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ Řƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ Řƻ ŀŎŜǊǾƻ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ Řŀ /¢ орΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ сл ƴƻǊƳŀǎ  

ŘŜ ƎŞƴŜǎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ 

ƴŜǎǘŜ Ƴşǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ  

ŘŜ мл ƴƻǊƳŀǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΥ 

bt рууΥнлно 

/ŀǊƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎłǊƴŜƻǎΦ 5ŜŬƴƛœńƻ  

Ŝ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻΤ 

bt тнрΥнлно 

/ŀǊƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎłǊƴŜƻǎΦ ¢ƻǳŎƛƴƘƻ 

ŦǳƳŀŘƻ ƻǳ ōŀŎƻƴΦ 5ŜŬƴƛœńƻΣ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΤ 

bt ттсΥнлно 

/ŀǊƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎłǊƴŜƻǎΦ .ƻǾƛƴƻ  

ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΦ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀΤ 

bt ммлпΥнлно 

/ŀǊƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎłǊƴŜƻǎΦ !ƴƛƳŀƛǎ 

ŀōŀǝŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘƛǊŜǘƻΦ 9ƴȄǳƎƻ 

Řŀǎ ŎŀǊŎŀœŀǎΤ 

bt мннпΥнлно 

/ŀǊƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎłǊƴŜƻǎΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀ 

ƎƻǊŘŀ ƭƛǾǊŜΦ aŞǘƻŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΤ 

bt нфонΥнлно 

/ŀǊƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎłǊƴŜƻǎΦ CƛƭŜǘŜ 
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нт 

ŀŬŀƳōǊŀŘƻ - 5ŜŬƴƛœńƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΤ 

bt оппнΥнлно 

/ŀǊƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎłǊƴŜƻǎΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŀȊƻǘƻ ƴńƻ 

ǇǊƻǘŜƛŎƻΦ aŞǘƻŘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜΤ 

bt пофоΥнлно 

/ŀǊƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎłǊƴŜƻǎΦ CƛŀƳōǊŜΦ 

5ŜŬƴƛœńƻ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΤ 

bt ппттΥнлно 

/ŀǊƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎłǊƴŜƻǎΦ  

tŀƛƻ ȅƻǊƪΦ 5ŜŬƴƛœńƻΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ  

Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜΤ 

bt ппффΥнлно 

/ŀǊƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎłǊƴŜƻǎΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŀœǵŎŀǊŜǎ 

ǘƻǘŀƛǎΣ ǊŜŘǳǘƻǊŜǎ Ŝ ƭŀŎǘƻǎŜΦ aŞǘƻŘƻ 

[ǳũ-{ŎƘƻƻǊƭ όƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀύΦÂ  

 

 

 

 

 

 

 

 

нт 

tƻŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘŜǎǘŀǎ  

ƴƻǊƳŀǎ ƴŀ ƭƻƧŀ Řƻ ǿŜōǎƛǘŜ Řƻ 

LtvΦ  

https://www.ipq.pt/loja/normas/
https://www.ipq.pt/loja/normas/


 

/ŜƭŜōǊƻǳ-ǎŜΣ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ нн ŘŜ 

ƳŀƛƻΣ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ 

ό5aaύ ŎƻƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

Řƻ LtvΣ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 

ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻǎ мпу ŀƴƻǎ Řŀ 

ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řŀ /ƻƴǾŜƴœńƻ Řƻ aŜǘǊƻΣ  

ŀ нл ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мутрΣ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 

¶ CƻǊƳŀœńƻΥ LƴƝŎƛƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ 

ŜŘƛœńƻ Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻǊŜǎ aŜǘǊƻƭƻƎƛǎǘŀǎ 

ό/9aύΣ ŎǳƧŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Ŧƻƛ ŜŦŜǘǳŀŘŀ 

ǇŜƭƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ 

Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ Řƻ aŀǊ Ŝ ǇŜƭƻ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ  

Řƻ LtvΦ  

¶ ±ƛǎƛǘŀ ŀƻǎ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ Ŝ ŀƻ aǳǎŜǳ 

ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Řƻ LtvΣ ǇŜƭƻǎ 

ŦƻǊƳŀŘƻǎ Řƻ /9aΦ 

¶ ²ŜōƛƴŀǊ άh /ƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀǎ 

aŜŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ aŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ 

tǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ /ƻƳŜǝǾƛŘŀŘŜ 

9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭέΣ ƻ ǉǳŀƭ ƛƴŎƭǳƛǳ  

ǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ             

ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ LtvΣ 

ŦƻŎŀŘŀ ƴŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀǎ 

ƳŜŘƛœƿŜǎ ŎƻƳƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻ ǎǳǇƻǊǘŜ 

ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ Ŝ ƴƻǎ ƴƻǾƻǎ 

ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ ǎŜƎǳƛŘŀ  

ŘŜ ǳƳŀ ƳŜǎŀ-ǊŜŘƻƴŘŀ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ 

ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ŀ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƨǳƴǘƻǳ ŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ǳƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ Ŝ ŘŜ ǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 

ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀΦ hǎ Ǉƻƴǘƻǎ 

ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ 

ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ǎŜƳ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ƴńƻ 

ŜȄƛǎǘŜ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƻǳ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƴŜƳ 

ŜȄƛǎǘŜƳ ǘǊƻŎŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ǎŜ 

ƎŀǊŀƴǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ  

Ŝ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŦŀŎŜ 

ŀƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

¶ wƻǘŜƛǊƻ ŘŜ ±ƛǎƛǘŀǎ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎΥ  

ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Ł 

ŜƳǇǊŜǎŀ WŀƴȊ-/ƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ DŜǎǘńƻ  

ŘŜ CƭǳƛŘƻǎ {Φ!ΦΣ ŎƻƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘŀŘƻǊŜǎ  

/ŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ  
Řŀ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ нлно 
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ŘŜ #ƎǳŀΣ Ŝ Ł ŜƳǇǊŜǎŀ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ - DŜƭǇŜƛȄŜ - !ƭƛƳŜƴǘƻǎ 

/ƻƴƎŜƭŀŘƻǎΣ {Φ !Φ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ {ŜƴƘƻǊ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ 

ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ Řƻ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ Řƻ LtvΦ 9ǎǘŀ 

ǵƭǝƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŏƻƴǘƻǳ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ  

ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ  

ŘŜ ±ŜǊƛŬŎŀœńƻ aŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀΣ  

ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ {ƻƭŘŀŘǳǊŀ Ŝ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ όL{vύΣ ŀ [ǳǎƻŦŀŎǘƻǊΣ [ŘŀΦ  

Ŝ {ŜǊǾƛƳŜǘǊƻΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŜȄŜǊŎŜƳ 

ƴŜǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ 

ŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ 

ƭŜƎŀƭΣ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎŀƎŜƳ             
























































