
 

 

 

e  s p  a  ç  o 
195 p 
março 

2023 



 

ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ 

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

/ŀǊƻǎόŀǎύ [ŜƛǘƻǊŜǎόŀǎύ 

Cƻƛ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ ƘƻƴǊŀ Ŝ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǉǳŜ  

ƻ ƴƻǾƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ όLtvύ ƛƴƛŎƛƻǳ 

ŦǳƴœƿŜǎΣ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ нт ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ 

Ł ŦǊŜƴǘŜ Řƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜǎǘŀ Lƴǎǝǘǳƛœńƻ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ƻǊƎǳƭƘŀΣ ǇŜƭƻ ǇŀǇŜƭ ǇƛƻƴŜƛǊƻ ǉǳŜ 

ǘŜǾŜ ƴƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀǇƻƛŀƴŘƻ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ 

ŘŜƳŀƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƴŀ ǎǳŀ ŀŬǊƳŀœńƻ 

ŜƳ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎ Ŝ ƎƭƻōŀƛǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ-ŀǎ  

Ŝ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ŀǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ  

Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ƛƴǵƳŜǊƻǎ  

Ŝ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǎƻŎƛŜǘłǊƛƻǎ ǉǳŜ  

ǎŜ ƭƘŜǎ ŘŜǇŀǊŀƳΣ ǉǳŜǊ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ 

¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ǉǳŜǊ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƎƭƻōŀƭΦ 

bŜǎǘŜ ŘŜǎŀŬƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ǉǳŜ ŀŎŜƛǘłƳƻǎΣ 

ǇǊƻŎǳǊŀǊŜƳƻǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ  

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ŎƻƳ 

ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 

tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ς ǘŀƭ ŎƻƳƻ  

ƻ ŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎ - Ŝ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ  

ƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όh5{ύΣ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘƻǎ ƴŀ 

!ƎŜƴŘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ 

9ǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ 

Ltv ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ ŘŜǎǘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƳƻǘƻǊ Ŝ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ 

Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ  

ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘŀƭ ŘŜǎŀŬƻΣ 

ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝ ŜȄƛƎŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻΣ tŜǎǎƻŀǎ  

Ŝ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŀǎ Ŝ ƳƻǝǾŀŘŀǎΣ 

ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀ Ŝ ŘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƳ ǇǊƻƭ ŘŜǎǘŜ 

ŘŜǎƝƎƴƛƻΣ ǉǳŜ Ş ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ƴƛƳŀ-ƴƻǎ ƻ ŜƴǎŜƧƻ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊƳƻǎ 

ǊŜŀŬǊƳŀǊ ŀ Ƴƛǎǎńƻ Řƻ LtvΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ŘƛłƭƻƎƻ  
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Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜǎǘǊŜƛǘƻǎ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ 

Ŝ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀǎ 

ǇƻƴǘŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ Ł  ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ  

ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜΣ ŘŜǎǎŀ 

ŦƻǊƳŀΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊΣ  

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀΣ ŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŀǊ 

ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΦ 

5ŀ ƴƻǎǎŀ ǇŀǊǘŜΣ ǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀōŜǊǘǳǊŀΣ 

ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ŜƳǇŜƴƘƻΣ ƴŀ 

ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ Ǿƛǎńƻ ǇŀǊŀ  

ŀ Ƴƛǎǎńƻ ŘŜǎǘŀ LƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŜ 

ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ŜƳ 

ŘƛłƭƻƎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜΣ 

ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƛǊ  

ŀ ƳŜǊŜŎƛŘŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ł Lƴǎǝǘǳƛœńƻ LtvΣ 

ŎƻƳƻ ǳƳ ǇŀǊŎŜƛǊƻ ŎǊŜŘƝǾŜƭ Ŝ ŎƻƴŬłǾŜƭ  

Ŝ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŜŦŜǝǾƻ  

Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

/ƻƴǘŀƳƻǎ ŎƻƳ ¢ƻŘƻǎ ±ƽǎΗ 

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ 

Wƻńƻ tƛƳŜƴǘŜƭ 

!ƴŀ LǎŀōŜƭ wŀƳŀƭƘƻ 

aŀǊƛŀ Wƻńƻ DǊŀœŀ 
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tǳōƭƛŎŀœńƻ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƴǎŀƭ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ нллрΣ  

ǾŜƳ ŘƛǾǳƭƎŀƴŘƻ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ  

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ŘŜ  

ǎǳōǎŎǊƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƭŜƛǘƻǊŜǎΣ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝ ƻǎ  

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

 ǉǳŜ ǘşƳ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ 

Řŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴŀ ǎǳŀ ƎŞƴŜǎŜΦ  

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ  

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀ Ƴƛǎǎńƻ  

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ ǘŜƳŀǎ Řŀ  

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ  

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ  

ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΥ  

ƻ {ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό{tvύΦ 

   н 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

   с {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ  
ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ  
Ŝ ƘƻƳŜƴǎ 

мн [ƛƴƘŀ ŘŜ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 

мп .ƛƻƳŜǘǊƛŀ 

му [ƛƴƘŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŜƳ wŜŎǳǊǎƻǎ 

нл ! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΦ /ƽŘƛƎƻ 
ŘŜ .ƻŀǎ tǊłǝŎŀǎ 

нн /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ŦƻƎƻ  
Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 

нп tƻǊǘǳƎŀƭ vǳŀƴǘǳƳ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

нс Ltv ƴŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŀƴǳŀƭ Řƻ DǊǳǇƻ  
ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ Řŀǎ .t[ Řŀ 9¦ 

ну wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŭƴŀƛǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 9atLw 
aŜ55LL  

он [ŜƎƛǎƭŀœńƻ 

оп 9ǾŜƴǘƻǎκCƻǊƳŀœńƻ 

пл tǳōƭƛŎŀœƿŜǎ 

пп tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ŎƻƭŜǘŃƴŜŀǎ 

пу {ŜƧŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

рл {ŀōƛŀ ǉǳŜΧΦ 

лр 
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лт 

h ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ  

ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ 

ƴŀǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ŜǳǊƻǇŜǳǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǘǊŀŘǳȊ 

ǳƳŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀΣ 

ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŦƻǊƳŀœńƻ  

Ŝ ǇŜƭƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ŝ ǘŜƳ 

ŜŦŜƛǘƻǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻŎƛǾƻǎ ŀ ŎǳǊǘƻΣ 

ƳŞŘƛƻ Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ ǉǳŜǊ ǇŜƭŀ 

ƛƴƧǳǎǝœŀ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜΣ ǉǳŜǊ ǇƻǊ ŀŦŜǘŀǊ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ǉǳŜ ǳƳŀ 

ǇŜǎǎƻŀ ǘŜƳ ŘƛǊŜƛǘƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŜƳ 

ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΣ ŘƻŜƴœŀ  

ƻǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜŦƻǊƳŀΦ 

! ǇŜǊǇŜǘǳŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǘŜǊŜƽǝǇƻǎ  

ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇŀǇŞƛǎ Řŀ ƳǳƭƘŜǊ 

Ŝ Řƻ ƘƻƳŜƳ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŀǘǊƛōǳƛƴŘƻ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Łǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ  

ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ  

ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŝ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ ŀƻǎ 

ƘƻƳŜƴǎ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ǇǊƻǾŜŘƻǊŜǎΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ƻ ƳƻŘƻ ŎƻƳƻ Ş ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻ  

ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀǎ  

Ŝ ƻǳǘǊƻǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀƳ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ  

ŀ ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ 

Ŝ ƘƻƳŜƴǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ 

ŎǳƧƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ǎŜ ǊŜƅŜǘŜƳ ƴŀ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀΦ !ǎǎƛƳΣ 

ƛƳǇƻǊǘŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊ ƻǎ 

ŜǎǘŜǊŜƽǝǇƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ  

ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴƻ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ Ł ǾƛŘŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

!ǇŜǎŀǊ Řŀ Ǿŀǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ 

ƴŜǎǘŀ ƳŀǘŞǊƛŀ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŜǳǊƻǇŜǳ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ  
ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ  
Ŝ ƘƻƳŜƴǎ 



 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ǎŜȄƻ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƳΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ƴńƻ ǎńƻ ŜȄǇƭƛŎłǾŜƛǎ ǇƻǊ 

ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 

! ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŀ ŀœńƻ ƴŀ ƻǊƛƎŜƳ ǎńƻ  

ŀ ōŀǎŜ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ōƻŀ ƎŜǎǘńƻΦ 

tƻǊ ƛǎǎƻΣ ŜǎǘŜǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ǘşƳ ŘŜ ǎŜǊ 

ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ƴŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎΦ 

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ 

ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŘŜ ŀŘƻœńƻ ǾƻƭǳƴǘłǊƛŀΣ  

ǘşƳ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ  

Ŝ ǾŀƴǘŀƎŜƳ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ  

ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΦ 

;Σ ŀǎǎƛƳΣ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ  

Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ  

Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ  

ŀǎ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ  

ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǳƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŘŜ ōŀǎŜ  

Ł ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ  

Ŝ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎΣ  

Ŝ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŜƳ Ǉƭŀƴƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜœŀƳ  

ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƳ 

ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ǇŜǎǎƻŀƭΦ 

tƻǊ ŀƭǘǳǊŀ Řŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ aǳƭƘŜǊΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƳŜƳƻǊƻǳ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ у ŘŜ 

ƳŀǊœƻ Ŝ ŎƻƳƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜǎǘŀ 

ŜŦŜƳŞǊƛŘŜΣ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ƭŀƴœŀΣ ŜƳ LƴǉǳŞǊƛǘƻ 

tǵōƭƛŎƻΣ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻǊƳŀ ŘŜ 

ά{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ  

Ŝ ƘƻƳŜƴǎΦ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ 

ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎέ όǇǊbt прууΥнлноύΦ 

9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǇƛƻƴŜƛǊŀ  

ŀ ƴƝǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜǳ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŘŜŬƴŜ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ  

ŀ ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ƳŀƴǘŜǊ Ŝ ƎŜǊƛǊ ǳƳ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ  
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Ŝ ƘƻƳŜƴǎΣ ōŀǎŜŀŘƻ ŜƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ  

Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ŜƭƛƳƛƴŀǊ  

ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƳ 

ǊŀȊńƻ Řƻ ǎŜȄƻΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ƻǳǘǊŜƳΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ  

ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ƴŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘƛƎƴƻΣ 

ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŘŜ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ 

! ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ-ǎŜ ŎƻƳƻ 

ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ  

ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ  

ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ  

Ŝ ƘƻƳŜƴǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řŀ ǎǳŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ  

Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǟƴǳŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ŘƛƳŜƴǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƴƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ 

ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǉǳŜǊ ƴǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ 

ŘǳǇƭŀΣ ŎƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ 

ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ  

Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ǉǳŜǊ ŎƻƳ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǾƛŘŀ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ǇŜǎǎƻŀƭΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΥ  

¶ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ ƴńƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ  

ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ  

¶ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎ ƴŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řŀ 

ǇǊƻŬǎǎńƻ ƻǳ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ   

¶ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǾŜŘŀŘƻ 

ƻǳ ƭƛƳƛǘŀŘƻΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ  

Řƻ ǎŜȄƻΣ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŎŀǊƎƻ  

ƻǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΤ 

¶ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ 

¶ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ - 

ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ  

ƴŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ  

Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΤ 

¶ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ ƴŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ  

ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΤ 

¶ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻΦ 

9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǘŜƴŘƻ  

ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŀƭǘƻ 

ƴƝǾŜƭ όIƛƎƘ [ŜǾŜƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ς I[{ύΣ  

ŘŜŬƴƛŘŀ ǇŜƭŀ L{h όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴύΣ 
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мм 

ǉǳŜ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƳŜƭƘƻǊŀǊ  

ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ  

ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΥ  

¶ bt 9b L{h фллм ς {ƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎΤ 

¶ bt 9b L{h нсллл ς [ƛƴƘŀǎ ŘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭΤ 

¶ bt ппнт ς {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ  

Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎΤ 

bt ппсф ς {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ  

Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜΤ 

¶ bt пррн ς {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ  

Řŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǾƛŘŀ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ǇŜǎǎƻŀƭΦ 

! ǇǊŜǎŜƴǘŜ bƻǊƳŀ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ 

ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

¢ŞŎƴƛŎŀ /¢ нмс ς LƎǳŀƭŘŀŘŜ {ŀƭŀǊƛŀƭ 

ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎΣ ŎǳƧŀ 

tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Ş ŀǎǎǳƳƛŘŀ ǇŜƭŀ /L¢9  

Ŝ ƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

Řƻ LtvΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀΣ 

!ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΣ {ƛƴŘƛŎŀǘƻǎΣ 

/ŜǊǝŬŎŀŘƻǊŀǎΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ Ŝ tŜǊƛǘƻǎ 

ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎΦ Â 

 

 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳ 

ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ 

http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/Inquerito_Publico_Projeto_Norma/Inqurito%20Pblico%20DNP/prNP4588_2023.pdf
http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/Inquerito_Publico_Projeto_Norma/Inqurito%20Pblico%20DNP/prNP4588_2023.pdf


 

!Ŏŀōƻǳ ŘŜ ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŀ bƻǊƳŀ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ bt прлоΥнлно ς 

ά¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎΦ 

[ƛƴƘŀ ŘŜ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǎŜǊǾƛœƻέΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƻōǘŜǊ ǳƳ 

ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀǎ 

ŜȄǇŜǘŀǝǾŀǎ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ Ŝ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ƻōǘŜǊΣ 

ŎƻƳ ŬŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ 

Řƻ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻΦ 

CŀŎŜ Ł ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜ ƳƻŘƻ  

ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŜƳ ǉǳŜ ǳƳŀ Řŀǎ 

ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ş ƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŜƳ 

ǊŜŘŜΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ 

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ ŘŜǾŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎŀƳƛƴƘŀǊ ǇŀǊŀ  

ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜŘŜ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Řƻ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻΦ 

! ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀ ŀōƻǊŘŀ ŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ό{ŜŎœńƻ пύ  

Ŝ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ 

ǎŜǊǾƛœƻ ό{ŜŎœńƻ рύ Ŝ Ş ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀƻ 

ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎ ŜƳ ƳƻŘƻ ŜƭŞǘǊƛŎƻΦ tŀǊŀ 

ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ŜƴǘŜƴŘŜ-ǎŜ ŎƻƳƻ ŜƭŞǘǊƛŎƻ ǳǊōŀƴƻ ǳƳ 

ǾŜƝŎǳƭƻ ŎƻƳ ǇǊƻǇǳƭǎńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 

ƳƻǘƻǊŜǎ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎΣ ŀ ōƻǊŘƻΣ ƎǳƛŀŘƻ 

ǇƻǊ ŎŀǊǊƛǎΣ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ Ǿƛŀ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀ 

ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  

Ŝ ǉǳŜ Ş ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎƽŘƛƎƻ 

Řŀ ŜǎǘǊŀŘŀΦ 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΦ 

! bt прлоΣ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ  

[ƛƴƘŀ ŘŜ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 

195 | mar­o 2023 



 

 

мо 

Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ /¢ мпу ς 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ς [ƻƎƝǎǝŎŀ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ  

ǉǳŜ Ş ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ ς 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ  Â 

 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜǎǘŀ 

ƴƻǊƳŀΦ 

http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/Documents/Promocoes/Nota_Enc_%20NP%204503_Julho_2023.pdf
http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/Documents/Promocoes/Nota_Enc_%20NP%204503_Julho_2023.pdf


 

.ƛƻƳŜǘǊƛŀ 
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{Ŝ Ŝǎǘł ŀ ƭŜǊ Ŝǎǘŀ ƴƻǟŎƛŀ ƴƻ ǎŜǳ 

ǘŜƭŜƳƽǾŜƭ ƻǳ ƴƻ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊ ǇƻǊǘłǝƭΣ 

ǇŀǊŀ ŀŎŜŘŜǊ ŀƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘƻǳ 

ŘŜ ǎŜ ŀǳǘŜƴǝŎŀǊΦ 9 ǇŀǊŀ ƛǎǎƻ ǘŜǊł 

ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŀ ǳƳ 

ƳŞǘƻŘƻ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ ŎƻƴŬłǾŜƭΣ ōŀǎǘŀƴŘƻ 

ƻƭƘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎŃƳŀǊŀ ƻǳ ŎƻƭƻŎŀǊ ǳƳ 

ŘŜŘƻ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻΦ 9ǎǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ 

ŘŜ ŀǳǘŜƴǝŎŀœńƻ ǊŜŎƻǊǊŜƳ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ōƛƻƳŞǘǊƛŎŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎΣ 

ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝκƻǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƛǎ 

Řƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƻ ǎŜǳ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ  

ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎΦ  

tƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǎŀŘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ōƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƿŜǎ 

ŘƛƎƛǘŀƛǎ ƻǳ ƛƳŀƎŜƴǎ Řŀ ŦŀŎŜΣ Ƴŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ŀ ƝǊƛǎΣ ŀ ǊŜƎƛńƻ ǇŜǊƛ ƻŎǳƭŀǊΣ  

ŀ ǾƻȊΣ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀΣ ŀǎ ǇŀƭƳŀǎ Řŀǎ 

ƳńƻǎΣ ŀǎ ǾŜƛŀǎ Řŀǎ ƳńƻǎΣ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ 

Řŀ ƳńƻΣ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀƴŘŀǊΣ ŀ ŦƻǊƳŀ  

Řƻ ƻǳǾƛŘƻΣ ƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘŀ  

ƴǳƳ ǘŜŎƭŀŘƻΣ ƻǳ ƳŜǎƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ǳƳ ŜƭŜǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳŀ  

ƻǳ ŜƭŜǘǊƻŜƴŎŜŦŀƭƻƎǊŀƳŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΦ 

!ƭƎǳƳŀǎ ŘŜǎǘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ōƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŦłŎŜƛǎ ŘŜ 

ŀŘǉǳƛǊƛǊ Ŝ ǎńƻ ƳŜƭƘƻǊ ŀŎŜƛǘŜǎ ǇŜƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ Ŝ ŀƭƎǳƳŀǎ ǎńƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǵƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ όŎƻƳƻ ŀ ƝǊƛǎ ƻǳ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǳǘǊŀǎ ƴńƻ ǎńƻ ǘńƻ 

ŘƛǎǝƴǝǾŀǎ όŎƻƳƻ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ Řŀ 

ƳńƻύΦ aǳƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳōƛƴŀƳ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ōƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎΣ 

ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ  

ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ  

ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŘƛŀƴƻ !ŀŘƘŀŀǊΣ ǉǳŜ ǘŜƳ 

ǳƳŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ молл 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ Ŝ ƻƴŘŜ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ нллл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ 

ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлноΣ Ŝ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

флллл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜǎŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлннΣ 



 

 

ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ Ş ǵƴƛŎƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǊŜƎƛǎǘƻ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΣ ŎƻƳƻ  

ƻ ƎŞƴŜǊƻ Ŝ ŀ ƛŘŀŘŜΣ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ōƛƻƳŞǘǊƛŎŀ ƻōǝŘŀ ŘŜ ŘŜȊ 

ƛƳǇǊŜǎǎƿŜǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ Řǳŀǎ ƛǊƛǎ Ŝ ǳƳŀ 

ƛƳŀƎŜƳ ŦŀŎƛŀƭΦ 

h ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ōƛƻƳŞǘǊƛŎƻ Ş ǳƳŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŘƛŦǳƴŘƛŘŀ 

ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎΣ  

ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ hǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ōƛƻƳŞǘǊƛŎƻ Ŝǎǘńƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ǳǎŀƴŘƻ 

ǇŀǎǎŀǇƻǊǘŜǎ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ    

мр 
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ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ōƛƻƳŞǘǊƛŎŀΣ ƻ ŀŎŜǎǎƻ  

ŀ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ 

ŘŜ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎΣ ƻǳ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ 

ŀ łǊŜŀǎ ǊŜǎǘǊƛǘŀǎΦ bƻ Řƛŀ-ŀ-Řƛŀ ǘƻŘƻǎ 

ŜǎǘŀƳƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳ 

ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ǉǳŜ ǳǎŀƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ōƛƻƳŞǘǊƛŎŀΣ ŎƻƳƻ  

ŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳ ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ 

ŦŀŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎōƭƻǉǳŜƛƻ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻΣ 

ƻǳ ǇŀǊŀ ŀ ǾŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ  

ŜƳ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ƻǳ ǊŜƳƻǘŀƳŜƴǘŜΦ 9Ƴ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ  

ŘŜ ŀǎǎƛŘǳƛŘŀŘŜ ƻǳ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ 

ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ Ş ǳǎǳŀƭ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ōƛƻƳŞǘǊƛŎƻΦ ¢ŀƳōŞƳ 

ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǎŀŘŀ 

ōƛƻƳŜǘǊƛŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŜƳ Ŏŀǎƻ  

ŘŜ ŀƳŜŀœŀǎΦ  

; ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ ŀǘƻǊŜǎ  

ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ōƛƻƳŞǘǊƛŎƻ ǳǎŜƳ ǳƳŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀ  

Ŝ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƳǳƴǎΣ  

Ŝ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘƻ ǎŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŀƳ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƳ  

ŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ  

h Lƴǎǝǘǳǘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

όLtvύ ŀŎŀōƻǳ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

¢ŞŎƴƛŎŀ /¢ ннсΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 

.ƛƻƳŜǘǊƛŀΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ 

Řƻ ŎƻƳƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

L{hκL9/ W¢/мκ{/ отΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ łǊŜŀ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

ōƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ǎŜǊŜǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀ 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

ŜƴǘǊŜ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ  

!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ōƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ 

ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ L{hκL9/ W¢/мκ{/ от 

ƛƴŎƭǳŜƳΥ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŬŎƘŜƛǊƻǎ 

ŎƻƳǳƴǎΤ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ 



 

 

ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ōƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎΤ ŦƻǊƳŀǘƻǎ 

ŘŜ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ōƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎΤ  

ǇŜǊŬǎ ōƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΤ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ  

Łǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ōƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎΤ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ 

ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŀǎǇŜǘƻǎ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ ŎǊǳȊŀŘƻǎΦ 

! /¢ ннс ǎŜǊł ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇŜƭƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

[ƻōŀǘƻ /ƻǊǊŜƛŀ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ 

¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝ ƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ  

ǇŜƭƻ 9ƴƎΦȏ ałǊƛƻ /ƻǎǘŀΣ Řƻ ƛǘ{aC 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǉǳŜ Ş ŀƭƛłǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘƻ 

ǇŜƭƻ LtvΣ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ Â 

мт 



 

h DǊǳǇƻ ŘŜ tǊłǝŎŀǎ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ  

L{h фллм όL{h фллм !ǳŘƛǝƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎ 

DǊƻǳǇύ Ş ǳƳ ƎǊǳǇƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘŜ 

ǇŜǊƛǘƻǎΣ ŀǳŘƛǘƻǊŜǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ άL{h ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ мтс vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ όL{hκ¢/ мтсύέ  

Ŝ Řƻ άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

CƻǊǳƳ όL!CύέΦ 

9ǎǘŜ DǊǳǇƻ ŜƭŀōƻǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ǎƻōǊŜ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀǎ ŀ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ  

Řŀ L{h фллмΣ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ 

ŜȄŜƳǇƭƻǎΣ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ŜȄǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ 

ǊŜƅŜǘŜƳ ŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŜƳ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǳŘƛǘŀǊ 

ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ L{h фллмΦ 

! /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ /¢ ул ς DŜǎǘńƻ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ DŀǊŀƴǝŀ Řŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ ς 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇŀǊŀ ŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό!tvύ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ  

ƻ L{h ¢/ мтс Ŝ ŜƭŀōƻǊƻǳ ŀ ǾŜǊǎńƻ Ŭƴŀƭ 

ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ōƻŀǎ 

ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀǎ ŀ {ƛǎǘŜƳŀǎ  

ŘŜ DŜǎǘńƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜǎǘŀ ŦŜƛǘŀ 

ŎƻƳ [ƛƴƘŀǎ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀœńƻ ŜƳ 

wŜŎǳǊǎƻǎΦ 

hǎ ŀǳŘƛǘƻǊŜǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ  

ǎŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ƳŀƴǘŜǊ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ  

ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ  

ǎńƻ ƎŜǊƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀΦ    

Lǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ 

ǇƭŀƴŜŀŘƻǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎΣ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŀƭǘŜǊŀŘƻǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŜƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ 

9ǎǘŜ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ  

ŀ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ-ǎŜ ǇŀǊŀ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƴƻ ǎƛǘŜ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ łǊŜŀ Řŀǎ 

CŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Łǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ς 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀ !ǳŘƛǘƻǊƛŀΦ Â 
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[ƛƴƘŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŜƳ wŜŎǳǊǎƻǎ 

https://committee.iso.org/sites/tc176sc2/home/page/iso-9001-auditing-practices-grou.html
https://committee.iso.org/sites/tc176sc2/home/page/iso-9001-auditing-practices-grou.html
https://committee.iso.org/home/tc176sc2
https://committee.iso.org/home/tc176sc2
https://committee.iso.org/home/tc176sc2
http://www.iaf.nu/
http://www.iaf.nu/
http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/FerramentasPME/Pages/DocumentosISO9001.aspx


 

 

мф мф 



 

! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ  

ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻǎΦ hǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ  

ŀ ǳƳŀ ƎŀƳŀ όǾŀǊƛŜŘŀŘŜύ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ  

Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ  

ŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŘŀŘƻǎΣ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŀƭŜƎŀœƿŜǎΣ ǇŜǎǎƻŀǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ƻǳ ŀ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ 

! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ƛƴŎƭǳƛ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǝǇƻǎ 

ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœƿŜǎΣ  

ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ƻǳ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƎǳƛŀǎΣ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ǎńƻ 

ŎǳƳǇǊƛŘƻǎΦ h ǊłǇƛŘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ  

ƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ǘǊƻŎŀǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǊŜŀƭœŀǊŀƳ  

ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ 

ŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ !ǎ 

ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǎńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 

Ƴŀƛǎ ŀŎŜƛǘŜǎ ŎƻƳƻ ǳƳ ǾŜƝŎǳƭƻ ŜŬŎŀȊ 

ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ  

Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀƻ 

ŎƻƳŞǊŎƛƻΦ ¢ƻŘŀǾƛŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǇǊłǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎΣ 

ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƳ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ŝ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎΦ  

9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǇƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƴǳƳ Ŏǳǎǘƻ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ 

ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ 

ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ  

Ŝ ŎƻƭƻŎŀ ŘŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

195 | mar­o 2023 

! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ  
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ .ƻŀǎ tǊłǝŎŀǎ 
 






























































