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ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ 

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

/ŀǊƻǎ [ŜƛǘƻǊŜǎ Ŝ /ŀǊŀǎ [ŜƛǘƻǊŀǎ Řƻ 9ǎǇŀœƻ vΣ  

9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ-Ǿƻǎ ōŜƳΣ ƴŜǎǘŜ 

Ŭƴŀƭ ŘŜ ŀƴƻ нлнмΣ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƴƻǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ Ƴǳƛǘƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƴƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ł ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-мф Ŝ 

ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǳ ǘńƻ ǾŜǊǝƎƛƴƻǎŀƳŜƴǘŜ  

ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ƴńƻ  

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǳ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ  

Ł ƳŜŘƛœńƻ Řŀǎ ƘƻǊŀǎΣ Ƴƛƴǳǘƻǎ  

Ŝ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ǉǳŜ ƻ ŎƻƳǇǳǎŜǊŀƳΧ 

aŀǎΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŎǳǎǘŜ ŀ ŎǊŜǊΣ  

ŀ ǾŜǊŘŀŘŜ ƛƴŜȄƻǊłǾŜƭ Ş ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ 

ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнм 

Ŝ ǇƻǳŎƻ ƴƻǎ Ŧŀƭǘŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊƳƻǎ 

ŜǎǘŜ ŀƴƻ ŎƛǾƛƭΗ 

CƛŎŀ ŀǉǳƛ ƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ǇŀǊŀΣ ƴŜǎǘŜǎ ŘƛŀǎΣ 

ƭŜǊŜƳ Ŝ ǊŜƅŜǝǊŜƳ Ŝǎǘŀ ŜŘƛœńƻ Řŀ  

9ǎǇŀœƻ vΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŀǎǎǳƴǘƻǎ 

Ƴǳƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ 

ŘŜǾŜƴŘƻ ǊŜŀƭœŀǊ-ǎŜ ƻ ƴƻǎǎƻ ¢ŜƳŀ  

Řƻ aşǎΣ ǉǳŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 

Řŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƻ ŦŀǘƻǊ 

ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻ Ŝ ƳŜǎƳƻ ŘŜ  

ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ  

 ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΗ 

bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǘŜƳ ǎƛŘƻΣ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǳŀǎ 

ǾŜǊǘŜƴǘŜǎΣ ǳƳ ǇŀǊŎŜƛǊƻ ŀǝǾƻ ƴƻ ŃƳōƛπ

ǘƻ ŘŜǎǘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΣ ǉǳŜ ŀǘŞ ƴƻǎ 

ŀǘǊŜǾŜƳƻǎ ŀ ŀǇŜƭƛŘŀǊ ŘŜ άǊŜǾƻƭǳœńƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭΣέ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ 

ŜƳ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 

ŎǊƛŀœńƻ Řƻ {Ŝƭƻ ŘŜ aŀǘǳǊƛŘŀŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭΣ 

ǉǳŜ Ş ƘƻƧŜΣ Řƛŀ мр ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ  

ƭŀƴœŀŘƻ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǎŜǎǎńƻ  

ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊł ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ 

Řŀ aƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ 

Ŝ Řƻ aƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ Řŀ  

¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 

aŀǎ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ş ǘŀƳōŞƳ ŀǉǳŜƭŜ 

ŜƳ ǉǳŜΣ ǊŜƎǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ǘƻŘƻǎ  

ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŜŦŜǘǳŀǊ ǳƳŀ  

ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜǝǾƻ Řƻ 

ŀƴƻ ǉǳŜ ŬƴŘŀΣ ǎŜƧŀ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ǇŜǎǎƻŀƭΣ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ 

Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀΣ ŜƳ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻΣ  



ло 

ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǊƳƻǎ ƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ǇǊƻƧŜǘŀƴŘƻ 

ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎΣ 

ǉǳŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜǊ ŜƳ  

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΗ  

{ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ǉǳŜ ŀ  

IǳƳŀƴƛŘŀŘŜ ǘŜƳ ǇŀǎǎŀŘƻ ƴŜǎǘŜǎ 

ǉǳŀǎŜ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ ƴńƻ ǘşƳ ǎƛŘƻ ŦłŎŜƛǎΣ 

ǇŜƭƻ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǳƴƛŘƻǎ ƴŀ 

ƭƛƴƘŀ Řŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ  

Ŝ Řŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜƳ  

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǳŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ ƴǳƴŎŀ  

ŘŜǎƛǎǝƴŘƻ ŘŜ ƭǳǘŀǊ ǇƻǊ ǳƳ ƳǳƴŘƻ 

ƳŜƭƘƻǊΣ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀƭ ǘşƳ  

Ŝ ǘŜǊńƻ ǎŜƳǇǊŜ ƻ Ltv ŎƻƳƻ ǇŀǊŎŜƛǊƻΗ 

tŀǊŀ ŜǎǎŜ ŎŀƳƛƴƘƻ ǎŜǊ ŎƻǊƻŀŘƻ  

ŘŜ şȄƛǘƻΣ ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜƛȄŀǊ  

ŘŜ ŜƴŀƭǘŜŎŜǊ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ Ŝ ǎŜƴǝŘƻ  

ŘŜ Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎκŀǎ ƻǎκŀǎ  

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎκŀǎ Ŝ ŘŜ ǘƻŘƻǎκŀǎ  

ƻǎκŀǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜǎǘŜ ƴƻǎǎƻ  

LƴǎǝǘǳǘƻΣ ǉǳŜ ƴŜǎǘŜ ŀƴƻ ŘŜ нлнм  

ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ ƳŀƴǘŜǊ ƴƝǾŜƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ 

ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǎŜƳǇǊŜ  

ƴŀ ƭƛƴƘŀ Řŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ  

ŎƛŘŀŘńƻǎ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǎΗ ¢ŀƭ ŀǇŜƴŀǎ  

Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ  

Ŝ ŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝ ǘƻŘŀǎΣ ǉǳŜΣ 

ǎŜƳ ŜȄŎŜœńƻΣ Ƴŀǳ ƎǊŀŘƻ  

ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ Ŝ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀ 

 

 ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŦƻǊŀƳ ǎǳǊƎƛƴŘƻΣ 

ǎƻǳōŜǊŀƳ ŀƎƛǊ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳ 

ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊ  

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŀƴŘƻ ǾƛŘŀ ŀƻ ǉǳŜ bŞƭǎƻƴ 

aŀƴŘŜƭŀ ŘƛȊƛŀΥ άtŀǊŜŎŜ ǎŜƳǇǊŜ  

ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀǘŞ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŦŜƛǘƻέΗ 

! ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜ ǾƽǎΣ [ŜƛǘƻǊŜǎ Ŝ [ŜƛǘƻǊŀǎ 

Řŀ 9ǎǇŀœƻ vΣ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ Řƻ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ LtΣ 

ŘŜǎŜƧŀ ǳƳ CŜƭƛȊ bŀǘŀƭΣ ǇƭŜƴƻ ŘŜ tŀȊ  

Ŝ 9ǎǇŜǊŀƴœŀΣ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ ǎŀǵŘŜΣ ǇŀǊŀ  

±ƽǎ Ŝ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ǳƳ bƻǾƻ !ƴƻ нлннΣ  

ǇǊƽǎǇŜǊƻ Ŝ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ  

ŎƻƴŎǊŜǝȊŀƴŘƻ ƻǎ Ǿƻǎǎƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ  

ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΦ  

.ƻŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎ Ŝ ōƻŀǎ ǊŜƅŜȄƿŜǎΗ 

 

/ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ Řƻ Ltv 

!ƴǘƽƴƛƻ aƛǊŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

[ƝŘƛŀ WŀŎƻō  

!ƴŀ wŀƳŀƭƘƻ  



 

 

wǳŀ !ƴǘƽƴƛƻ DƛńƻΣ ƴΦȏ нΣ нунф-рмоΣ /ŀǇŀǊƛŎŀ 

¢ όҌормύ нмн фпу млл     C όҌормύ нмн фпу млм 
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tǳōƭƛŎŀœńƻ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƴǎŀƭ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ нллрΣ  

ǾŜƳ ŘƛǾǳƭƎŀƴŘƻ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ  

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ŘŜ  

ǎǳōǎŎǊƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƭŜƛǘƻǊŜǎΣ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝ ƻǎ  

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

 ǉǳŜ ǘşƳ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ  

vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴŀ ǎǳŀ ƎŞƴŜǎŜΦ  

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ  

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀ Ƴƛǎǎńƻ  

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ ǘŜƳŀǎ Řŀ  

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ  

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ  

ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΥ  

ƻ {ƛǎǘŜƳŀ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό{tvύΦ 

н 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

т {Ŝƭƻ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 

мп {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻ 

ну ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ vǳŀƴǘǳƳ {ŜƴǎƛƴƎ  
ŀƴŘ aŜǘǊƻƭƻƎȅ 

ол hƴ ǎƛǘŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ нлнм 

оп 9ab ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ос aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

мс LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ - aǳƭƘŜǊŜǎ  
ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŀǎ  

нп {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ 

нс tŜǊƛǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ƎŀƴƘŀ ǇǊŞƳƛƻ ŜǳǊƻǇŜǳ  
ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

нн /h±L5-мф Ŝ ƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

му aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ  

оу bƻǾŀ ǾŜǊǎńƻ Řƻ Dǳƛŀ ¢Lw млм  
ς CƭǳƛŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ  
ŦƻǊ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇǎ 

пс 

{ŀōƛŀ ǉǳŜΧΦ рп 

рн {ŜƧŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

tǳōƭƛŎŀœƿŜǎ 

пн [ŜƎƛǎƭŀœńƻ 

пп 9ǾŜƴǘƻǎ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ 

пу tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŎƻƭŜǘŃƴŜŀǎ 

пл /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ !ƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ  
Ŝ CƻǊƳŀœńƻ нлнм 

{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ нл 

мн ! ƴƻǾŀ [ŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ  
ƴŀ łǊŜŀ Řƻ .Ŝǘńƻ 





лт 

! ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ 

Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŦŀȊŜǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ Řƛŀ-ŀ-Řƛŀ Ŝ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜƴŎŀǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ 

Ş ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƛƴŜǾƛǘłǾŜƭΣ ƻōǊƛƎŀƴŘƻ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀ  

ŜƴǘǊŀǊŜƳ ƴƻ ƳŜƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜΣ 

Ƴŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ  

! ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝǎǘł ŀ ŀǾŀƴœŀǊΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ 

ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƻŘƻ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ  ŀǎ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊŜƳ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ  

Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ  

ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳ ŎƻƳ ƻ ŎƭƛŜƴǘŜΦ  

SELO  

DE MATURIDADE  

DIGITAL 



bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 

Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ  

Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ  

ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭΣ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ  

ŘŜ aƛǎǎńƻ tƻǊǘǳƎŀƭ 5ƛƎƛǘŀƭ ŜƳ  

ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ LƳǇǊŜƴǎŀ  

bŀŎƛƻƴŀƭ /ŀǎŀ Řŀ aƻŜŘŀ όLb/aύΣ Ŧƻƛ 

ƭŀƴœŀŘƻ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ  

ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ  

ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΦ tŀǊŀ ǘŀƭΣ Ŝ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ  

ŀ ǉǳŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇƻǎǎŀƳ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ  

ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ  

ǇǊłǝŎŀǎ ƴŜǎǘŀǎ łǊŜŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳ-ǎŜ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ǳƳ  

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ŘƛǎǝƴǘŀǎΥ  

ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊŀƴœŀΤ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜ  

Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΤ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΦ  

h Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ bŀŎƛƻƴŀƭ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǳƳ  

ǇŀǊŎŜƛǊƻ ŀǝǾƻ ƴŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŎƻƳ  

ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ  

ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ  

ǇƛƭŀǊŜǎΣ Ŝ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊńƻ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ  

ŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀ ǉǳŜ ƛǊł  

 

 ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŀ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǎ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΦ tŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ŎǊƛƻǳ ǳƳŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

ŀŘ ƘƻŎ /¢! лпм ζ{Ŝƭƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎη ǉǳŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀ ǳƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŀƛƴŜƭ ŘŜ  

ǇŜǊƛǘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ  

ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻƎƻΣ 

ƻ /ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛōŜǊǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

ό/b/{ύΣ ŀ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ aƻŘŜǊƴƛȊŀπ

œńƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ό!a!ύΣ ŀǎ ŜƴǝŘŀπ

ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǊŀǎ ό!t/9wΤ .±Τ {D{ύΤ   

ŀ !ŎŀŘŜƳƛŀΤ ŎŃƳŀǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ  

ǇŜǉǳŜƴŀǎΣ ƳŞŘƛŀǎ Ŝ ƎǊŀƴŘŜǎ  

ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŀ ǟǘǳƭƻ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƻ hb{ ƛǘ{aCΤ ŀ /¢ нмр  

Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ŘŜ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ  

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ŀŬƴǎΦ  

bŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ƨł ŦƻǊŀƳ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ 

Řƻƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ 

5bt ¢{ пртт-мΥнлнм - aŀǘǳǊƛŘŀŘŜ  

ŘƛƎƛǘŀƭ ς {Ŝƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ tŀǊǘŜ мΥ  

/ƛōŜǊǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ  

ŜƳ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ƻ Řŀ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜ  

Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ  

ŀƻ ǇƛƭŀǊ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

¦Ƴ Řƻǎ ŀƭƛŎŜǊŎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ  

ƴǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ  



лф 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ǎǳŀ  

ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ Řƻ ǎŜǳ ƴŜƎƽŎƛƻΣ ǘŜƳ  

ŘŜ ǎŜǊ ŀ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ  

! ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ş ǳƳ ŀǎǎǳƴǘƻ 

ǇǊŜƳŜƴǘŜ Ŝ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŎƘŜƎŀǊ   

Ƨǳƴǘƻ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ  

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ŎŀŘŀ 

ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŦłŎŜƛǎΣ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻǎ  

Ŝ ƛƴǘǳƛǝǾƻǎ ŎƻƳ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ŦƻƴǘŜǎ  

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǇƻǊ  

ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ  

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻǎ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ  

ŘƛƎƛǘŀƭ ƻŦŜǊŜŎŜ Łǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ  

 ŜȄƛǎǘŜƳ ŀǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀǎ ŀƳŜŀœŀǎ  

ŎƛōŜǊƴŞǝŎŀǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ǎŜǊ 

ōƭƻǉǳŜŀŘŀǎΦ 

h 5bt ¢{ пртт-м ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ  

ǇƻǊ ǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ǇŀǊǘŜ 

ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ ŎƻƳƻ  

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řƻ  

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ  

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻǎ ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ  

ōŜƳ ŎƻƳƻ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΦ  

/ƻƳ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ 

ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻΣ  

ŀ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ  



Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΦ  

! ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƛƴŘŀ ǳƳ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊŀƴœŀ  

ǇǊƻǇƝŎƛƻ Ł ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ  

Ŝ Ł ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎΣ  

ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ  

ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ  

Ŝ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ƴŀǎ ƳƛŎǊƻΣ ǇŜǉǳŜƴŀǎ Ŝ ƳŞŘƛŀǎ  

ŜƳǇǊŜǎŀǎ όta9ύΦ 

bƻ Ŏŀǎƻ Řƻ 5bt ¢{ пртт-пΣ  

Ŏƻƴǎǝǘǳƛ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ Ǝǳƛńƻ ǇŀǊŀ  

ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ  

ƴŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ  

ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ  

ŀǎ ǇŜǉǳŜƴŀǎ Ŝ ƳŞŘƛŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ 

ƴǳƳ ƳǳƴŘƻ Ŝ ǘŜƳǇƻ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 

ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛƻǊ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ  

ǇƻǊ ǘƻŘƻǎΦ 

!ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ {Ŝƭƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ς 

!ŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ  

Ŝ ŀŘŜǉǳŀǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ƻǎ  

ŎƻƴǘŜǵŘƻǎΣ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

Řŀ ²Ŝō ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ 

ŀ ǘƻǊƴŀǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ 

ƛƴǘǳƛǝǾŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ Ŝǎǘńƻ   

 ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǉǳŀǘǊƻ  

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ²ŜōΥ  

ǇŜǊŎŜǟǾŜƭΣ ƻǇŜǊłǾŜƭΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎƝǾŜƭ 

Ŝ ǊƻōǳǎǘƻΦ 

tŀǊŀ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƻǇǘŜƳ ǇŜƭŀ 

ŀŘƻœńƻ ŘŜǎǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ ŀǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Řŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ 

Řŀ ǎǳŀ aŀǘǳǊƛŘŀŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ό{Ŝƭƻ 5ƛƎƛǘŀƭύ 

ƴŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǎńƻ  

ǾłǊƛŀǎΥ 

¶ wŜǾŜǊ Ŝ ƛƴƻǾŀǊ ƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ²Ŝō Ŝ 

ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ƻǎ 

Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎ  

Ŝ ŜƳǇłǝŎƻǎ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊ  

ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻ Ł ǎǳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ  

Ŝ ƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ  

Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ  

ƛƳŀƎŜƳΤ 

¶ ¢ƻǊƴŀǊ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ²Ŝō Ƴŀƛǎ  

ǳǝƭƛȊłǾŜƭ ǇƻǊ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŎƻƳ  

ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ ŎƻƳ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ  

Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǳǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ  

ƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭΤ 

¶ !ƳǇƭƛŀǊ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƻ ǇǵōƭƛŎƻΤ 

¶ aŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ 

ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ  

ŘŜ ŬŘŜƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ  



мм 

¶ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ όǳƳ ǎƝǝƻ ²Ŝō 

ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ Ş Ƴŀƛǎ ŦłŎƛƭ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀǊΣ 

ŎŀǊǊŜƎŀ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻΣ Ş Ƴŀƛǎ  

ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ ŀƳƛƎłǾŜƭύΤ 

¶ /ǳƳǇǊƛǊ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǇŜƭ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜ ŞǝŎŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΦ 

tŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎΣ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ  

Ş ŦŜƛǘŀ ǇƻǊ ƴƝǾŜƛǎΣ ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ 

ǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƭ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀΣ 

ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ 

ōǊƻƴȊŜ ŎƻƳ ƳŜŘƛŘŀǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ 

ǇŀǊŀ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎΣ  

 ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ  ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ  

ǇǊŀǘŀ Ŝ ƻǳǊƻΦ !ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ  

ŎŜǊǝŬŎŀŘŀǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǳǎŀǊ ƻǎ {Ŝƭƻǎ  

5ƛƎƛǘŀƛǎ όaŀǊŎŀǎύ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ  

ƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ƴƝǾŜƭΦ 

IƻƧŜΣ Řƛŀ мр ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ  

ǊŜŀƭƛȊŀǊ-ǎŜ-ł ŀ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ 

ƻŬŎƛŀƭ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ {9[h 59  

a!¢¦wL5!59 5LDL¢![Σ ŜƳ ǎŜǎǎńƻ 

ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ aƛƴƛǎǘǊŀ  

ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Ŝ Řƻ  

aƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ Řŀ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 

5ƛƎƛǘŀƭΦ  

 

 



! ƴƻǾŀ [ŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 
ƴŀ łǊŜŀ Řƻ .Ŝǘńƻ 

h ƴƻǾƻ 5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ ƴΦȏ флκнлнмΣ  

ŘŜ р ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ǉǳŜ ǎǳōǎǝǘǳƛ  

ƻ ŀƎƻǊŀ ǊŜǾƻƎŀŘƻ  

5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ ƴΦȏ олмκнллтΣ ǾŜƛƻ ŀƭǘŜǊŀǊ 

ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ  

ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řƻ ōŜǘńƻ Ŝ ǇŀǊŀ 

ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ōŜǘńƻΣ 

ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ǎŜǊ ŀ bt 9b нлс Ŝ ŀ 

bt 9b мостлΣ ŘŜŬƴƛƴŘƻ ŀƛƴŘŀΣ ƻ ƴƻǾƻ 

5ŜŎǊŜǘƻ-[ŜƛΣ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀǎ  

ǵƭǝƳŀǎ ǾŜǊǎƿŜǎ ŘŜǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ  

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŜƳŜƴŘŀǎΣ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ  

ŦƻǊŜƳ ŜŘƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ  

tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ όLtvύΦ ¢ŀƭ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŀ ǾŜǊǎńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ŜƳ  

ǾƛƎƻǊ ŘŜǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎƽ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎłǾŜƭ 

ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŀ ǾŜǊǎńƻ  

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ  

ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ !ƴŜȄƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜǎǎŀ ƴƻǊƳŀΦ 

 tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊńƻΣ ƘƻǳǾŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜƳ 

ŀǇǊŜœƻΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦŜȊ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ Ǉǳōƭƛπ

Ŏŀœńƻ Řŀ bt 9b мостлΥнлммκ9ƳŜƴŘŀ 

нΥнлнм ς ά9ȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ 

ōŜǘńƻέ Ŝ Řŀ bt 9b нлсΥнлмоҌ!нΥнлнм 

ς ά.Ŝǘńƻ - 9ǎǇŜŎƛŬŎŀœńƻΣ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ 

ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜέΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜΣ 

ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнм Ŧƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŀ 

9ƳŜƴŘŀ н ŜǳǊƻǇŜƛŀ ό!нύΣ ƛƴǎŜǊƛŘŀ  

ƴǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ Řŀ 9b нлс 

ό9b нлсΥнлмоҌ!нΥнлнмύΣ ŀ ǉǳŀƭ ǎŜ 

ŘŜǎǝƴƻǳ ŀ ǇŀǎǎŀǊ ƻ !ƴŜȄƻ / ŀ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝǾƻΣ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŦƻǊƳŀƭ ǎǳǎŎƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ !ǳǎǘǊƝŀŎƻΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƛƴŘƛŎŀŘŀ  

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƻ ƴƻǾƻ 5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ 

ǾŜƛƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ  

ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ  



мо 

Řƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŜƳ ƻōǊŀ Řƻ ōŜǘńƻ 

ŦƻǊƴŜŎƛŘƻΣ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƴŘƻΣ ŜƳ ǎŜǳ ƭǳƎŀǊΣ 

ŀ ŬƎǳǊŀ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜœńƻΦ  

! ƳǳŘŀƴœŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǇŀǊŜŎŜǊ  

ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀƭΣ ŜƴŎŜǊǊŀΣ ǇƻǊŞƳΣ 

ǳƳŀ ŎƭŀǊŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΣ 

ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ł ƻōǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŀǾŀƭƛŀǊ  

ƻ ōŜǘńƻ ƴŜƭŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ς ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜœńƻ -Σ  

Ŝ ƴńƻ ŀǘŜǎǘŀǊ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ  

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ 

ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴǳƳ  

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ς ōŀǎŜǎ ŜƳ ǉǳŜ 

ŀǎǎŜƴǘŀƳ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜΦ 

/ƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řŀ  

bt 9b нлсΥнлмоҌ!нΥнлнмΣ  

ǇŜƭƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ  

vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘƻǳ-ǎŜ  

ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ  

ŀ ŀǇǝŘńƻ ƎŜǊŀƭ Řƻǎ ŎƛƳŜƴǘƻǎ  

ŎƻōŜǊǘƻǎ ǇŜƭŀ bt 9b мфт-р ς  

 ά/ƛƳŜƴǘƻ ς tŀǊǘŜ рΥ /ƛƳŜƴǘƻ  

ŎƻƳǇƻǎǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ /9a LLκ/-a  

Ŝ ŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ /9a ±έΣ ŜŘƛǘŀŘŀ 

ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнм ŜΣ ƴŀ  

bt 9b мостлΥнлммκ9ƳŜƴŘŀ нΣ  

ǇŀǊŀ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǊ Řǳŀǎ ƴƻǾŀǎ  

9ǎǇŜŎƛŬŎŀœƿŜǎ [b9/Σ ŀ 9 пус  

Ŝ ŀ 9 путΣ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƳΣ  

ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ  

ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ Řŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řƻǎ  

ǊŜŎƻōǊƛƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ŀǊƳŀŘǳǊŀǎ Ŝ Řŀ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎ ŘŜ ōŜǘńƻ 

Ł ǾƛǎǘŀΦ 

¢ƻŘƻ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ Ŝǎǘł  

ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ  

/ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ /¢ млп ς .ŜǘƿŜǎΣ 

ǉǳŜ Ş ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 

¢ŞŎƴƛŎŀ Řŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ /ƛƳŜƴǘƻ 

ό!¢L/ύΦ 

/ƻƴƘŜœŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ bƻǊƳŀΦ 

http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/Documents/Promocoes/Nota_Enc_%20NP%20EN%20206_NP%20EN%20_13670_Dezembro%202021.pdf


{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻ 

! ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ  

ǘşƳ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ 

ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ  

ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻΣ  

ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ  

Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ  

!ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǎńƻ  

ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ŀƴǘŜŎƛǇŀǊ  

Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ Řƻ ǎŜǳ  

ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

ŎǊƛŀǊ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ  

Ŝ ŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Řŀ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ  

ŎƻƳ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ  

¦Ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǇƻŘŜ ƛƴƻǾŀǊ ŎƻƳ 

Ƴŀƛǎ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ǎŜ ƎŜǊƛǊ  

ŎƻƳƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ  

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ƻǳ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻǎΦ 

h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻ  

Ş ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ  

ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻǎ 

 ǊŜƅŜǝŘƻ ƴǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ 

ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 

Ŝ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜƳ  

ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ  

Ł ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 

ǳƳ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǾƻŎŀōǳƭłǊƛƻ  

ŎƻƳǳƴǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ  

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŀǾŀƭƛŀǊ  

ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻǎ  

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 

hǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ  

ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝ ŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ  

Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǇƻŘŜƴŘƻ ƻǎ  

ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǘƻǘŀƛǎ ǎŜǊ ƻōǝŘƻǎ ǉǳŀƴŘƻ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řƻ  ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŦƻǊŜƳ ŀŘƻǘŀŘƻǎ 

ǇŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ 

tƻǊ ŬƳΣ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŜŬŎŀȊ  

Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻ 

ŘŜǇŜƴŘŜ Řƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ  



мр 

ŘŜ ǘƻǇƻ Ŝ Řƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊŜƳ  

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǳƳŀ  

ŎǳƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ  

ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΦ 

h Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŀŎŀōƻǳ ŘŜ ŜŘƛǘŀǊ ŀ ǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ ǊŜǾƛǎǘŀ 

Řŀ bt ппрт ς άDŜǎǘńƻ Řŀ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ όL5LύΦ  

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ 

L5LέΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜǊǎńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ  

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ппрт Ŧƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŜƳ 

нллтΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ 

ƴƻǊƳŀǎ ŘŜǎǘŜ ǝǇƻ ŀ ƴƝǾŜƭ  

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ {ǳǊƎƛǊŀƳΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜǊ ƴƻ  /ƻƳƛǘŞ  

9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ό/9bύ ǉǳŜǊ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ  

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ όL{hύ 

ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀǊŀƳ ǳƳŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀ  

ƴƻǊƳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ 

ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ  

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ Ƴŀǎ ƳŀƴǘŜƴŘƻ  

ŀƭƎǳƳŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΣ  

 ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΥ 

ς ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀǎ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ  

Ŝ LƴƻǾŀœńƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΤ 

ς ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ  

Ŝ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΣ  

ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ  

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΤ 

ς ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ  

L{h рсллн ς άLƴƴƻǾŀǝƻƴ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ DǳƛŘŀƴŎŜέΣ  

ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳŀƛƻǊ  

ŘŜǘŀƭƘŜ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎΦ 

9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 

Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ /¢ мсф  

ς !ǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ  

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ όL5LύΣ 

ǉǳŜ Ş ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ ς !ƎşƴŎƛŀ  

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ ό!bLύΦ 



hǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŀǇƻƴǘŀƳΣ ŎŀŘŀ 

ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ǳƳ ŘŀŘƻ ŎƻƳǳƳΥ ŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ 

ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ƴŀƛǎ  

ǊłǇƛŘƻΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ  

Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻΦ 

! ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŀŎŜǎǎƻ  

Ł ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŜƳǇǊŜƎƻΣ  

ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ŝ ǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ 

ŀƳǇƭƛŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻ  

Ŝ ŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΦ  

9ȄƛǎǘŜƳ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŀ ƴƝǾŜƭ  

Ǝƭƻōŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴƻ  

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ  

Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ Ŧŀƭǘŀ  

ŘŜ ŘŜŬƴƛœƿŜǎ ŎƭŀǊŀǎ Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ  

 ŀŎŜƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ  

ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ƻǳ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǘŜƳ ŎǊƛŀŘƻ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜƳ  

ǘƻŘƻ ƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ 

ŦŜƳƛƴƛƴƻΦ  

9ǎǎŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŎŜƴǘǊŀƳ-ǎŜ ƴŀ 

ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎ  

ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻΤ ǇŜǎǉǳƛǎŀΤ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ  

ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΤ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ  

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΤ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ 

! hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ όL{hύ ŀŎŀōƻǳ  

ŘŜ ŜŘƛǘŀǊ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ 

L²! оп ς ά²ƻƳŜƴϥǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

ς  YŜȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ  

ŎǊƛǘŜǊƛŀέ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ  

LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ  
- aǳƭƘŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŀǎ  



ŘŜ ŘŜŬƴƛœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ   

ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΦ 9ǎǎŀǎ 

ŘŜŬƴƛœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ  

ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŎƻƳǇŀǊłǾŜƛǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ƳŀǘŞǊƛŀΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ 

ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ bŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ 

ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ осу 

ǇŜǊƛǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 

ŘŜ тт ǇŀƝǎŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊłΣ  

ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ  ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ 

Řƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ όh5{ύ 

ǇŀǊŀ нлолΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ 

ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ  

ƳŜǘŀǎ Řƻ h5{ р ǎƻōǊŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ  

ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

  

мт 



aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ  

h wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмрκмотрΣ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǊŜƎǊŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ  

ƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭƻǎ ƻŬŎƛŀƛǎ ŘŜ ŘŜǘŜœńƻ ŘŜ  

ǘǊƛǉǳƛƴŀǎ ƴŀ ŎŀǊƴŜΣ Ŧƻƛ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǇŜƭƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ  

9ȄŜŎǳœńƻ ό¦9ύ нлнмκрмф Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

ŘŜ нп ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнмΣ ǉǳŜ ǎǳōǎǝǘǳƛ 

ƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 

ŘŜ ƭŀǊǾŀǎ ŘŜ ¢ǊƛŎƘƛƴŜƭƭŀ ŜƳ ŎŀǊƴŜ ŘŜ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǎǳǎŎŜǟǾŜƛǎ ŀ ŜǎǘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŀΣ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ /ŀǇƝǘǳƭƻ L Řƻ !ƴŜȄƻ L  

Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмрκмотрΣ  

ǇŜƭƻ ƳŞǘƻŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴŀ  

bt 9b L{h мутпо ς άaƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŀ  

Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΦ 5ŜǘŜœńƻ ŘŜ  

ƭŀǊǾŀǎ ŘŜ ¢ǊƛŎƘƛƴŜƭƭŀ ŜƳ ŎŀǊƴŜ ǇŜƭƻ  

ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŘƛƎŜǎǘńƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭέΦ 

 

 

 

 9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜǎŎǊŜǾŜ ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ  

ŘŜ ŘŜǘŜœńƻ ŘŜ ƭŀǊǾŀǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎ  

ŘŜ ¢ǊƛŎƘƛƴŜƭƭŀ ǎǇǇ ŜƳ ŎŀǊƴŜǎ  

ŘŜ ŎŀǊŎŀœŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΦ  

; ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀƻ ŜȄŀƳŜ ŘŜ ŎŀǊƴŜ  

ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ  

Ŝ ǎŜƭǾŀƎŜƴǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŜǎǘŀǊ  

ƛƴŦŜǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴŜƳłǘƻŘŜǎ Řƻ ƎŞƴŜǊƻ 

¢ǊƛŎƘƛƴŜƭƭŀΦ 

tǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ƳŞǘƻŘƻ  

ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴŜǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ǎŜƧŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻ 

ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řƻ 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¢ŜǎǘŜǎ ŘŜ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ  

Ŝ ±ŀŎƛƴŀǎ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ  

Řŀ {ŀǵŘŜ !ƴƛƳŀƭ όhL9ύ Ŝ Řŀ  

/ƻƳƛǎǎńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  

 

 

 



ŘŜ ¢ǊƛǉǳƛƴŜƭƻǎŜ όL/¢ύ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǘŜœńƻ 

ŘŜ ¢ǊƛŎƘƛƴŜƭƭŀ Ŝ ŀ ƛƴǎǇŜœńƻ ŘŜ ŎŀǊŎŀœŀǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΣ  

ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ 

ǇƻǊ ƻǳǘǊƻǎ ƳŜƛƻǎ ǉǳŜ ƻ ŀƴƛƳŀƭ ƴńƻ 

ŜǎǘŜǾŜ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŜȄǇƻǎǘƻ  

ŀ ¢ǊƛŎƘƛƴŜƭƭŀΦ 

h ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŘƛƎŜǎǘńƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ǉǳŜ  

Ş ŀŎŜƛǘŜ ŎƻƳƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ōŀǎŜƛŀ-ǎŜ ƴŀ  

ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŜƴȊƛƳłǝŎŀ Řŀǎ ŬōǊŀǎ 

ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎ ƴǳƳ ƅǳƛŘƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ 

ǇŜǇǎƛƴŀ Ŝ łŎƛŘƻ ŎƭƻǊƝŘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƛōŜǊǘŀǊ 

ŀǎ ƭŀǊǾŀǎ Řƻǎ ǘŜŎƛŘƻǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎΣ  

ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŬƭǘǊŀœńƻ  

Ŝ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀœńƻΣ Ŝ ŘŜǘŜœńƻ Řŀǎ ƭŀǊǾŀǎ  

 

 

 ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀΦ 

9ǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ  

ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀ ŜǎǇŞŎƛŜ  

ƻǳ ƎŜƴƽǝǇƻ Řƻǎ ǇŀǊŀǎƛǘŀǎ ŘŜǘŜǘŀŘƻǎΣ 

ǇƻŘŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ǎŜǊ   

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƳŞǘƻŘƻǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊŜǎΦ  

9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ  

ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 

ŘŜ ƭŀǊǾŀǎ ŘŜ ¢ǊƛŎƘƛƴŜƭƭŀ ŜƳ ŎŀǊƴŜ  

ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ƳŞǘƻŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ  

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмрκмотрΣ Ŧƻƛ  

ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ /¢ см - aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŀ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ŎǳƧŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ  

Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇŜƭƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ 

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

мф 

/ƻƴƘŜœŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ bƻǊƳŀΦ 

http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/Documents/Promocoes/Nota_Enc_%20NP%20EN%20ISO%2018743_dezembro_2021.pdf


{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ 

! ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝǎǘł ƴŀ ƳƻŘŀΦ tŀǊŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ  

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƴŜƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎΦ 

!ǎ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀƳ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ  

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜƳΣ ŀǎǎƛƳΣ 

ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŜƳ  

ŀ ƳŜǎƳŀ ŦǳƴœńƻΦ !ǎ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ  

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻ ǘŀƳōŞƳ  

ǇŜǊƳƛǘŜƳ Łǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ 

ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 

bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

Ƴŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ş ƻ ōŜǘńƻΦ 9ǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇǊƻƴǘƻ ŀ ǎŜǊ  

ŀǇƭƛŎŀŘƻ όōŜǘńƻ ǇǊƻƴǘƻύΣ ǇƻŘŜ ǎŜǊ  

 ŦŀōǊƛŎŀŘƻ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ  

ƻǳ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŀōǊƛŎŀŘƻ Ŝ ŀǇƭƛŎŀŘƻ  

ŜƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀœńƻΦ  

; ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ŀ bt 9b мстрт 

ς ά{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ  

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ 5ŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ  

Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ wŜƎǊŀǎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ  

ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ōŜǘńƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ōŜǘńƻέΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ 

ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ōŜǘńƻ Ŝ ǇŀǊŀ  

ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ōŜǘńƻΣ ŀƧǳŘŀƴŘƻ ŀ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ Lǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊł  

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  



нм 

Řƻ ǎŜǳ ǇǊƻŘǳǘƻ ƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊ  

ŎƻƳǇŀǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ όǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ŀœƻΣ ŜǘŎΦύΦ  

! bt 9b мстртΣ ǉǳŀƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀ  

ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ bt 9b мрулп Ҍ !м  

ς ά{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ  

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ 5ŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ wŜƎǊŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ 

ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻέΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ  

ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ōłǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ  

ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ǇŜǊƳƛǝǊ-

ƭƘŜ-ł ǉǳŀƴǝŬŎŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ  

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ōŜǘńƻ ǇǊƻƴǘƻΣ Řƻ ōŜǘńƻ  

 ŦŀōǊƛŎŀŘƻ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ  

Ŝ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ŘŜ 

ōŜǘńƻΦ  

! bt 9b мстрт Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŜƭŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ /¢ мнм ς tǊƻŘǳǘƻǎ 

ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ōŜǘńƻΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ 

ǇŜƭƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ  

{ŜǘƻǊƛŀƭ ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŘŜ tǊŜŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŜƳ .Ŝǘńƻ 

ό!bLt.ύΦ 

! bt 9b мрулп Ҍ !м Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ  

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ  

bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ ς /ŜƴǘǊƻ  

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ /ŜǊŃƳƛŎŀ Ŝ Řƻ ±ƛŘǊƻ  

ό/¢/±ύΦ 

/ƻƴƘŜœŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ bƻǊƳŀΦ 

http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/Documents/Promocoes/Nota_Enc_%20NP%20EN%2016757_2020_Dez2021.pdf


bŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ϧ¦Ƴ ŎŀƳƛƴƘƻ 

ŎƻƳǳƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǊŜŀōŜǊǘǳǊŀ ǎŜƎǳǊŀ  

Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭϦ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŜƳ ƳŀǊœƻ  

ŘŜ нлнмΣ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ  

ŎƻƴǾƛŘƻǳ ƻ /ƻƳƛǘŞ 9ǳǊƻǇŜǳ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ό/9bύ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ  

ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳƻ 

ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ  

Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9ύΦ  

9Ƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻΣ ŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ  

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ όL{hύ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ǳƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ  

Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ 

άaŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ 

Řŀ /h±L5-мф ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻέ 

όL{h t!{ рспоύΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ  

Ŝ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ ǇŜƭƻ /9b ό/²! рспоύ  

ŜƳ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнмΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ  

 ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ 

Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀΦ 

h ƴƻǾƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ Ŝ ƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜǳǊƻǇŜǳ 

ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ  

/h±L5-мф ǾƛŜǊŀƳ ŀƧǳŘŀǊ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ  

ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ Řƻǎ ǾƛŀƧŀƴǘŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

Ŝ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ 

Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀōŜǊǘǳǊŀ ǎŜƎǳǊŀ 

Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀ ǘŜƳǇƻ Řŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ  

ǾŜǊńƻ ŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳŀƎŜƳ  

ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ¦9 ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ  

ǘǳǊƝǎǝŎƻΦ  

hǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-aŜƳōǊƻǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ  

ŀ ǇƻŘŜǊ ŀǘǊƛōǳƛǊ ƻ ƴƻǾƻ Ǌƽǘǳƭƻ  

ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ 

ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜƳ  

Ŝ ŎǳƳǇǊŀƳ ƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǎƻōǊŜ ǎŀǵŘŜ  

/h±L5-мф Ŝ ƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

 



Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ L{hΣ ǎŜƴŘƻΣ ǘŀƴǘƻ ƻ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǉǳŀƴǘƻ ƻ ǊƽǘǳƭƻΣ ǾƻƭǳƴǘłǊƛƻǎΦ  

tŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ŀŘŜǎńƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

Řƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǎǳōǎŜǘƻǊŜǎ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ  Ŝ ƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ 

όhǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Řƻ ¢ǳǊƛǎƳƻύ ǇǊƻƳƻǾŜǊŀƳ  

ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ǾŜǊǎńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 

Řƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ  

Řŀ L{h ŀŘƻǘŀŘƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳ 

ƻ Ǌƽǘǳƭƻ ŜǳǊƻǇŜǳ ǇŜƭƻ /9bΦ  

! ǾŜǊǎńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΣ  

ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘŀΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǘƻƳŀ 

ǎŜƎǳǊŀ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ  

ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƳŀƎŜƳ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ  

ŎƻƳƻ ǳƳ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǎŜƎǳǊƻΥ 

 ¶ 5bt /²! рспо-мΥнлнм ς ¢ǳǊƛǎƳƻ  

Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΦ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ  

Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ  

ŀ ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ Řŀ /h±L5-мф  

ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΤ 

¶ 5bt /²! рспо-нΥнлнм ς ¢ǳǊƛǎƳƻ  

Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΦ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ  

ŀ ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ Řŀ /ƻǾƛŘ-мф ƴŀ  

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻΦ LŘŜƴǝŘŀŘŜ 

Ǿƛǎǳŀƭ ŜǳǊƻǇŜƛŀΦ 

5Ŝ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ  

ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀŘŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ {Ŝƭƻ /ƭŜŀƴ 

ϧ {ŀŦŜ нлнм ǇƻŘŜƳΣ ŘŜǎŘŜ м ŘŜ  

ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнмΣ ŜȄƛōƛǊ ƻ Ǌƽǘǳƭƻ  

ŜǳǊƻǇŜǳΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ  

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŘƛǎǝƴǝǾƻǎ  

ŦƻǊŀƳ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎΦ 

но 



 

 

 

 

 

h tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ bƻǊƳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ пплсΥнлнм ᵄ  {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ  

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ  ᵄ  !ǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ǉŀƴ-ŜǳǊƻǇŜǳǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ  

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ LƴǉǳŞǊƛǘƻ tǵōƭƛŎƻΣ ŜƴǘǊŜ мр ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ 

ŘŜ нлнм Ŝ мп ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлннΣ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΦ  

9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ  

/¢ мпр - DŜǎǘńƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ǉǳŜ Ş ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ  

ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ Řŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ Řŀǎ 

CƭƻǊŜǎǘŀǎ  όhb{κL/bCύ Ŝ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ  

Řƻ t9C/ - tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

h LƴǉǳŞǊƛǘƻ tǵōƭƛŎƻΣ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ ŦŀǎŜ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ  

Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ǇŜǊƳƛǝǊ Łǎ ǇŀǊǘŜǎ  

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ  

ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ Řƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ 

ƴƻ ŀǘǳŀƭ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀōŜǊǘƻΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ  

ǇŜƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ  

h ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ όbt пплсύ ǘŜƳ  

ŀ ŘǳǊŀœńƻ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƭ ŘŜ сл ŘƛŀǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŜΣ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻǎ ǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΗ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ 

http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/Inquerito_Publico_Projeto_Norma/Pages/Projectos_Norma_em_Inquerito.aspx
http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/Inquerito_Publico_Projeto_Norma/Pages/Projectos_Norma_em_Inquerito.aspx
http://www1.ipq.pt/PT/Normalizacao/ComissoesTecnicas/Pages/CT/CT%20145.aspx
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tŜǊƛǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ƎŀƴƘŀ ǇǊŞƳƛƻ 

ŜǳǊƻǇŜǳ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

hǎ ǇǊŞƳƛƻǎ /9bκ/9b9[9/ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

Ҍ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊ !ǿŀǊŘǎΣ 

ŘŜǎǝƴŀƳ-ǎŜ ŀ ǇǊŜƳƛŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ  

ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ  

ŀǝǾŀ Ŝ ǎǳŎŜǎǎƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ  

ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ  

Řŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΦ 

bƻ Řƛŀ т ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŜƳ 

.ǊǳȄŜƭŀǎΣ ŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ 

ǇǊŞƳƛƻǎ ǎŜƴŘƻ ǳƳ ŜƴƻǊƳŜ ǇǊŜǎǟƎƛƻ 

ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ 

ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŀ ǳƳŀ ǇŜǊƛǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ   

! ǾŜƴŎŜŘƻǊŀ  ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀ ǇŜƭƻ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ όLtvύΣ 

Ŧƻƛ {ŀƴŘǊŀ CŜƭƛŎƛŀƴƻΣ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜ 

ŎƛƴŎƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎΦ 5ƻŎŜƴǘŜ Řƻ 

tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ Řƻ tƻǊǘƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ  

Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ Řƻ 

/ƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ {ŀƴŘǊŀ CŜƭƛŎƛŀƴƻ 

ŎƻƭŀōƻǊŀ ŎƻƳ ƻ Ltv Ƙł Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ 

ŘŞŎŀŘŀ ŎǊƛŀƴŘƻ ǇƻƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻ  

ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŝ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ƻƴŘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ŝƴǘǳǎƛŀǎǘŀ Ŝ 

ŜƳǇŜƴƘŀŘŀΣ ǘŜƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƴƝǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ  

Ş /ƻƴǾŜƴƻǊ Řƻ L{h ¢/ нон κ ²D у 

ς  9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ !ǳŘƛǝƴƎ 

tǊŀŎǝŎŜǎ DǊƻǳǇ Ŝ Řƻ DǊǳǇƻ L{hκ/!{/h 

ς L{hκ¢/нон ²DΥ L{h нмлол  

ς wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

! ƴƝǾŜƭ 9ǳǊƻǇŜǳ ό/9bύΣ ŘŜǎŘŜ нллфΣ   

Ş ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ƴƻ /9b ¢/ оро  

ς  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ   

ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŧƻƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ŘŜȊ ŀƴƻǎ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

/¢ ς мут ς 9ŘǳŎŀœńƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴńƻ  

ŦƻǊƳŀƭ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ǾƻƎŀƭ  



ŜƳ ƴƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 

ŘŜŘƛŎŀœńƻ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜǳǊƻǇŜǳ  

Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

{ŀƴŘǊŀ CŜƭƛŎƛŀƴƻ ǘŜƳ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ  

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ  

ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ LϧL  

ŀǇƻƛŀƴŘƻ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ  

Ŝ ƛǘŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 9ǎǎŀǎ  

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ 

ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ bt  ᵄ   прмнΥ нлмн 

ς ά{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 

ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ  

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎέΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǘǊŀŘǳȊƛŘŀ ŜƳ  

ŎƛƴŎƻ  ƭƝƴƎǳŀǎ Ŝ ƻ L²! орΥнлнл  ς   

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  

 

 

 

 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΣ  

ŜǎǘŀƴŘƻ ƻǳǘǊƻǎ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ  

ŎƻƳƻ ƻ L{h ¢{ нмлол ς 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ς wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻŘƛŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ  

Řƻ ǇǊŞƳƛƻΣ {ŀƴŘǊŀ CŜƭƛŎƛŀƴƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǳ 

ŀƻ Ltv ǘƻŘƻ ƻ ŀǇƻƛƻ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ  ǘŜƴŘƻ ǎŀƭƛŜƴǘŀŘƻΥ άtŀǊŀ  

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƛŘŜƛŀǎ ŜƳ ƛƴƻǾŀœńƻ  

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ǇǊŜŎƛǎŀ  

Řƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ  

ǊƻōǳǎǘƻǎΦ ! ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ  

ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ  

Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ  

ƛǎǎƻΦέ 

нт 



bƻ Řƛŀ мф ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ  

ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ƘƝōǊƛŘƻΣ ƴŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ  

Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ƻ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

ƻƴ vǳŀƴǘǳƳ {ŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ aŜǘǊƻƭƻƎȅΣ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ  

9ƳōŀƛȄŀŘŀ .ǊƛǘŃƴƛŎŀ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ  

ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ vǳŃƴǝŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ  

Ŝ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

όLtvύΦ  

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ  

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ  

tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ 

Řƻ vǳŀƴǘǳƳ {ŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ aŜǘǊƻƭƻƎȅ  

Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ  

ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ bŀǝƻƴŀƭ 

tƘȅǎƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όbt[ύΣ  

ƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ  

 

 Řƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ Ŝ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ Ŝ Řƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ  

Ŝ Řƻ LtvΦ 

5ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ  

ŜŦŜǘǳŀŘŀǎΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀ-ǎŜ ŀ ŘŜ {ƛǊ tŜǘŜǊ 

YƴƛƎƘǘ όbt[ύ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ ά¢ƘŜ ¦Y  

vǳŀƴǘǳƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ  

ƳŜǘǊƻƭƻƎȅά Ŝ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ  

Řƻ Ltv ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ /ŀǊƭƻǎ tƛǊŜǎΣ ŎƻƳ  

ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ άtƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 

¢ƛƳŜ ŀƴŘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴέ  

Ŝ ŀ ŘŜ ±ƛǘƻǊ /ŀōǊŀƭ ŎƻƳ ƻ ǟǘǳƭƻ  

ά¢ƘŜ 9¦w!a9¢ ǇǊƻƧŜŎǘ a9avǳ5  

ς aŜƳǊƛǎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǎ vǳŀƴǘǳƳ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ  ŦƻǊ bŀƴƻƳŜǘǊƻƭƻƎȅέΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ vǳŀƴǘǳƳ {ŜƴǎƛƴƎ  
ŀƴŘ aŜǘǊƻƭƻƎȅ 



нф 

 



hƴ ǎƛǘŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ нлнм 

hǎ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ  

aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ό[baύ Ŝ ƻǎ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ  

5ŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ό5LύΣ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ  

ǎƛƎƴŀǘłǊƛƻǎ Řƻ /Lta-aw!Σ  

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ 

Řƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ  

ŎƻƳǇŀǊŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ  

ŘŜ ǇŀŘǊƿŜǎΣ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ  

ŘŜ  ǳƳ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ  

Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό{Dvύ Ŝ Řŀ  

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŀƴǳŀƭ ƴƻ /ƻƳƛǘŞ  

¢ŞŎƴƛŎƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό¢/-vύ  

Řŀ 9¦w!a9¢Φ 

! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ {DvΣ  

ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ  

ŘŜ ŎŀƭƛōǊŀœńƻΣ ƛƴŎƭǳƛ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ  

ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊŜǎ όtŜŜǊ  

 

 wŜǾƛŜǿύΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀǳŘƛǘŀǊ  

ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ 9b L{hκL9/ мтлнр Ŝκƻǳ  

L{h мтлоп ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ  

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ όŜΦ ƎΦΣ  

ƎŀǎŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀύΦ  

tƻǊǘǳƎŀƭΣ 9ǎǇŀƴƘŀ Ŝ LǘłƭƛŀΣ ǎńƻ  

ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 9¦w!a9¢ І 

ммно ς  hƴ ǎƛǘŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴƛŎƛŀŘƻ 

ŜƳ нллфΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ  

Ǿƛǎƛǘŀǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ [ba  

Ŝ 5L ŘŜǎǘŜǎ ǘǊşǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ  

ŀ ŀōǊŀƴƎŜǊΣ ŎƻƳ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ р ŀƴƻǎΣ ǘƻŘƻǎ  

ƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ 

ǇƻǎǎǳŜƳ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ aŜŘƛœńƻ  

Ŝ ŘŜ /ŀƭƛōǊŀœńƻ ό/a/ύΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ  

 



ƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ .Lta όY/5.ύΣ 

ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ  

ŘŜ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ  

ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ ƴŀ Y/5. ƴƻ ŃƳōƛǘƻ  

Řƻ aǳǘǳŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ  

όaw!ύ Řƻ /ƻƳƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  

ŘŜ tŜǎƻǎ Ŝ aŜŘƛŘŀǎΦ  

/ƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿǎ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ƻōǘŜǊ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ  

ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ  

ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ  

Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ {DvΦ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŘŜŎƻǊǊŜǳ 

ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ ƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ 

ŘŜ нлнм ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ мн 

ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊŜǎΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ  

ƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŀǎ  

ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǘŀōŜƭŀΣ όaw!ύ  

 

 Řƻ /ƻƳƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  

ŘŜ tŜǎƻǎ Ŝ aŜŘƛŘŀǎΦ  

/ƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ƻōǘŜǊ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ  

ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ Lƴǎǝǘǳƛœńƻ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ όŜΦ ƎΦΣ  

ǘŜƴŘƻ-ǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ǉǳŜ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ƻǎ {Dv Řƻǎ 

[ba Ŝ 5L ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ǳƳ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǎƽƭƛŘƻΣ  

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ  

Ŝ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŎƻƴǎǘŀǘŀœƿŜǎ  

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ƴńƻ ǇƿŜƳ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ  

ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ  

Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΦ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ [ba Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ όLtvύΣ ƴƻǎ  

 

ом 



Řƛŀǎ нф Ŝ ол ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнмΣ 

ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ  

ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ CƻǊœŀ ό[Chύ Ŝ Řŀ aŀǎǎŀ 

ό[a!ύΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ǇŜƭŀ 

ǊŜǎǇŜǝǾŀ ŜǉǳƛǇŀ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ǉǳŜ ƻ {Dv 

Řƻ Ltv Ŝǎǘł ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ  

ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻ aw!-/LtaΦ  

9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜǳ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ  

Řƻǎ {Dv Řƻǎ [ba Ŝ 5LΣ ŀ ǎǳŀ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǟƴǳŀΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ  

Ŝ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ƻ Ltv-[ba ǘŜƳ  

ŀǎ ǎǳŀǎ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ aŜŘƛœńƻ  

Ŝ /ŀƭƛōǊŀœńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ ƴŀ ōŀǎŜ  

ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ .LtaΣ ǇƻŘŜƴŘƻ  

ŀŘƛŎƛƻƴŀǊ ƴƻǎ /ŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎΣ  

 ƻ ƭƻƎƽǝǇƻ Řƻ /Lta-aw!  

Ŝ ŀ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ  

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΥ 

ά9ǎǘŜ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ Ŝǎǘł ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ  

ŎƻƳ ŀǎ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ aŜŘƛœńƻ  

Ŝ /ŀƭƛōǊŀœńƻ ό/a/ύΣ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ  

ƴƻ !ƴŜȄƻ /Σ Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ 

wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ aǵǘǳƻ  

ό/Lta-aw!ύΣ ǊŜŘƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘŞ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎƻǎ Ŝ aŜŘƛŘŀǎ 

ό/LtaύΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ /Lta-aw!Σ  

ǘƻŘƻǎ ƻǎ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳ  

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǾŀƭƛŘŀŘŜ  

Řƻǎ /ŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ /ŀƭƛōǊŀœńƻ  

Ŝ ŘŜ aŜŘƛœńƻΣ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀǎ ƎǊŀƴŘŜȊŀǎΣ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Ŝ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ 

ŘŜ ƳŜŘƛœńƻΣ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ  

!ƴŜȄƻ /έ όǾŜƧŀ ŜƳ ǿǿǿΦōƛǇƳΦƻǊƎύΦ 

https://www.bipm.org/en/home


   

оо 

País Instituto Domínio avaliado Equipa avaliadora 

Portugal LNM: IPQ-LNM 

Massa 

Força 

QMS 

LNM: INRIM (Itália) 

LNM: CEM (Espanha) 

LNM: INRIM (Itália) 

Espanha LNM: CEM  
Vibration 

Pressure 

LNM: INRIM (Itália) 

LNM: IPQ-LNM (Portugal) 

Itália LNM: INRIM 

Length (Laser frequencies, Dimensional Metrology) 

Mass (Mass standards, Density) 

Thermometry (Humidity, Temperature) 

Electromagnetism (High voltage and current) 

Chem. & Biol. (Gases/Environment) 

Electromagnetism (Radio Frequency measurements) 

LNM: IPQ-LNM (Portugal) 

LNM: IPQ-LNM (Portugal) 

LNM: CEM (Espanha) 

DI:(INTA) (Espanha) 

DI:(LCOE) (Espanha) 

LNM: IPQ-LNM (Portugal) 

DI:(INTA) (Espanha) 

 

¢ŀōŜƭŀ - /ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ нлнм ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ  

9¦w!a9¢ І ммноΦ 



9ab ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

bŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀ ƛŘŜƴǝŬŎƻǳ ǎŜƛǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ 

Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻΦ ¦Ƴŀ ŘŜƭŀǎ 

Ş ƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŀǾŀƴœŀŘƻ ς ǳƳ ƴƻǾƻ ǊŀƳƻ 

ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǊŀ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ  

Ŝ ōŜƴǎΣ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ŎƻƳ ƻ 

ƳƝƴƛƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

5ŜǎŘŜ ƻ ǎŜǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀǎ ƭƛƴƘŀǎ  

ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŀǘŞ Ł ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ  

ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŀǾŀƴœŀŘŀ Ŝǎǘł ŀ ǘƻǊƴŀǊ-ǎŜ 

ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ  

Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀΦ 

!ǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ƴŀ 

!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Řŀ 9¦w!a9¢Σ  

 ƴƻ ǾŜǊńƻ ŘŜ нлнмΣ ŀ wŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ  

ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ ό9abύ ǇŀǊŀ ŀ 

ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŀǾŀƴœŀŘŀ ǇǊƻƳŜǘŜ  

ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŦƻŎŀƭ ǵƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀȊŜǊ 

ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ  

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ  

ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ŜƳ ǘƻŘŀ  

ŀ 9ǳǊƻǇŀΦ  

! 9ab !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀōǊŀƴƎŜǊ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ǘƻŘŀ ŀ 

ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŀǾŀƴœŀŘƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ 

Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

tǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ Ǉƻƭƻ 

ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀ  



ор 

ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

ŜƴǘǊŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ Ŝ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳŀ !ƎŜƴŘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

ŘŜ Lϧ5Φ 

5Ŝ ƳƻŘƻ ŀ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƻ ƴƝǾŜƭ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ǎƻōǊŜ ǳƳ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ ǎńƻ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ǇŀǊŀ 

ŎǊƛŀǊ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ 

όŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎύ ŀǇƻƛŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŘŜ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ  

ƻũ-ƭƛƴŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻΦ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ 

ŎƻƳƻΣ ŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜŘƛŘƻǎΣ ǎńƻ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Ŝ ƳŜŘƛœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ 

ŀǳǘƽƴƻƳŀΣ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ пΦлΦ ! ŦŀōǊƛŎŀœńƻ 

ŀǾŀƴœŀŘŀ ǇǊƻŘǳȊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ŀǾŀƴœŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ǳǝƭƛȊŀ 

ŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜƳ 

ǇƽΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŀŘƛǝǾŀΦ 9Ƴ 

ŀƳōƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ş ŎǊǳŎƛŀƭ ŀ 

ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ  

ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǊƛǎŎƻǎΣ ǇŀǊŀ  

 ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ  

ŀƻ ǎŜǳ ƳŀƴǳǎŜŀƳŜƴǘƻΦ 

9ǎǘŀ wŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ 

Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

[ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ 

aŜǘǊƻƭƻƎƛŀΣ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳƛ ƻ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ  

Ŝ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ 5ŜǎƛƎƴŀŘƻǎΣ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ǇŀǊǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ 

bƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ  

ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜΣ ǉǳŜ 

Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ Ƴŀƛǎ  

ŘŜ нлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ς ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ 

ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ пΦлΣ ŀ 

ƎŀǊŀƴǝŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŦŀōǊƛŎƻ  

ŘŜ ŀŘƛǝǾƻǎΦ  

!ǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ  

ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƝǾŜƭΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀ 9¦w!a9¢ Ŝǎǘł 

ŜƳǇŜƴƘŀŘŀ ŜƳ ƳŀƴǘŜǊ ŀǎ  

ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ Ǝƭƻōŀƛǎ  

ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ 

ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀ ŀŘƛǝǾŀΣ Řŀ 

ƴŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ Řŀ LƴǘŜǊƴŜǘ  

Řŀǎ /ƻƛǎŀǎΦ 



aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

! wŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀ  

Ŝ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ł aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ  

ς 9ab a!¢Ia9¢ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳΣ ƴƻǎ Řƛŀǎ 

нс Ŝ нт ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ŀ ǊŜǳƴƛńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ 

Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ  

ŀ ǳƳŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ Ŝ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭŀΣ 

ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ h 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 

Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛœńƻΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ŀƭƎǳƴǎ 

ŎǳǊǎƻǎ ƴŜǎǘŀ ǘŜƳłǝŎŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ baL όbŀǝƻƴŀƭ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜǎύΣ ŎƻƳƻ Ş  

ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ bt[ όwŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻύΣ Řƻ [b9 

όCǊŀƴœŀύ ƻǳ Řƻ LbwLa όLǘłƭƛŀύΦ  

 /ƻƴǘǳŘƻΣ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ƴŜƴƘǳƳ ǝǇƻ ŘŜ 

ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŘŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǾƛǎŀƴŘƻ 

ŀǎ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƴŜǎǘŀ ǘŜƳłǝŎŀΣ ǉǳŜ 

ŀǘŜƴŘŀ ŀƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ-

ŀƭǾƻ ƴŀǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ŀ ǎŜǊ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǎŜǊƛŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǳƳŀ 

Ƴŀƛǎ Ǿŀƭƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ  

Ł ƴƻǾŀ ǾŜǊǎńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ  

9b L{hκL9/ мтлнрΥнлмт Ŝ Łǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ƎǊǳǇƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ŘŜǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΦ 

h Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

όLtvύ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀ ǊŜŘŜ a!¢Ia9¢  

ƭƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǘŀǊŜŦŀ ό¢ŀǎƪ !нΦоΦнύ ǉǳŜ 

ǘŜƳ ǇƻǊ Ƴƛǎǎńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ  



от 

ƭƛƎŀŘŀǎ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ 

ƭŜƎŀƭΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ !нΦоΦмΣ 

LtvΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ La.ƛIΣ a9¢!{Σ 

{a5 ŀƴŘ 5!aΣ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƛƳŜŘ  

ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  

ƻŦ ²9[a9/Φ 

h Ltv ƴŜǎǘŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŜƭŜƴŎƻǳ ƻǎ 

Ǉƻƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ 

ǇŀǊŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ 

ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 

ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŀ 

ƭŜƎŀƭ ǾŜƴƘŀ ŀ ŜƭŜƎŜǊ ŎƻƳƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΦ 

/ƻƳƻ ŜȄƛǎǘŜƳ ǾłǊƛƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ²9[a9/Σ  

 

 ƘŀǾŜǊł ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ όŜΦ ƎΦΣ  

ǇǊŞ-ŜƳōŀƭŀŘƻǎΣ łƎǳŀǎ ƻǳ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎŀƎŜƳύΣ Ƴŀǎ  

ŎƻƳ ǳƳ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ ŎƻƳǳƳ  

ŎƻƳ ŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 

ŀǎǇŜǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ 

ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ƻǳ ƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊ 

Ƴŀƛǎ ŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ  

h ²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜ нΣ ƻƴŘŜ ǎŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ Ŝǎǘŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǘŜƳ 

ŀƛƴŘŀ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ 

baL ǇƻǎǎŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴƻǎ ŎǳǊǎƻǎ  

Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀǊ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 



bƻǾŀ ǾŜǊǎńƻ Řƻ Dǳƛŀ ¢Lw млм  
ς CƭǳƛŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇǎ 

  Cƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ  

ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ό!!aLύΣ ŜƳ 

ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнмΣ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǾŜǊǎńƻ 

Řƻ Dǳƛŀ ¢Lw млм - άCƭǳƛŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦǳǎƛƻƴ 

ǇǳƳǇǎέΦ  

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

Ŝƴǎŀƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŦłǊƳŀŎƻǎ όǘŀƛǎ 

ŎƻƳƻ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ǇŜǊŦǳǎńƻΣ ōƻƳōŀǎ 

ŘŜ ƛƴǎǳƭƛƴŀ Ŝ ōƻƳōŀǎ ǇŜǊƛǎǘłƭǝŎŀǎύ  

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŎŀǳŘŀƭΣ ǇŜƭƻǎ 

ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ŀ 

ŜȄŀǝŘńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ 

ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ ; ǳƳ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ƴƻǎ 9¦!  

ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύ  

 



ƴŀǎ ǎǳŀǎ ƛƴǎǇŜœƿŜǎΦ  

hǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ муI[¢лу  

aŜ55LL ς άaŜǘǊƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŘǊǳƎ  

ŘŜƭƛǾŜǊȅέΣ ǉǳŜ Ş ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻ ǇŜƭƻ  

Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ  

ŜǎǝǾŜǊŀƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ  

ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜǎǘŀ  

ƴƻǾŀ ǾŜǊǎńƻ Řƻ Dǳƛŀ ¢Lw млмΣ  

ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ  

ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇŀǊŀ  

ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀœńƻ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊΣ ōŜƳ  

ŎƻƳƻ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ  

ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ Ŝ Řŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ  

ŀ ŀǇƭƛŎŀǊΦ  

9ǎǘŜ Dǳƛŀ ǎŜǊł ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ  

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ 

L9/ слслм-н-нпΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛǊł ƛƴƛŎƛŀǊ  

ŜƳ нлннΦ 

aŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ  

ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ƴƻ ǎƝǝƻ LƴǘŜǊƴŜǘ Řŀ !!aLΦ 

  

оф 

https://www.aami.org/news/article/new-tir-on-infusion-pump-testing-focuses-on-clinically-relevant-metrics


/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ !ƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ  
Ŝ CƻǊƳŀœńƻ нлнм 

! /ƻƳƛǎǎńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻ ό/{κммύ ς ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ Ŝ 

ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ς ŘŜŘƛŎƻǳ ŀ ǎǳŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ 

!ƴǳŀƭ ŀƻ ǘŜƳŀ Ϧ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ƴŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻϦΦ 

! /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ мо ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ¢Ǌłǎ-ƻǎ-aƻƴǘŜǎ 

Ŝ !ƭǘƻ 5ƻǳǊƻ ό¦¢!5ύΣ ŜƳ ±ƛƭŀ wŜŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ ŜƳ ŘƛǊŜǘƻ ƻƴƭƛƴŜΦ  

h ŜǾŜƴǘƻ ǎǳǎŎƛǘƻǳ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ŀŘŜǎńƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊƛǳ ŜƳ ŎŜǊŎŀ  

ŘŜ тлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

! ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŜǎǘŜǾŜ ŀ ŎŀǊƎƻ Řŀ tǊƻŦΦȎ /ŀǊƭŀ !ƳŀǊŀƭΣ 

tǊƽ-wŜƛǘƻǊŀ ǇŀǊŀ ƻ 9ƴǎƛƴƻ Ŝ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ¦¢!5Σ Řŀ 5ǊŀΦ [ƝŘƛŀ WŀŎƻōΣ ǾƻƎŀƭ  

Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻ tǊƻŦΦ wǳƛ tǳƭƛŘƻ 

±ŀƭŜƴǘŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /{κммΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀ ǝǾŜǊŀƳ ƛƴƝŎƛƻ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ  

Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

! ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀΣ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ǇŀƛƴŞƛǎΣ ŜƳ ƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ 

ǇƻǊ 5ŀƴƛŜƭ [ŀƴœŀ tŜǊŘƛœńƻΣ Řŀ ¦Ǉ{ƛŘŜ¦ǇΦǇǘΦ 

wŜ όǾŜƧŀύ ŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ !ƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻ нлнм 

DǊŀǾŀœńƻ мΦȎ tŀǊǘŜ ς aŀƴƘń  

https://youtu.be/NGKg7q1LK4g


   DǊŀǾŀœńƻ нΦȎ tŀǊǘŜ ς aŀƴƘń  

DǊŀǾŀœńƻ мΦȎ tŀǊǘŜ ς ¢ŀǊŘŜ 

 

±ŜƧŀ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŘŜǘŀƭƘŜ ƻǎ ǇŀƛƴŞƛǎ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ [ŀƴœŀ tŜǊŘƛœńƻ κ ¦Ǉ{ƛŘŜ¦ǇΦǇǘ 

DǊŀǾŀœńƻ нΦȎ tŀǊǘŜ ς ¢ŀǊŘŜ  

пм 

https://youtu.be/6SyMn3DWcl0
https://youtu.be/oLk8_mcBSbo
http://www1.ipq.pt/PT/Site/Destaques/Documents/2021/Graphic%20Recording_conf.pdf

